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Bevezetés

Ez a kézikdnyv egy tomor utmutatot kindl, amely 11 alapelvet és példaértéki
gyakorlatot mutat be a fiatalok megerdsitésére és az eurdpai kozosségeken beldili
befogadd szerepvillalas eldmozditasara. Strukturdlt megkozelitések és kollektiv
halézatok révén a kezdeményezések lehetdvé teszik a fiatalok szamara, hogy kézponti
szerepet kapjanak kozosségeik jovojének alakitasaban. Az eredmények értékelésével
és az innovacid lehetové tételével befogado, tajékozott és élénk tdrsadalmakat
hoznak létre. Ez a kézikdnyv jelzofényként szolgal azon helyi k6zosségek szamara,

amelyek elkotelezettek a fiatalok megerdsitése és a pozitiv valtozas eldmozditasa
irant, betekintést és stratégiakat kindlva egy szebb jovO felépitéséhez mindenki
szamara. E szabvanyok megalkotdsa soran mindvégig egyltttmikodésen alapuld
megkdzelitést alkalmaztunk, gyakorlati szakemberek, tudosok és kozosségi vezetdk
meglatasaira tdmaszkodva, hogy biztositsuk azok relevancidjat és hatékonysigat a
kilonb6zd kontextusokban.







Szabvanyok a hatékony ifjusagi

munkahoz a fiatalok aktivalasara
a kozosségi kezdeményezésekeért
1. fejezet

Az ifjusagi munka standardjainak mutatéinak felhaszndldsa a min&ségi ifjusagi
munkdhoz helyi szinten elengedhetetlen, mivel ez vilagos keretet ad a kdzdsségen
bellli ifjusagi kezdeményezések mindségének és hatdsdnak értékeléséhez. Ezek a mu-
tatok értékes eszkozként szolgdlnak a helyi szervezetek és gyakorlati szakemberek
szamara, lehetdvé téve szamukra, hogy teljesitményliket az elismert szabvanyokhoz és
legjobb gyakorlatokhoz képest mérjék. Ezen mutatok betartasaval az ifjusdgsegitdk
novelhetik programjaik hitelességét, biztosithatjdk az elszamoltathatdsagot, és poz-
itiv kdrnyezetet teremthetnek a fiatalok holisztikus fejlédéséhez, végsd soron hoz-
zdjarulva a kozosség altalanos j6létéhez és felhatalmazasahoz.

Fontos megjegyezni, hogy a monitorozasi mutatdk sorrendje nem csdkkenti egyetlen
elv jelent8ségét sem; ehelyett strukturdlt megkozelitést biztosit az értékeléshez. A
monitorozas egy honaptdl maximum két évig tarthat, a csapat ambicioitol és céljaitol
fliggden.



Az alapelvek
listjja:

1. alapelv: Befogado
elkotelezettség

2. alapelv: K6z0s jovokeép
és célok

3. alapelv: Hatékony és
dtldathaté
kommunikdcié

4. alapelv:
Egyuttmakodo tervezés
és dontéshozatal

5. alapelv: Er6forrdsok
megosztdsa es
kapacitdsépités



6. alapelv: Folyamatos
nyomon kovetés és
értékelés

7. alapelv: Az ifjusdg 4
hangjdnak hallatdsa ”3
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8. alapelv:

Konfliktusmegoldo
mechanizmusok

9. alapelv: Erdekképviselet
és tdjékoztatds

10. alapelv:
Fenntarthato
elkotelezettség

11. alapelv: Biztonsdgos
kornyezet biztositdsa



1. alapelv:
Befogado elkotelezettség
cél
Olyan részvételi kornyezet kialakitasa, amelyben minden érintett

fél, fuggetlenll a hatterétdl vagy képességeitdl, ugy érzi, hogy
értékelik, és motivdlt a hatékony hozzajarulasra.

Akcio

Kilonféle érdekelt felek azonositasa és bevonasa, beleértve a fiatalokat, a szlil6ket,
a pedagogusokat, a helyi hatdsigokat, a kozOsségi szervezeteket és a
vallalkozasokat.

Biztositsa a dontéshozatali folyamatok atlathatosagat a bizalom és az inkluzivitds
el6mozditasa érdekében.

Hasznaljon technoldgiai eszkdzdket a kiilonbdz6 csoportok hozziférhetbségének
és elkotelezettségének javitasara.

Modszerek az eléréséhez

Az érintettek feltérképezése: Az érintettek szerepeinek és érdekeinek azonositasa
és megértése.

Inkluziv dontéshozatal: Méltanyos részvétel biztositasa a dontéshozatali folyamatokban.
Folyamatos kommunikacié: Nyitott visszacsatoldsi csatorndk fenntartdsa a
folyamatos kapcsolattartas érdekében.

Szabvany

Aktivan vonja be a kilénbozé érdekelt feleket, biztositva a fiatalok és a k6zosség
tagjainak méltanyos képviseletét, mikdzben el8segiti az inkluzivitast és az
egyuttmikodést.

Mit mérhetiink?

Az érintett szubkulturdk és kisebbségek szama és szazalékos aranya.

Az egyének konnyd vagy nehézségei az elkotelez8dési folyamatba valé belépéshez.
A dontéshozatalban részt vevd érdekelt csoportok szama és sokfélesége.

A nem, az etnikai hovatartozds, a tarsadalmi-gazdasagi statusz és mas relevans
demogrdfiai adatok megjelenitése a dontéshozo csoportokban.



o A specidlis igényl emberek tdmogatasi rendszereinek jelenléte és hatékonysaga a
bevonasi folyamat soran.

Hogyan mérhetjiik?

o Kovesse nyomon a képviseletet, végezzen felméréseket, és kovesse nyomon a
részvételt a szubkulturak és a kisebbségek részvételének meghatarozasahoz.

o Cylijtson visszajelzéseket vagy készitsen interjukat, hogy felmérje a bevonasi
folyamat hozzaférhet&ségét, és kiemelje az elkotelezettség szintjét egy nem
homogén kdzosségben.

o A dontéshozo bizottsdgok Osszetételének dokumentaldsa és a demogréfiai adatok
nyomon kdvetése.

o Cylijtson visszajelzést a specidlis igényld egyénektdl és értékelje a biztositott
szalldsokat.

o Ertékelje 1-t6l 5-ig a kiilonb6zé érdekelt felek programban valé részvételét (1 kivald
és az 5 gyenge).

Hol tudjuk megmeérni?

A ko6zosségi részvételi folyamat soran.

A szabvany értelmezése

Aktivan vonja be az érdekelt felek kilonféle csoportjait az inkluzivitasra, a
méltanyossagra és a kulonféle demografiai csoportok képviseletére 6sszpontositva,
beleértve az alulreprezentalt populdciokat is.



2. alapelv:
K0z0s jovokeép és célok

cél
EgyuttmU(ikodéssel vilagos, atfogd és elérhetd célokat tlizni ki,
amelyek tukrozik a kollektiv torekvéseket és sziikségleteket.

Akcio

o Parbeszédek és m(ihelymunkdk el8segitése egy kollektiv jovékép kialakitasa és

kozos ifjusagfejlesztési és szerepvallalasi célok meghatarozasa érdekében.

e Folyamatos kommunikacids és visszacsatoldsi mechanizmusok biztositasa a k6zos
jovekeép és célok idével torténd fenntartasa és finomitasa érdekében.

o Osztonbdzze a mihelymunkakon valé részvétel kiilonb6zé maédjait, hogy biztositsa
az inkluzivitast és az dsszes érdekelt fél hozzajarulasat.

Modszerek az eléréséhez

e Facilitalt miihelymunka: Az érdekelt felek bevonasa strukturalt megbeszélésekbe
vizuadlis segédeszkdzok és csoportos gyakorlatok segitségével.

o Részvételi technikak: SWOT elemzés és SMART célmeghatdrozas alkalmazasa az
atfogo tervezéshez.

e Vailtozatos érdekelt felek bevonasa: Condoskodjon sokszinl képviseletrél, és
hozzon létre visszacsatoldsi hurkokat a folyamatos elkodtelezettség és a célok
pontositdsa érdekében.

Szabvany

Kollektiv jovokép és kozos célok kialakitasa a fiatalok fejlesztésére és felhatalmazasara
a részvételi folyamatokon keresztil.

Mit mérhetiink?

o A fellilrél lefelé és az alulrol felfelé iranyuld megkdzelitések egyensulya a
stratégiafejlesztésben.

o A lebonyolitott workshopok szama és tipusai, valamint a résztvev8k demografiai
adatai.

o Az érintettek bevonasa és részvétele a kdzos célok kitlizésében.



o A megvaldsithato célok és stratégidk megléte és teljessége a kitizott célokhoz.
o K0z0s célok sikeres megvalositasa idével.

Hogyan mérhetjiik?

o Tekintse 4t az egyes stratégidk vagy kezdeményezések eredetét a felllrdl lefelé
vagy alulrdl felfelé iranyuld kategoridkba.

o Nyilvantartast vezet a lebonyolitott muhelyekrél, és nyomon kovetheti a
résztvevdk demografiai adatait.

o Végezzen felméréseket vagy interjukat, hogy felmérje az érintettek részvételét, és
biztositsa a célok és stratégidk egyértelmiiségét.

e Rendszeresen tekintse at a kozos célok elérehaladdsat és dokumentdlja az
eredményeket.

o Ertékelje a kollektiv célok és jovékép kialakitasat 1-t6l 5-ig az egyértelm(iség és az
elérhet8ség alapjan.

Hol tudjuk megmeérni?

Onkormanyzati stratégia kidolgozasi folyamata.

A szabvany értelmezése

Aktivan vonja be a kilonboz6é érdekelt feleket az ifjusagfejlesztés kollektiv
jovOképének és céljainak meghatdrozasaba, biztositva, hogy a célok konkrétak,
mérhetdk, elérhetéek, relevansak és id6hoz kotottek legyenek (SMART).



3. alapelv:
Hatékony és dtldthato

o 7

kommunikdcio
cél
Annak biztositdsa, hogy a kommunikacio vildgos, hozzaférhetd és

nyitott legyen, el8&segitve a bizalmat és a megértést minden
résztvevd kozott.

Akcio

Atlathato és rendszeres kommunikacios csatornak létrehozasa, példaul értekezletek,
online platformok és hirlevelek az érdekelt felek k6zotti informaciok és frissitések
megosztasara.

Modszerek az eléréséhez

o Utemezett talilkozék: Rendszeres személyes vagy virtudlis taldlkozokat
szervezzen a kdvetkezetes interakcié érdekében.

e Online portalok: Kozpontositott platformok [étrehozasa az informaciomegosztishoz
és megbeszélésekhez.

e Visszajelzés gyiijtése: Végezzen felméréseket és kdzvélemény-kutatdsokat, hogy
0sszehangolja a kommunikaciot az érdekelt felek igényeivel.

Szabvany

Nyilt és megbizhaté kommunikacids mechanizmusok bevezetése az atlathatdsag és a
partnerek ko&zotti  bizalom eldmozditasa érdekében, kilonféle csatorndk
felhasznalasaval és az érdekelt felek kommunikacios igényeihez igazodva.

Mit mérhetiink?

e A kommunikacio atlathatésdganak szintje.

e Bizalom a partnerek kdzott az egyuttmiikodési eréfeszitésekben.

o Akdzosségi média elérése és elkotelez8dése.

o Tobbszintl visszacsatolasi folyamatok bevonasa.

o Kulonféle kommunikacios modszerek alkalmazasa a kiilonbdz8 érdekelt felek szamara.
o Azalkalmazott kommunikacios csatornak szama.



Hogyan mérhetjiik?

Visszajelzést kapni és visszajelzést adni a legfontosabb dokumentumok és
informaciok elérhet8ségérél és hozzaférhetéségérél a kommunikacids
csatorndkon.

Felmérések vagy interjuk készitése a partnerek bizalmanak és egytittmikodésének
felmérése érdekében.

Elemezze az olyan mutatokat, mint a kozosségi média kovetdi, az elkdtelezddési
aranyok és az elérés.

Dokumentdlja a visszacsatoldsi mechanizmusok szamat és tipusait, valamint azok
eredményeit.

Cy(ijts Ossze véleményeket a szemléltetéeszkozok hasznalatardl és a kiilonbozé
kommunikdacios modszerekrdl.

Kbvesse nyomon és jelentse a kommunikacids csatorndk sokféleségét,
gyakorisagat és elérhetdségét.

Ertékelje 1-5-ig a kommunikaciods csatornak atlathatdsagat és hatékonysagat.
Javasoljon fejlesztéseket az érdekelt felek k6zotti jobb kommunikacioé érdekében.

Hol tudjuk megmeérni?

A kommunikaciods és egyuttm(ikodési folyamatok soran.

A szabvany értelmezése

Atlathato, megbizhaté és alkalmazkodd kommunikécios csatornak megvaldsitésa,
elésegitve az atlathatosagot és az érintettek hatékony bevonasat.



4. alapelv:
Egylttmakodo tervezeés és
dontéshozatal

cél
Az érdekelt felek bevonasa egy demokratikus folyamatba, ahol a

dontéseket kozosen hozzak meg, tikrozve a kozosség sokrétli
nézépontjat és szakértelmét.

Akcio

Részvételi dontéshozatali folyamatok végrehajtdsa, ahol az érintettek egyenld
beleszolast kapnak az ifjusagi programok és politikdak kialakitasaba.

Modszerek az eléréséhez

o Az érintettek képviselete: A dontéshozo testlletekben véltozatos képviselet
biztositasa.

e Inkluziv megbeszélések: Olyan férumok szervezése, ahol mindenki egyforman
hozzajarulhat.

e Konszenzusteremtés: Hasznaljon gyakorlatokat a dontések kollektiv priorizalasara.

Szabvany

Részvételen alapuld dontéshozatali folyamatok l|étrehozasa, amelyek kulonb6zé
érdekelt feleket foglalnak magukban, kihaszndlva azok szakértelmét és perspektivait
az ifjusagi programok és politikak kidolgozdsahoz. Biztositsa az atlathatdsigot, az
elszamoltathatdsagot, a szinergidat és a tuddsmegosztast a dontéshozatali
folyamatban.

Mit mérhetiink?

o Avrészvétel szintje a Hart részvételi Iétran alapul.

o Abemenetiforrasok sokfélesége a végtermékben.

o Adontéshozatali folyamat hatékonysaga és inkluzivitasa.

o Az elszamoltathatosag szintje a dontések végrehajtasaban.

e Aszinergiahatds felméri az egylttmikodés hozzaadott értékét.
o Tanulds és tudasmegosztas az érintettek kozott.



Hogyan mérhetjiik?

e Hasznadljon felméréseket vagy interjukat, hogy felmérje az érintettek részvételi
szintjével kapcsolatos véleményét.

o Tekintse 4t adokumentumokat, iranyelveket vagy projekteket a bemenetiforrasok
sokféleségének értékeléséhez.

o Elemezze az Ulések jegyz&konyveit vagy jegyz6konyveit, hogy meghatdrozza a
dontéshozatali folyamat hatékonysagat és inkluzivitasat.

o Dokumentdlja a szerepeket és felel6sségeket, és értékelje a megadllapodasok
érvényesilését az elszamoltathatdsdg mérésére.

e Elemezze az egyluttm(ikodési projektek eredményeit a szinergiahatds felmérése
érdekében.

o Végezzen felméréseket vagy fokuszcsoportokat, hogy megragadja az érintettek
altal az egylttmUikodés soran szerzett tapasztalatokat és ismereteket.

e Mennyire volt befogadd a dontéshozatali folyamat egy 1-5-ig terjed& skalan.

o Ossza meg javaslatait az érdekelt felek kozotti egylittmikodés javitasara.

Hol tudjuk megmeérni?

A dontéshozatali és politikaalkotasi folyamatok sordn végig.

A szabvany értelmezése

Olyan inkluziv dontéshozatali folyamatokat valdsitson meg, amelyek valtozatos
perspektivakat foglalnak magukba, és biztositjdk az atlathatdsagot, az
elszamoltathatosagot és az érdekelt felek ko6zotti megosztott tanuldst, ami
hatékonyabb és egyuttmikddésen alapuld eredményeket eredményez.



5. alapelv:
Eroforrdsok megosztdsa és
kapacitdsépités

cél
A kozosség kollektiv erejének novelése az eréforrdasok és

tanuldsi lehet8ségek nyilt megosztasdval, biztositva, hogy
minden tag hozza tudjon jarulni a benne rejlé lehetbségekhez.

Akcio

Er6forrasok és szakértelem &sszevondsa az ifjusagi munka kezdeményezéseinek
tdmogatdasara, mikézben az érdekelt felek képzését és kapacitasépitd programokat
biztosit.

Modszerek az eléréséhez

e Partnerség apolasa: Egyuttm(kodést alakitson ki kllonbdz8, hozzadjarulni
szandékozo entitasokkal.

o Képzési programok: Mihelyek tartdsa az érdekelt felek készségeinek és
ismereteinek bdvitése érdekében.

e Eroforras-leltar: Hozzon létre elérhetd erdforras-adatbazisokat az ifjusagi
kezdeményezésekhez.

Szabvany

Mechanizmusok létrehozdsa az er6forrasok 6sszevonasara, a tudds megosztasara és
kapacitasépitd programok felkindlasara, amelyek fokozzdk az ifjusagi
kezdeményezések hatékonysagat, sokszin(iségét és alkalmazkodoképességét. Erésitse
meg a partnerkapcsolatokat, valamint az eréforrasok és a szakértelem hatékonyabb
felhasznalasat.

Mit mérhetiink?

o A megvaldsitott képzési lehet8ségek szama.
e Az ifjusagi kezdeményezések rendelkezésére all6 és hozziférhetd forrasok
sokfélesége.



Hatékonysagnovekedés a kevesebb id6 és eréfeszités miatt.
Az érdekelt felek kozotti egyuttmiikodés mindsége és gyakorisaga.
Alkalmazkoddképesség a valtozo korilményekre vald reagalasban.

Hogyan mérhetjiik?

Tartson fenn egy képzési naptart vagy adatbazist a lebonyolitott képzések és a
résztvevOk szamanak rogzitéséhez.

Készitsen leltart a rendelkezésre all6 forrasokrol, kategorizélja azokat, és értékelje
a kiiléonboz4 ifjusagi csoportok szamara elérhetdségiiket.

Kovesse nyomon a kulcsfontossagl folyamatok befejezéséhez sziikséges id6t, és
mérje a parhuzamos eréfeszitések csokkenését.

Végezzen felméréseket az érdekelt felekkel folytatott egylttm(kodés és
kommunikdicié mindségének és gyakorisaganak értékelésére.

Elemezze a valtozo korilményekre adott valaszok sebességét és hatékonysagat, és
értékelje a program rugalmassagat.

Ertékelje 1-5-ig az er&forras-Osszevonasi és kapacitdsépitési eréfeszitések
hatékonysagat.

Betekintést nyljtson az eréforrds-megosztas és a képzési programok javitasaba.

Hol tudjuk megmeérni?

Az er&forrds-megosztasi és kapacitdsépitési folyamatok soran, a képzésektdl az
egyuttmkodési kezdeményezésekig.

A szabvany értelmezése

Az er6forrasok, a tudds és a képzés megosztasara irdnyuld stratégidk végrehajtasa az
ifjusagi  kezdeményezések sokszinliségének, alkalmazkoddképességének és
hatékonysagdanak fokozdisat eredményezi. Er8sebb partnerségek, valamint a
rendelkezésre allo er6forrasok és szakértelem hatékony felhasznaldasanak 6sztonzése.



6. alapelv:
Folyamatos nyomon kovetés
és értékelés

cél
A reflexio és a folyamatos fejlesztés kulturajanak kialakitasa,

visszajelzések és adatok felhasznalasaval a stratégidk és
cselekvések adaptalasara és finomitasara.

Akcio

Rendszeresen értékelje az ifjusagi munka kezdeményezéseinek hatdsat és
eredményességét visszacsatoldsi korok és értékelések segitségével, ami folyamatos
fejlédéshez vezet.

Modszerek az eléréséhez

e Kulcsfontossagi mérészamok létrehozasa: A kezdeményezés céljaihoz igazodo
mérheté mutatok meghatdrozasa.

e Rendszeres adatgyiijtés: Szisztematikus modszerek alkalmazdsa a relevans
informaciok kdvetkezetes 6sszegydjtésére.

o Visszacsatolasi hurkok: Hozzon Iétre mechanizmusokat az érdekelt felek
hozzajaruldasanak dsszegyl(ijtésére a folyamatos értékelés és fejlesztés érdekében.

Szabvany

Létre kell hozni egy szisztematikus folyamatot a folyamatos nyomon kdvetésre és
értékelésre, amely magaban foglalja a rendszeres visszacsatoldsi hurkokat és az
adatokon alapuld dontések meghozataldt, a problémak kezelését és megoldasat, a
mindségi paraméterek meghatdrozasat, valamint a kilénb6z8 paraméterek (mind
mindségi, mind mennyiségi) alkalmazasat.

Mit mérhetiink?

o Avégrehajtott értékelési/visszacsatolasi ciklusok szama és eredményei.
o Az értékelések soran azonositott problémamegoldd és megoldasi stratégidk
hatékonysaga.



o A mindségi paraméterek és kulcsmutatok megléte és betartasa.

o Az értékelésekben hasznalt paraméterek sokfélesége (mennyiségi és mindségi).

o A dontések mennyiben alapulnak az értékelésekbdl és visszajelzésekbdl szarmazd
informacidkon.

« Mennyire j6l figyelik és értékelik a kezdeményezéseket egy 1-5-ig terjedd skalan.

o Javasoljon fejlesztéseket a strukturaltabb értékelési folyamat érdekében.

Hogyan mérhetjiik?

e Vezessen nyilvantartast minden értékelési ciklusrél, dokumentdlja a célokat,
modszereket és eredményeket.

o Dokumentdlja az értékelés soran azonositott problémadkat, és rogzitse a
megolddshoz hasznalt stratégidkat.

e Mind8ségi szabvanyok vagy kulcsfontossagu teljesitménymutatok feldllitdsa, a
teljesitmény ezek alapjan torténd értékelése és a betartasuk nyomon kovetése.
sorolja.

o Kovesse nyomon a dontéshozatali folyamatot, és értékelje, hogy az értékelésekbdl
és visszajelzésekbdl szarmazo informaciok hogyan éptilnek be a dontésekbe.

Hol tudjuk megmeérni?

A folyamatos nyomon kovetési és értékelési mutatdk megfigyelhet6k és mérheték
értékelé muihelyek, visszacsatoldsi korok, dokumentacidk és nyilvantartasok soran a
min&ségbiztositasi folyamatok soran, dontéshozatali kontextusban, rendszeres
ellendrzések, id8szakos értékelések, az adaptacids és fejlesztési szakaszok soran,
valamint a jelentésekben. és bemutatoék.

A szabvany értelmezése

Strukturdlt és folyamatos nyomon kovetési és értékelési folyamat megvaldsitasa,
amely adatokon alapul6é dontéseket, hatékony problémamegoldast, meghatarozott
mindségi paramétereket, valtozatos adatgydjtési modszereket és bizonyitékokon
alapulé dontéshozatalt eredményez.



7. alapelv:
Az ifjusdg hangjdnak
hallatdsa

cél
Aktivan elémozditani és el8segiteni az ifjusagi szempontok

bevondsat a dontéshozatal minden szakaszéba, felismerve
egyedulallé hozzajaruldasukat és potencialjukat.

Akcié
Lehet&séget teremteni a fiatalok szamara, hogy aktivan részt vegyenek a
dontéshozatali folyamatokban, és kifejtsék véleményuket az &ket érintd kérdésekrél.

Modszerek az eléréséhez

o Fiatalok képviselete a dontéshozo testiiletekben: Fiatalok szamara kilon helyek
biztositasa a dontéshozd bizottsagokban.

o |Ifjusagi forumok és miihelyfoglalkozasok: Tartson exkluziv foglalkozdsokat a
fiatalok szamara, hogy szabadon kifejthessék véleményliket.

o Ifjusagi tanacsado csoportok: Fiatalok tanacsait hozzanak létre, hogy tanacsot
adjanak a politikdkkal és programokkal kapcsolatban.

Szabvany

Hozzon létre egy folyamatot a fiatalok bevondasara a dontéshozatalba, és biztositson
lehet&séget nézeteik és Gtleteik megosztdsara. Biztositson megteremtett/megosztott
lehet&ségeket, tajékoztasson a fiatalok altal projektekké fejl6dé kezdeményezések
sikerérdl, tamogassa a peer-to-peer tuddsatadast és az ifjusagi kezdeményezésekbe
valé bekapcsolodast kovetden megtett intézkedéseket.

Mit mérhetiink?

o Atevékenységekben részt vevd fiatalok szama.

o Afiatalok szamara teremtett/megosztott lehet8ségek szama.

o Afiatalok dltal vezetett kezdeményezések szama, amelyek projektekké fejlédtek.
o A peer-to-peer tuddsatadas hatékonysaga a résztvevék kozott.

o Az egyének tevékenységei, miutan részt vettek ifjusagi kezdeményezésekben.

e Részvételiszint Hart |étraja szerint.



Hogyan mérhetjiik?

o Vezessen nyilvantartast az egyes tevékenységek résztvevdirél, és szamolja meg az
érintett fiatalok szamat.

o Dokumentdlja a fiataloknak kindlt lehet8ségeket, és kovesse nyomon a
cimzetteket és a valaszokat.

o Készitsen listat a fiatalok altal vezetett kezdeményezésekrdl, és kdvesse nyomon
azok el8rehaladasat és fejlédését.

o GCydjtson visszajelzéseket felmérések vagy interjuk segitségével, hogy felmérje a
peer-to-peer tudasatadas hatékonysagat.

e Végezzen nyomon kovetési felméréseket vagy interjukat a résztvevék ialtal az
ifjusagi kezdeményezésekben vald részvételiket kovetéen megtett intézkedések
dokumentalasara.

o Ertékelje 1-5-ig a fiatalok részvételi szintjét a dontéshozatalban.

o Tegyen javaslatokat a fiatalok programban betdltott szerepének er&sitésére.

Hol tudjuk megmeérni?

Az ifjusagi hangok felhatalmazdasaval kapcsolatos mutatdkat mérheti az ifjusagi
tevékenységek és kezdeményezések alatt és wutdn. Cydjtsdon adatokat és
visszajelzéseket a résztvevéktél, hogy felmérje a fiatalok részvételének szintjét, a
teremtett lehet8ségeket, a kezdeményezések sikerét, a peer-to-peer tudasatadast és
az egyének altal az ifjusidgi kezdeményezésekben valo részvételt kovetéen megtett
intézkedéseket.

A szabvany értelmezése

Létre kell hozni egy strukturdlt folyamatot a fiatalok részvételére (Hart létra),
lehet&séget biztositva szamukra véleménylk kifejezésére, kezdeményezések
|étrehozasara, ismeretek megosztdsara, és |épésrél |épésre felel@sségvallalasra a
kezdeményezésekkel kapcsolatban (Utvonal a résztvevétdl a kezdeményezdig).



8. alapelv:
Konfliktusmegoldé
mechanizmusok

cél

Tisztességes, atlathatdé és hatékony mechanizmusok

biztositdsa a konfliktusok kezelésére és megolddsara, mindenki
szamara biztonsagos és tamogatd koérnyezetet biztositva.

Akcid

Hozzon létre egyértelml konfliktusmegoldd mechanizmusokat a nézeteltérések
kezelésére és az érdekelt felekkel fenndlld pozitiv kapcsolatok konstruktiv
fenntartésara.

Modszerek az eléréséhez

e Meghatarozott protokollok: A konfliktusok megoldasara egyértelmd eljarasokat
kell kialakitani.

o Képzés és kozvetités: Konfliktusmegoldd képzés biztositasa és kozvetitdk
kijelolése.

e Nyilt kommunikacié: A konfliktusok soran elérhetd pdarbeszédcsatornak
fenntartasa.

Szabvany

Hatékony konfliktusmegoldé mechanizmusok megvalositasa, amelyek lehetdvé teszik
a nézeteltérések konstruktiv kezelését, a konfliktusok megel6zését és az érintettek
kozotti pozitiv kapcsolatok megdrzését. Mérje meg az ifjusagi ombudsman vagy
hasonlé pozicid jelenlétét, a kozvetiték vagy facilitditorok bevonadsat és
hatékonysagat, a fiatalok és az érintettek ko6zotti konfliktusok megoldasi
mechanizmusainak leirdsat, a konfliktusok (megoldott vagy megel6z6tt) szamat és
bizonyitékait, a mechanizmus alkalmazasanak gyakorisdagat , a konfliktusok
kezeléséhez szlikséges id6, a sikeresen megoldott konfliktusok szdzalékos aranya és a
konfliktusok szamanak idébeli alakulasa.

Mit mérhetiink?

» Mediatorok, facilitatorok, ifjusagi ombudsmanok vagy hasonld poziciok jelenléte
és bevondsa, akik felel6ések az aggodalmak/panaszok kezeléséért és a
konfliktusmegoldasi folyamatban érdekelt felek iranymutatasaért.



A fiatalok és az érintettek kozotti konfliktusok megoldasara leirt mechanizmusok
megléte és hatékonysaga.

A konfliktusok szama (megoldva vagy megel6zve) és a megolddsok bizonyitékai.
Konfliktusmegoldé mechanizmusok alkalmazasanak gyakorisaga.

A vidlaszok fogadasahoz és a konfliktusok kezeléséhez sziikséges id6 (feloldasi
sebesség).

A kialakult mechanizmusok segitségével sikeresen megoldott konfliktusok
szazalékos aranya.

A konfliktusok szamanak alakuldsa az idé mulasaval (névekszik vagy csokken).
Konfliktusok megolddsaval foglalkozé mihelyek megléte.

Hogyan mérhetjiik?

Tekintse 4t a szervezeti dokumentumokat, hogy ellendrizze az ifjusagi ombudsman
vagy hasonld szerepkdr jelenlétét, és vizsgdlja meg tevékenységukrél készilt
feljegyzéseket.

Ertékelje a kozvetiték vagy facilititorok hatékonysagat az érdekelt felek
visszajelzésein és a részvétellik dokumentdlt eredményein keresztdl.

Elemezze a dokumentumokat és iranyelveket a fiatalok és az érintettek kozotti
konfliktusok megoldasara leirt mechanizmusokhoz.

Vezessen nyilvantartast a konfliktusokrol, azok megoldasarol és az alatamasztd
bizonyitékokrol.

Jegyezze fel a konfliktusfeloldé mechanizmusok alkalmazasanak szamat.

Jegyezze fel a konfliktusjelentéstdl a megoldasig eltelt id6t.

Szamitsa ki a sikeresen megoldott konfliktusok szazalékos ardnyat.

Kovesse nyomon a konfliktusok szamanak alakuldsat az idé muldsaval.

Mennyire hatékonyak a konfliktusmegoldd mechanizmusok az 1-5.

Ossza meg tapasztalatait vagy javaslatait a konfliktusok megoldasaval kapcsolatban.

Hol tudjuk megmeérni?

A szervezeten vagy kdzdsségen belil, ahol konfliktusok merilhetnek fel.

A szabvany értelmezése

Hatékony konfliktusmegoldd mechanizmusok bevezetése és fenntartdsa, amelyek
lehet&vé teszik a nézeteltérések konstruktiv megolddsat, a konfliktusok megel&zését
és az érintettek kozotti pozitiv kapcsolatok meg&rzését.



9. alapelv:
Erdekképviselet és
tdjékoztatds

cél
A kezdeményezés céljainak és elveinek érvényesitése a

kozosségen belll és azon kivil egyarant, Uj érdekelt felek
bevondsaval és szélesebb kor(i tdmogatds megteremtésével.

Akcio

Vegyen részt érdekképviseleti er&feszitésekben a figyelem felkeltése és a kiilsd
szerepl6k tamogatdsanak megszerzése érdekében, hogy erdsitse az ifjusagi munkat
helyi szinten.

Modszerek az eléréséhez

o Halézatépités és egyiittmiikodés: Epitsen kapcsolatokat kiilsé szervezetekkel,
hogy tamogassa a fiatalok tgyeit.

o Figyelemfelkelt6 kampanyok: Rendezvények szervezése, amelyek felhivjdk a
figyelmet a fiatalokkal kapcsolatos kérdésekre.

o Politikai érdekképviselet: A helyi ifjusagi kezdeményezések javat szolgalo politikai
valtoztatasok dsztonzése.

Szabvany

Aktivan vegyen részt az érdekképviseleti eréfeszitésekben a figyelem felkeltése és a
kiilsé szerepl6k tamogatidsanak megszerzése érdekében, hogy er8sitse az ifjusagi
munkat helyi szinten. Mérje meg az dsszegy(ilt kulsd szerepl8k szamat, a kdzdsségi
médidaban valé elérést és elkodtelezettséget, az ifjusagi témakrol szold cikkek és
médiakampanyok szamat, az ifjusagi munka valtozasat az érdekképviseleti kampanyok
el6tt és utdn, valamint a kozosségen beliili tudatossag novekedését.

Mit mérhetiink?

o Az ifjusdgi munka kezdeményezéseiben 6sszegyljtott vagy azokban részt vevd
kiils6 szerepl6k szama.



A kozoOsségi média elérési és elkotelez8dési mutatoi, beleértve a kovetdk
novekedését és elkdtelez6dési aranyat.

Az ifjusagi témakrol szolo cikkek és médiakampanyok szama és gyakorisaga.
Valtozas az ifjusagi munkaban az érdekképviseleti kampanyok el8tt és utan,
beleértve az anyagi tamogatdst és elismerést.

A tudatossdg novekedése a kdzdsségen belll.

A fiatalokkal valé interakciok és az ifjusagi érdekelt felek és a dontéshozdkkal valo
interakciok szama.

Hogyan mérhetjiik?

Az ifjusagi munka kezdeményezéseiben részt vevd kilsd szerepl&k adatbazisanak
fenntartdsa és az id6 muldsaval bekovetkezd véltozasok nyomon kdvetése.
Rendszeresen figyelje és elemezze a kozOsségi média mutatoit az elérés és az
elkotelezédés felmérése érdekében.

Vezessen nyilvantartast az ifjusagi témakkal kapcsolatos publikalt cikkekrél és
médiakampanyokrol és azok gyakorisagarol.

Dokumentdlja a fiatalok altal vezetett kezdeményezéseknek nyujtott tdmogatast,
és gylijtson visszajelzést az érdekérvényesité kampanyok hatdsarol.

Végezzen felméréseket vagy értékeléseket a kozosség tudatossaganak mérésére.
Ertékelje 1-5-ig a kilsé szereplék bevonasaval kapcsolatos érdekképviseleti
er6feszitések sikerességét.

Tegyen javaslatokat a tajékoztatasi és figyelemfelkeltd kampdanyok javitasara.

Hol tudjuk megmeérni?

A szervezeten, a kozosségen belll vagy a helyi szinten, ahol az ifjusdgi munka
kezdeményezései és érdekérvényesitd kampanyai zajlanak.

A szabvany értelmezése

Aktivan vegyen részt az érdekképviseletben és a tdjékoztatdsban a figyelem felkeltése,
a kiils6é tdmogatas biztositasa és az ifjusagi munka kezdeményezéseinek megerdsitése
érdekében helyi szinten.



10. alapelv:
Fenntarthato elkotelezettség

cél
Az érdekelt felek hosszu tavu elkotelezettségének és

részvételének el8segitése, biztositva a kezdeményezés
rugalmassagat és alkalmazkodoképességét az id6 mulasaval.

Akcio

Elismerjék és U(nnepeljék az érintettek hozzajaruldsat az ifjusagi munka

kezdeményezései irdnti tartos részvétel és elkdtelezettség 6sztonzéséhez.

Modszerek az eléréséhez

o Dicséretrendezvények: Szertartasok a hozzijaruldsok elismerésére.
o Elismerési platformok: Hozz [étre dijakat a kiemelkedd hozzdjaruldasokért.
o Sikertorténetek bemutatasa: Ossza meg a hatdsos torténeteket nyilvanosan.

Szabvany

Aktivan ismerje el és Unnepelje az érintettek hozzijaruldasit az ifjusagi munka
kezdeményezései iranti tartos részvétel és elkotelezettség 6sztonzése érdekében. Az
iffusagbarat jelleget a beérkezett visszajelzések mennyiségével és az ifjusagbarat
jelleget aktivan hirdet6 helyek szamaval mérje. Mérje fel tovabba az ifjusagi
kezdeményezések tamogatasaban részt vevd szervezetek szamat, a sikeresen induld
ifjusagi kezdeményezések szamat, valamint az id6vel (hosszu tavon) megismételt
ifjusagi kezdeményezések szamat.

Mit mérhetiink?

o A kapott visszajelzések mennyisége, példaul a felméréseken, javaslatdobozokon
vagy online Urlapokon keresztil benyujtott visszajelzések szama.

o Azon helyek vagy szervezetek szama, amelyek aktivan hirdetik ifjusagbaratsagukat.

o A kapott visszajelzések mennyisége és jellege, példaul az érintettek altal felvetett
témak és kérdések.

o Az ifjusagi kezdeményezések tamogatisaban részt vevd szervezetek szama és
elkdtelezettséglk.



Azon ifjusagi kezdeményezések szama, amelyek sikeresen indulnak és haladnak a
tervezéstdl a megvaldsitasig.

Az id8k soran ismétlédd ifjusagi kezdeményezések szama hosszu tavu
fenntarthatdsagukat jelzi.

Hogyan mérhetjiik?

Visszajelzések gylijtése és elemzése felmérések, javaslatdobozok, online (irlapok
vagy egyéb visszajelzési mechanizmusok segitségével.

Vezessen nyilvantartast azokrdl a helyekrdl és szervezetekrél, amelyek aktivan
népszerdsitik az ifjusagbaratsagot.

Ertékelje a kapott visszajelzéseket, hogy meghatdrozza az érintettek altal felvetett
témakat és kérdéseket.

Készitsen listat azokrdl a szervezetekrdl, amelyek részt vesznek az ifjusagi
kezdeményezések tdmogatasiban, és értékeljék elkotelezettségiiket.
Dokumentdlja az ifjusdgi kezdeményezések el8rehaladdsat és végrehajtdsat a
kezdetektdl fogva.

Vezessen nyilvantartast a hosszu tavu ifjusagi kezdeményezésekrél, és kovesse
nyomon azok folyamatossagat és hatdsat az idé muldsaval.

Mennyire ismeri el a program az érintettek hozzéjarulasait az 1-5.

Javasoljon médszereket a tartds részvétel tovabbi 6sztonzésére

Hol tudjuk megmeérni?

A szervezeten, a kozosségen belll vagy a helyi szinten, ahol az ifjusdgi munka
kezdeményezései és az érintettek bevonasa zajlik.

A szabvany értelmezése

Aktivan ismerje el és Gnnepelje az érdekelt felek hozzijaruldsat az ifjusagi munka
kezdeményezései iranti tartos részvétel és elkotelezettség eldmozditdsahoz.



11. alapelv:
Biztonsdgos kornyezet
biztositdsa

Cél

tevékenységben.

Akcio

Biztonsagos kornyezet biztositdsa minden érintett szamara,
fizikai és mentalis védelmet nydjtva minden interakciéban és

Atfogo biztonsagi intézkedések kidolgozasa és végrehajtasa, biztositva a résztvevék
fizikai és mentalis j6létét minden tevékenység és interakcio soran. Ez magaban foglalja
a biztonsagos terek |étrehozasat fizikailag és online is, valamint forrasok és tamogatas

nyujtasat a mentalis egészséghez.

Modszerek az eléréséhez

o Kockazatkezelés és értékelés: Rendszeresen értékelje és mérsékelje a lehetséges

kockazatokat minden kornyezetben.

o Tamogatas és forrasok: Hozzaférhetd mentalis egészségligyi tdmogatas és fizikai

biztonsagi forrasok biztositasa.

o Oktatas és figyelemfelkeltés: M(ihelyek tartdsa a biztonsagi gyakorlatokroél és a

mentdlhigiénés tudatossagrol.

Szabvany

Biztositson egy biztonsagos és tdmogatd légkdrt, amely minden egyén biztonsagat és
mentalis egészségét helyezi el6térbe, és olyan kornyezetet hoz létre, amelyben

mindenki félelem nélkul részt vehet.

Mit mérhetiink?

o Abiztonsaggal kapcsolatos események és megoldasok eléfordulasa.

o A biztonsagi intézkedésekkel és a mentdlhigiénés eréforrasokkal kapcsolatos

elkdtelezettség és visszajelzés.
o Atdmogatd szolgaltatasok elérhetdsége és hatékonysaga.



Hogyan mérhetjiik?

e Kobvesse nyomon az eseményjelentéseket és a megoldisokat a trendek és
fejlesztések érdekében.

o Kérdezze meg a résztvevdket a biztonsagrél és a tamogatasrol alkotott
véleményikradl.

o Arendelkezésre all6 eréforrasok felhaszndlasanak és hatasanak felmérése.

Hol tudjuk megmérni?

Minden részvételi helyszinen, beleértve a fizikai helyszineket és a digitdlis
platformokat, atfogé lefedettséget biztositva.

A szabvany értelmezése

A biztonsagi szabvanyok aktiv fenntartdsa és javitasa, amely tikrozi a kozdsség fizikai
és mentalis joléte iranti elkotelezettséget, a megel6z8 intézkedésekre és a reagald
tdmogatd rendszerekre dsszpontositva.
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Jo gyakorlatok a fiatalok aktiv

bevonasahoz
2. fejezet

Lépjen be egy transzformativ narrativaba, ahol kiildnb6zd eurdpai szervezetek hatasos
gyakorlatokat alkalmaztak a fiatalok bevonasara és megerdsitésére, eldsegitve ezzel a
pozitiv véltozast. Csehorszag kulturélis gazdagsagatol Spanyolorszag nylizsgd utcaiig
ezek a kezdeményezések a foldrajzi hatarokon tuli atalakulas karpitjat szovik at. A
muzeumok és konyvtdrak a tarsadalmi interakcido dinamikus kézpontjaiva vélnak,

mikozben a fiatalok a szenvedély dltal vezérelt projektek kdzéppontjaban allnak. A
vidéki tertleteken a strukturdlt parbeszédek er6sitik az ifjusdgi szakembereket, és
formaljak kozdsségeik jovojének szovetét. Ezek a jo gyakorlatok inspiraciét adtak a
mindségi szabvanyokhoz, és ravildgitanak az innovativ megkozelitések fontossagara a
fiatalok bevonasa és a kozosségfejlesztés terén.




Célkozonség
Ezek az uttord projektek egy sor kozonséget céloznak meg, elsdsorban a 16-30 év
kozotti fiatalokat, kiilondsen a vidéki falvakban éloket. A célcsoport jelentds részét

képezik az e kezdeményezések tamogatasaban és megvalositasaban érdekelt helyi
onkormanyzatok is.

Emellett kulcsfontossdagl résztvevok azok az egyének, akik motivaltak a fiatalok
részvételével, az aktiv allampolgarsiggal és a vidékfejlesztéssel kapcsolatos
kérdésekben valé részvételre. Az egyesiiletek tagjai és a helyi adminisztratorok egy
masodlagos célcsoportot képviselnek, akik aktivan részesilnek ezekbdl a
kezdeményezésekbdl. Az alkalmazott toborzasi médszerek - a nyilvanos felhivasoktdl
a szajhagyomanyos ajanlasokig - pozitiv eredményeket hoztak magas szintQ
elkotelezettség és részvétel mellett.

Ut a vdrosba

A dinamikus Moravskoslezsky régiéban az ,Ut a varosba” program tobb mint egy
évtizede bontakozott ki, mint a 13-30 év kozotti fiatalok megerdsddésének jelzofénye.
Ez a vizios kezdeményezés, amelyet az 6nkormanyzatok és az Oktatdsi Minisztérium
hajtott végre, egy strukturdlt, 6t 1épésbdl allé utat kinal.

Az ifjusagi oOtletekkel kezdddik, konzulticiokon és a varosi tanacs elé terjesztett
eldadasokon keresztll halad elére, és a projekt megvaldsitasaban csucsosodik ki. A
program értékes életkészségeket sajatit el, és partnerségeket hoz létre konyvtarakkal,
egyetemekkel és helyi vallalkozasokkal, virdgzé platformot teremtve a fiatalok altal
vezérelt valtozashoz és kdzdsségfejlesztéshez.

Piros Részvétel+

A spanyol ,Red Participe+” haldzat figyelemre méltd egyittmikdodési modell az
onkormanyzatok ko&zott, elbsegitve a gyakoribb és szilardabb egylttm{kodést az
ifjusagi tgyekben. 2015-t8l kezdve szamos dnkormanyzattal bovllt, eurdpai projektek
és helyi kezdeményezések révén érve el sikereket.

A kulcs abban rejlik, hogy a haldzat elkotelezett amellett, hogy bevonja a politikai
vezetdket, az ifjusdgi munkasokat és magukat a fiatalokat a felhatalmazoé
torekvésekbe. A rendszeres online taldlkozok eldsegitik a zdkkendmentes
informaciocserét, lehetdvé téve az egyittmikodésen alapuld, onkormanyzatok feletti
tervezést és hozzajarulva a hatdsos hosszu tavu célok eléréséhez.



Cselekvd kozosségek

In Hungary, a project carried out in collaboration with key cultural institutions
Magyarorszagon a kulcsfontossagu kulturdlis intézményekkel egytttmikodésben
megvalosuld projekt erdsiti a kozosségi szerepvallaldst és a tarsadalmi aktivitast. A
projekt harom év alatt mentorhalézatot hoz létre, konferencidkon és képzéseken
keresztil terjeszti az ismereteket, és 25 kulturdlis szervezetben kezdeményez
példaértékl programokat. Az eredmény kettds: a helyi dnkormanyzatok, a kulturalis
intézmények és a polgdrok kozotti kapcsolatok erdsitése, valamint a
kozosségfejlesztési folyamatok |étfontossagu modszertani tamogatasa.

Ifja Sdrkdnyok Kozintézménye

A ljubljanai vérosi inkubator figyelemre méltd kezdeményezés Ljubljana varos 2016-
2025 kozotti ifjusagi stratégidjaban. A Young Dragons kdzintézmény éltal 2016-ban, a
TiPovej! civil szervezettel egytittmikodésben inditott program lehetdséget biztosit a
fiatal elméknek, hogy életre keltsék oOtleteiket, mikdzben szakmai Uutmutatdast és
pénzligyi tamogatast kapnak. Egy egyszer(, de erOteljes kérdés felvetése - ,Mi
makodik jol, és mi lehetne még jobb?” - bevonja a fiatalokat vagy csoportokat
mahelyekbe, megbeszélésekbe és tevékenységekbe, finomitjdk koncepcidikat, és
végll kivalasztjdk a megvaldsitdsra szant projekteket. A program sikere a hatékony
egylittmdkodésnek, a strukturdlt tamogatdsnak és a személyre szabott képzési
programoknak koszonhetd, igy kiemelkedik az ifjusagi kezdeményezések kozul.

ARCO - ifjusdgi k6zosségi vezetok

Olaszorszag vidéki részén az ARCO projekt 2021-ben bontakozott ki, és 6t festdi
kisvarosban 16 és 30 év kozotti fiatalokat hatott meg. A .Spop Lab” projekt gazdag
tapasztalataibdl szliletett ARCO célja, hogy olyan készségekkel és tudassal ruhdzza fel
a fiatalokat, hogy a helyi fejlesztés, a részvételi folyamatok, az aktiv dllampolgérsag és
a kozos tervezés bajnokai lehessenek a kozigazgatas mellett.

A folyamatban [évd vilagjarvany jelentette kihivasok ellenére az ARCO kitartott,
alkalmazkodva a digitdlis platformokhoz az elkotelezettség érdekében. A projekt
atfogo célkitlzései a fiatalok részvételét, a helyi fejlesztési készségeket, a vallalkozdi
ismeretek feltarasat, a nemek kozotti egyenldség dimenzidit és még sok mast dleltek
fel. Az ARCO strukturalt Utja - inditds, elemzés, tervezés, képzés, cselekvés és értékelés
- feltarta a vidéki kdzdsségek ellenalld képességét és jovoképét, valamint a fiatalok
szerepvallaldasanak lehetdségét.



Eredmények

Olaszorszagban, Csehorszagban, Szlovénidaban, Magyarorszagon és Spanyolorszdgban a
felhatalmazott fiatalok altal vezetett .kollektiv hatas” figyelemre mélté valtozasi
hulldmot hoz létre. Ez nem csak az egyes projektekrdl szol, a fiatalok
elkotelezettségének fenntarthatéd modelljének megalkotdsardl van szé. Ez a fiatal
valtozast eldidézok haldzata folyamatosan bdviilt, lehetdséget biztositva a kiilonb6zd
hatter( fiataloknak a kapcsolatteremtésre, a tanuldsra, valamint a megbélyegzés és az
eloitéletek akadalyainak lebontasdra. Az eredmény egy Osszetartobb, befogaddbb és
tajékozottabb tarsadalom.

Ezek a kezdeményezések segitették a fiatalokat abban, hogy politikailag
elkdtelezddjenek, teret adva szamukra meggy6zodésiik és elképzeléseik kifejezésére.
A hatds jelentds volt, kilondsen Moravskoslezsky krajban, ahol tdjékozottabb és
politikailag aktivabb fiatal népesség jelenik meg, amely készen all projektjeik
vezetésére és valtozdsra 6sztondzni.

E kezdeményezések eredményeinek értékelése a folyamat kritikus része. Ez magaban
foglalja az 6sszes érdekelt féllel valé éves taldlkozdkat, az Oktatdsi Minisztérium és a
maganadomanyozok formalis értékelését, valamint az egyes események utani
folyamatos onértékelést. Ez az atfogd értékelés biztositja a fenntarthatdsagot és a
hatékonysagot.

A hatas tobb szintre terjed ki:

o Fiatalok: Uj ismeretekre, készségekre, pénziigyi tdmogatasra és mentoralasra
tesznek szert, hogy dtleteiket projektekké és tarsadalmi vallalkozasokka alakitsak,
eldsegitve személyes és szakmai fejlddésuket.

o Helyi kozosségek és polgarok: Az ezen fiatalok altal tervezett szolgéltatasok és
termékek novelik a tarsadalmi kohézidt, kézzelfoghatd kdzdsségi eldnydket
kinalva.

o Vaillalatok és civil szervezetek: Lehetdséget kapnak az innovativ fiatalokkal valo
egyuttmakodésre, U] perspektivakra, valamint 4 programok, szolgaltatasok és
termékek kidolgozasara.

e Vairosi tisztviselok: A fiatalok életébe és elképzeléseibe valé betekintés hozzajarul
a jobb varostervezéshez és -politikakhoz.

Bar a hatasmérés folyamatos kihivast jelent, elsdsorban a résztvevok értékelésein,
kezdeményezési jelentésein és a fiatalokkal folytatott folyamatos interakcidokon
keresztll értékelik. Ez a megkdzelités biztositja, hogy a kezdeményezések tovabbra is



megfeleljenek a fiatal kozdsségi menedzserek véltozo igényeinek és torekvéseinek. A
modszertani  fejlesztések, a mentori halézatok, a képzések, a kutatasi
kezdeményezések, a szakmai mdhelynapok, a tanulmanyutak, a konferenciadk
elengedhetetlen elemei ezeknek a torekvéseknek. Erbsitik a kozdsségfejlesztési és
kulturdlis intézményeket, el&segitik az innovaciot és népszerdsitik a j6 gyakorlatokat.

Spanyolorszagban a hatds még tovabb terjed, elGsegitve az onkormanyzatok, a
politikai és technikai személyzet, valamint maguk a fiatalok kozotti egylttmOkodést
és interakcidt. Ez az egylttmOkodési halézat platformot biztosit az
informaciomegosztashoz, projektfejlesztéshez és  oOnkormdanyzatok feletti
tervezéshez, gazdagitja a fiatalok életét és hozzajarul a helyi k6zdsségeken beldli
pozitiv valtozasokhoz.

A .kollektiv hatas” a fiatalokban rejld lehetdségekrdl, a kozdsségi szerepvallalas
erejérdl és a hatdrokon atnyulé egytttmakodések erejérdl tanuskodik. Ez a torténet a
hatasrdl, a felhatalmazasrol és a befogaddbb, tajékozottabb és élénkebb tarsadalmak
|étrehozasa felé vezetd kollektiv utazasrol.

Kovetkeztetés

Eurdpa kulonbozo régidiban egy kozds téma jelenik meg: a fiatalok szerepvallaldsa és
a kozosség fejlodésének elbsegitése iranti elkotelezettség. Ezeknek a
kezdeményezéseknek - a fiatalok altal vezetett projektektdl a strukturdlt parbeszéd
halézatokig - kdzds a céljuk: platformot biztositani a fiatalok hangjainak, 6szténozni
a kezdeményezést és a kreativitast, valamint pozitiv valtozast inspirdlni
kozosségeikben.

Csehorszagban az dnkormanyzatok és az oktatasi minisztérium altal mlkodtetett,
évtizedes platform jelentds hatast fejt ki. Erofeszitéseik célja, hogy a 13-30 év kozotti
fiatalokat bevonjak a kozosségi projektekbe, értékes életkészségeket és
feleldsségérzetet sajatitsanak el. A hétvégi kirandulasok biztositasaval, valamint a
konyvtarakkal, egyetemekkel és helyi vallalkozasokkal valé partneri kapcsolatok
eldmozditasaval ez a kezdeményezés tovabb novekszik és viragzik.

Olaszorszagban az "ARCO - YOUTH COMUNITY MANAGCERS FOR RURAL COMUNITIES
ACTIVATION" projekt 385 résztvevot ért el, felvértezve dket a helyi fejlesztéshez, a
részvételi folyamatokhoz és az aktiv dllampolgarsaghoz szukséges készségekkel. A
COVID-19 vilagjarvany jelentette kihivasok ellenére a projekt kitartott, és jelentds
eredményeket ért el, beleértve a helyi létesitmények felljitasit és a kdzosségi
médiaban valo aktiv részvételt.



Szlovéniaban egy jo0 gyakorlati példa segiti a fiatalokat otleteik megvaldsitdsaban
mentordlds és pénzugyi tdmogatds révén. Nemcsak a fiatalokat erdsiti, hanem
gazdagitja a helyi kozdsségeket is, és lehetdséget biztosit a vallalatoknak és a civil
szervezeteknek, hogy a fiatalok javéra szolgaljanak.

Magyarorszag .Cselekvokozosségek” projektje a fiatalok Otleteinek strukturalt
tdmogatasanak fontossagara hivja fel a figyelmet, melynek eredményeként innovativ
kezdeményezések sikeresen valdsulnak meg, és a helyi kozosségek tarsadalmi
kohéziot erdsitd termékekkel gazdagodnak.

A spanyol Participe+ halézat jol példazza a strukturdlt parbeszéd értékét, amely
Osszekoti a fiatalokat, a politikai vezetdket és a technikusokat a kilénb6zd
teleptilésekrdl, hogy megkonnyitse az interakciot és a cserét. Ez a halézat fontos
szerepet jatszott a politikai, szakmai és emberi ndvekedés 6szténzésében, bemutatva
a kollektiv erofeszitések erejét.

Ezek a kilonbdzd orszagokat és kontextusokat feldleld kezdeményezések tikrozik
azt a lehetdséget, hogy a fiatalok a pozitiv valtozas katalizatoraiva valjanak. Azaltal,
hogy teret, erbforrasokat és tamogatdst biztositanak szamukra, hogy o&tleteikkel
eldmozditsak az innovaciot és népszer(sitsék nemcsak magukat a fiatalokat, hanem
kozOsségeiket és a tarsadalom egészét is. Ezek a projektek elhivatottsaga,
fenntarthatdsaga és hatdsa a fiatalok szerepvidllalasanak és  kozdsségi
szerepvallalasanak atalakité erejérdl tanuskodnak.



Kovetkeztetés

Az ,Empower: Uniting Divverse Voices for Youth Action” cim( kdnyvben 11 alapelvet
és inspirdld gyakorlatot vizsgdlunk meg, amelyek a fiatalok aktiv részvételének
eldmozditasara és a kozosségi részvételben vald befogadas eldmozditasara iranyulnak.
Csehorszagtol Spanyolorszagig a szervezetek aktivan bevonjik az érdekelt feleket, és
képessé teszik a fiatalokat a pozitiv valtozas eldmozditdsara. Ezek a kezdeményezések
kulcsfontossaguak voltak a mindségi szabvanyok kialakitasaban a fiatalok altal
iranyitott kezdeményezések tamogatd kornyezetének kialakitdasaban. A mindségi
ifjusagi munka ezen megallapitott normdinak elfogadasa nemcsak a program
hitelességét novelheti, hanem az elszamoltathatdsag kulturajat is eldsegitheti.
Reméljiik, hogy ez a kézikonyv gyakorlati forrasként szolgal majd, inspirdlva Ont olyan
kornyezetek kialakitasdra, amelyek tamogatjdk és megerdsitik az ifjusagi
kezdeményezéseket.
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