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Vodja <y kdo < je nekam

Vodja em~_4 funkciji

Funkcija = moc.
A ni nujno, da to mocC uporabimo za vodenje.



Funkcija




Funkc”a




Posledica 1:

Zaceti se ucCiti vodenja, ko dobis
neko funkcijo ... je nekoliko
poOzno.



Posledica 2:

Ne vodimo le navzdol.




Narediti stvari skozi

druge. |zzivati status quo.

Komunicirati ljudem

njihovo vrednost in

potencial tako jasno, da Vpliv

Ju sami prepoznajo v
sebi.




Vodenije = vpliv

Primer 1

* Vpliv brez funkcije

Primer 2

* Funkcija brez vpliva

TOLISKIH LAIKOV
SVET HASLOVBJIIE




Kako deluje vpliv?

* Na zaCetku ga nimas ...
* Ce ljudem pomaga$ na poti k boljgemu Zivljenju ...
e ... ti zaCnejo zaupati.




Delovati v obmocju vpliva,

ne v obmocju zaskrbljenosti Obmogje
nadzora
Obmocje

ﬁ vpliva

Obmocje
zaskrbljenosti




2V malem si bil zvest,
cez veliko te bom postavi

Prilika o talentih,
Mt 25,14-30

III



{ Prepoznaj talente, ki si jih dobil.

{I\/Inoiijih.

{ Prinasaj jih Gospodarju.

[ Ne boj se biti postavljen cez veliko.




,Notra nji” i} * Druga oseba ti jih lahko osvetli.

: e Tudi ti si lahko ta ,,druga oseba” za koga.
sposobnosti © °

y,2Zunanji —
ljudje,
premozenje, ...




PsaLm 23 (22)

Dobri pastir in gostitelj

23

' Davidov psalm.
GOSPOD je moj pastir,

ni¢ mi ne manjka. * Nasprotje mentalitete pomanjkanja.
? Na zelenih pasnikih mi daje leziScCe; o o

k vodam pocitka me vodi. * Prestraseni vod Itelj ?
* Mojo duso poZivlja, N — ..

vodi me po pravih stezah* * Vodite |J| JEdO zad nji.

zaradi svojega imena.

“Tudi ¢e bi hodil po globeli smrtne sence,
se ne bojim hudega, ker si ti z menoj,
tvoja palica in tvoja opora, ti me tolazita.

> Pred mano pogrinjas mizo
vprico mojih nasprotnikov;

z oljem mi mazilis glavo,
moja casa je prepolna.

®Le dobrota in milina me bosta spremljali
vse dni mojega zivljenja;

prebival bom v hisi Gospopovi*

>
vse dni Zivljenja.* akda Dem”



* Notranji talenti: skrbeti za svojo osebnostno rast
e Zunanji talenti: skrbeti za rast tistega, kar vodis!

* Kaj je rast? Kazalniki uspesnosti?

* VVeliko je samoumevnega pesimizma, o rasti se skoraj ne govori vec.

* Nasa naloga je usmeriti talente tja, kjer bomo lahko skupaj z drugimi
delali za rast.



* Neutrudno (vsakodnevno) preverjanje z
Gospodom, ali sem na pravi poti.

e Kako malo ljudi (tudi duhovnikov!) je razvilo
sposobnost rednega pogovora z Bogom?!

e Ce komunikacije z Gospodarjem ni, zlahka zaidemo.

o .
Socialna
~/ akaoemija



Sporocilo 4: Ne boj se biti postavljen cez veliko

* Ob povabilu pred ,veliko nalogo® seveda razlocuj,
* a se je ne ustrasi!



Kaj torej voditelja naredi voditelja?

POT
od poslanstva do vizije




Ce misli$, da vodis, pa nimas
sledilcev, se verjetno le
sprehajas.



Odlocen Poisci svoje Pripravljen iti
optimist jedro v tezke kraje

Pripravljen biti

onizen in Aktivno Verjemi, da je
pponiian poslusaj 1+1=3



Vse, kar sem predstavil kot ,,zahteve” za
voditelja ...
... ham Jezus, nas voditelj, ze daje!




Koga vodim in koga naj bi
vodil?

Aleg Cerin

Pastoralni tecaj, september 2023



Kaksen bi pa moral biti
krsCanski voditelj?




"Sluzbeno duhovnistvo je eno do sredstev, po
katerih Kristus nenehno zida in vodi svojo Cerkev."
(KKC 1547)

Duhovnik v mocCi zakramenta svetega reda deluje 'in
persona Christi Capitis' (v osebi Kristusa — glave)
(KKC 1548).



POSLANSTVO CERKVE

* Pojdite torej in naredite vse narode za moje
ucence: krscujte jih vime Oceta in Sina in Svetega
Duha in ucite jih izpolnjevati vse, kar koli sem vam
zapovedal! (Mt 28,18-20)

* Kar si slisal od mene pred mnogimi pricami, izroci
zanesljivim ljudem, takim, ki bodo zmozni tudi
druge pouciti. (2 Tim 2,2)

Poslanstvo: Narediti ucence, ki delajo ucence.

Kristusove. 7 Socialna
“Jakaoemua



1/12(3)/ 72/ mnozice

JJezus je imel sledilce. Se danes jih ima. Priblizno 2,38
milijarde ljudi na svetu.”



* Moli na samem

*Se podreja vodstvu Oceta
* Poln moci Svetega Duha
*Ljubi svoje do konca

e Zgled sluzeCega vodenja

* Dobro je uporabljal svoj cas: 3 leta delovanja
(ucitelj, ustanovi Cerkev, Odresenik)

o .
Socialna
~/ akaoemija



Pri vas naj se vse dela iz l[jubezni.
(1 Kor 16,14)

Nad vsem tem pa naj bo ljubezen,
ki je vez popolnosti. (Kol 3,14)

Socialna
“JCIRCID mija



* Poklice voditelje —molil za njih (neuke, ponizne in
pricakujoce, pripravljene iti za njim)

* Prevzame mentorstvo

*Tri leta hodi z njimi

* Posilja jih na samoten kraj v molitev in jih uci moliti
* Ponuja pomoc pri "vlecenju bremena"



* Pripravnistvu + posilja v parih (=TIM)

* Daje priloznosti za ucenje iz izkusenj (tudi neuspehi)

e Zahteven do svojih (pustili vse in sli za Njim)

* Posilja pomoc (Sveti Duh)

* Obnovi padlega voditelja (Peter)

e Zanima ga najbolj pomembno

*VVabi v prepuscanje moci (te pot odvede, kamor raje ne bi sel)

o .
Socialna
~/ akaoemija



Tri leta jih je ucil, pripravljal, treniral,
bil ves cas z njimi, jim razkril svojo
Bozjo identiteto, poslal Svetega Duha
.. potem so sli po svetu.

Socialna
\‘JCIKCID mija



* Spremenjenje na gori (razkrije skrivnost identitete)
*V vrtu Getsemani (za posebne naloge)

Kdo so ljudje v vasem najozjem krogu (ca. 3), ki jim
zaupate, ki so rezervirani za posebne naloge?

OSAMLIENOST VODITELJA.
\‘Jaggg Il



* Usposobi 72 novih voditeljev, da bi razsiril skupino
ucencev z 12 na 84

NarocCilo — navodila — zahtevnost — preveri delovanje

Kdo je vas sirsi krog (okoli 70), ki jih — pripravljene, a
manj kot 12, posiljate v dejavnosti ozdravljenja in
oznanjevanjem Bozjega kraljestva?

Socialna
“JCIRCID mija



*Kje so in kaksne so Jezusove mnozice?

* Kdo so v Jezusovi mnozici? Jih ima rad!

e Zahteven tudi do mnozic — da ga dajo na prvo mesto
Kdo so vase mnozice, kako jih nagovarjate, kam jih
vodite?

Pridiganje, poucevanje, objavljanje (video, podkasti,
blog, socialna omrezja ...).



* Koga je vodil Jezus (1 - 12 (3) — 72 — mnoiice) in kako?

* Koga vodim sedaj (1 —-? ? — ? — mnozice)?
* Koga pa naj bi vodili?



e Kako:
e voditi sebe,

* kako pridobiti 3 (+zgraditi zaupanje),

e kako izbrati in "hoditi" z 12,

e kako izbrati in pripravljati 72,

* kako nagovarjati mnozice (katere mnoZice sploh imam,
katera sredstva uporabiti, nacini nagovarjanja)?



* Kdo so moji 1-3-12-72-mnozice?

*\V katerem od teh krogov se najbolje znajdem in kje mi
je najtezje?

* Kje mislim, da bi moral najvec vloziti, spremeniti,
oosvetiti svoje prisotnosti, energije, da bi to podprlo
moje poslanstvo?




Povezanost z Viziia Vzpostavljanje
ljludmi J strukture
Kritje hrbta Post.avI.JanJe Poverjanje
prioritet nalog




Povezanost z ljudmi

Kaj je tisto, kar me mocno poveze z bliznjimi?



Najpre]

Mr 10,43-45 .
razumetl ...




Obcutek pripadnosti

* Vklju€evanje v skupine, delo, organiziranost prostega casa ...
e Komu dam vsecke?
* Nerealnost digitalnega sveta - FOMO



Povezovanje Poslusanje




Razlicni nacini poslusanja (orodje):

lgnoriranje
Pretvarjanje
Selektivno poslusanje
Pozorno poslusanje

VS 0 e

Empaticno poslusanje



Vizija

Kako se odlocamo?



oslanstvo in vizija




Trije elementi vsakega naCrtovanja

POT
(KAKO DO TJA?)

CILJ
(KAM HOCEMO?)

IZHODISCE

(KJE SMO?) .



Stratesko nacrtovanje




/Zdaj se ni ... Pa bo ...




Jitrov nasvet Mojzesu (2 Mz 18,13-27)

Izberi pa iz vsega ljudstva sposobne moze, ki se bojijo Boga,
zanesljive ljudi, ki sovrazijo podkupovanje; postavi jim jih za
nacelnike cez tisoc, cez sto, cez petdeset in cez deset ljudi!

(2 Mz,18,21)

Primer DruZine in Zivljenja
Socialna
“JCIRCID mija



Kritje hrbta

Kdo me varuje in koga varujem jaz?



 Kdo me varuje?

e Kaj sploh pomeni varovanje?

* Resnica ...”?

e Kako Jezus varuje svoje bliznje?
 Komu sem poslan, da krijem hrbet?

* Kako delujem, ¢e cutim, da je ,,moj hrbet” krit in kako, Ce tega ne
obcutim?



Ko ti gre vse,

Ko tivse kot po maslu

narobe gre ...

7 Socialna
~/ aRdoemi)a




Postavljanje prioritet



The main thing
Is to keep
The main thing
The main thing.



Kaj je najvecji sovraznik
najpomembnejsih stvari, ki jih
moramo narediti?
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NUINO POMEMBNO




Ena dejavnost, ki bi, €e bi jo delal
dobro in trajno, mocno
spremenila tvoje Zivljenje?

Taksne dejavnosti ne potiskajo nas.

Mi moramo potiskati njih.



Parkinsonov zakon



Pravilo 80 - 20



,Poverjanje je proces, ki zagotavlja, da odgovornost za
izvrSevanje zahtevnejsih nalog prevzemajo vsi, da se naloge

izvrujejo uginkovito in na najustreznejsem nivoju.

Poverjanje pomeni prenos odgovornosti in

pristojnosti za odlogitve v zvezi z nalogami na niZje ravni v
organizaciji ali na sodelavce.

Skupaj z nalogo voditelj na niZji nivo prenese tudi MOC za
pravocasno, ucinkovito in kakovostno izvedbo naloge.”

o .
Socialna
~/ akaoemija



Poverjanje: Premik voditelja

Premik voditelja

Upravljanje
Proizvajanje Upravljanje Proizvai
y rol1Zvajan) e
Vodenje Vodenje



Poverjanje

Vloga: ucitelj Vloga: partner

* Situacijsko vodenje

/,-/ Utemeljitev in razlaga, Izmenjava idej in pova-

/ odlocitve, daje moZnost bilo k sodelovaniju pri

za pojasnila. oblikovanju odlocitev.

| v v .

,' Omogoca ucenje. Zahtevne naloge.

t

t

', Vloga: gospodar i  Vloga: nevtralnost

\ Natancéna navodila, Prenos odgovornosti za
\ strog nadzor izvedbe. odlocitve in izvedbo. /

AIRIPEIBIILIRIOI I IOY




Raven pobude

Raven pobude

Zna/Hoce

Zaupanje

Pocakaj na ukaz

Lahko ne zna ali pa celo zna in
‘samo’ noce. Sodelavca voditelj
zeli ‘spraviti’ na visjo raven pobu-
de. Ce sodelavec daljsi ¢as vztraja
na tej stopnji, mu damo manj
zahtevne naloge ali ga spodbudi-
mo, naj si najde drugo delovno
okolje.

MNizko

Vprasaj in priporoci

Sodelavec morda Se ne zna, a
hoce. Spodbudimo ga, da med
opravljanjem naloge ‘*vkljudi’
glavo, da sprasuje in priporoca
dobre resitve, ki jih voditelj v
pogovoru z njim predebatira.

Zmerno

Deluj in porocaj

Sodelavec ima dovolj izkusenj,
znanja in spretnosti, da lahko

samostojno deluje znotraj naloge.

Voditelj se z njim pogovori glede
porocanja o opravljeni nalogi
(takoj/obcasno — odvisno od
‘usodnosti’ naloge).

Visoko

Deluj samostojno

Sodelavec deluje samostojno, ker
ima zelo veliko izkusenj, znanja,
spretnosti in tudi integritete, da
deluje popolnoma samostojno.

Popolno

7 Socialna
~/akavemia



