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Glavna cilja projekta DD — dostojno delo sta izvajanje programa usposabljanja za mladinske
delavce s podroc¢ja prekarnosti ter delavskih in socialnih pravic ter informiranje mladih,
organizacij v mladinskem sektorju in javnosti o problemu prekarnosti med mladimi.

RONZOrCIjSKI PArTNES]L:

Zavod Nefiks (vodilni konzorcijski partner)
Mladinska Mreza MaMa

Socialna akademija

Zavod PIP

Institut za mladinsko politiko

KataloZni zapis v publikaciji (CIP) pripravili v Narodni in univerzitetni knjiZnici v Ljubljani.
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Vsak si Zeli vstopiti na trg dela z obcutkom, da bo njegovo znanje cenjeno, njegovo delo spostovano,
njegove pravice pa varovane. Resnic¢nost je pogosto drugac¢na. Prve zaposlitve spremljajo negotovost,
kratkotrajne pogodbe, nepoznavanje delovnopravne zakonodaje, nejasni pogoji dela in obcutek, da je
treba zaradi pomanjkanja izkuSenj pristati na skoraj vse.

Mladinski delavci pri tem pogosto predstavljajo prve osebe, na katere se mladi obrnejo po nasvet. Ne
zato, ker bi od njih pri¢akovali pravno pomoc, temveé zato, ker jim zaupajo. Mladinski delavec je
pogosto tisti, ki prvi slisi zgodbo o nepla¢anem poskusnem delu, o pogodbi, ki je mladi nikoli ni prejel,
o delu s statusom samostojnega podjetnika, ¢eprav delo poteka pod enakimi pogoji kot redna zapos-
litev, ali o ob¢utkih nemoci, ko mladi ne vedo, kam se obrniti po pomo¢.

Prav zato je nastal projekt DD — dostojno delo. Njegov namen ni bil zgolj povecati poznavanje
delovnopravne zakonodaje, temvec¢ okrepiti vlogo mladinskega dela pri ustvarjanju bolj pravi¢nega in
varnega vstopa mladih na trg dela. V okviru projekta so mladinski delavci pridobili strokovna znanja s
podrocja delovnega in socialnega prava, ekonomskih in druzbenih vidikov prekarnosti, zdravja pri
delu, podjetnistva ter mednarodnih praks, hkrati pa razvijali nove metode dela z mladimi in preizkusa-
li stevilne inovativne pristope v lokalnih okoljih.

Pred vami ni ucbenik delovnega prava in tudi ne zbirka zakonov. Priro¢nik je namenjen mladinskim
delavcem kot prakti¢no strokovno orodje, ki povezuje preverjeno znanje, zbrano tekom usposabljanj
za mladinske delavce v okviru projekta DD — dostojno delo.

Njegov namen je pomagati mladinskim delavcem, da:
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° bolje razumejo sodobni trg dela in polozaj mladih;

° prepoznajo znake prekarnega dela in drugih krsitev delovnih pravic;

° mladim na razumljiv nacin predstavijo njihove pravice in odgovornosti;

° znajo voditi podporni pogovor z mladim, ki se znajde v negotovem
poloZaju;

° uporabijo preizkuSene metode neformalnega izobrazevanja za krepitev
delavske pismenosti;

° mlade pravocasno usmerijo do ustreznih institucij, kadar potrebujejo

%

strokovno ali pravno pomoc.

Posebna vrednost tega priro¢nika so dobre prakse mladinskih organizacij iz
razli¢nih delov Slovenije. Nastale niso za potrebespublikacije, temvec¢ za pripo-
mocek pri vsakodnevnem delu z mladimi. PrayZato predstavljajo preizkusene in
izvedljive pristope, ki jih lahko uporabljajo‘tudi drugi mladinski delavci ter jih
prilagodijo potrebam svojega okolja.
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Ker se zakonodaja, visina posameznih pravic in institucionalni postopki skozi c¢as spreminjajo,
priro¢nik loc¢uje med temeljnimi strokovnimi vsebinami in informacijami, ki jih je treba redno posoda-
bljati. Zato so pri vsebinah, ki se pogosto spreminjajo, predvidene povezave in QR-kode do uradnih
virov, medtem ko jedro priro¢nika ostaja trajno uporabno tudi ve¢ let po izdaji.

Dostojno delo ni zgolj vprasanje zakonodaje. Je vprasanje clovekovega dostojanstva, enakih moznosti,
varnosti, zdravja, medsebojnega spostovanja in aktivnega drzavljanstva. Mladinsko delo ima pri ures-
ni¢evanju teh vrednot pomembno vlogo. Upamo, da bo ta priro¢nik mladinskim delavcem pri tem

zanesljiv spremljevalec.
——

M‘""' Mit: Vsako delo za nedolocen cas je dostojno.
Resnica: Tudi zaposlitev za nedolocen cas je lahko nedostojna, ce

delavec nima zagotovljenih osnovnih pravic.
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KO STevilke spregovorijo

skupna vizija
3 2 sodelovanja usposabljanj
mesecev

4 O O mladinskih . 5 priro¢nikov
delavcev 5 partnerjev

ProJeXT nA prvi pogled

32 mesecev
1. februar 2024 — 30. september 2026
742.309,90 €

473.964,87 €




Partnerji:
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krepitev mladinskega dela
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2
in mladinskih delavk
23.530 ogledov videov

14.172 ogledov spletne strani
41.230 interakcij uporabnikov
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pet specifi¢nih uénth momentov
~ projekta dd - dostojno delo

1. mladinski delavel pri T€j Temi niso samo

EO rECNIKI Zﬂﬂrpﬂ, mﬁﬂ mw\o POQOSTO
UGI sAMl pfOb €M, O KATErEr qQovorijo

Pri vecini tem v mladinskem delu mladinski delavec predvsem podpira mlade. Pri prekarno-
sti pa je polozaj drugacen: mladinski sektor je tudi sam pogosto zaznamovan s projektnim
delom, negotovimi zaposlitvami, nizkim plac¢ilom, kratkorocnim financiranjem in izgorev-
anjem. Zato mladinski delavci te teme ne sprejemajo samo kot vsebine za delo z mladimi,
ampak tudi kot ogledalo lastnega poloZzaja.

To pomeni, da jih ne moremo podpirati samo kot multiplikatorje za mlade. Podpreti jih
moramo tudi kot delavce. Ce govorimo o dostojnem delu, mora biti tudi naé¢in izvajanja pro-
jekta dostojen: jasni pogoji, spoStovanje njihovega casa, dobro placilo izvajalcev, predvidlji-
vost izvedb, manj projektne improvizacije in ve¢ dolgoroc¢ne podpore.
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2. delpvno grﬂvo s%Je 1zkAzAlo KoT |
NEPrICAKOVANO MOCNA VSTOPNA TOCKA

Pri tej temi ne zadostujejo splosni pogovori o prihodnosti dela, karieri ali zaposljivosti.
Mladinski delavci potrebujejo zelo konkretno razumevanje pravic: pogodbe, odpovedni
roki, odpravnine, delovni ¢as, odmori, dopust, regres, bolniska odsotnost, varnost in zdrav-
je pri delu, pravice in dolznosti delavca ter delodajalca.

Pomembno spoznanje projekta je, da pravne vsebine sprva lahko delujejo suhoparno,
vendar postanejo zelo zive, ko jih poveZemo s konkretnimi situacijami mladih. Mladinski
delavci ne potrebujejo pravnega fakultetnega predavanja, ampak prevod delovnega prava v
Zivljenjske primere: »Kaj pomeni ta pogodba?«, »Ali je to normalno?«, »Kaj lahko
vprasam delodajalca?«, »Kdaj naj poiséem pomoc?«
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Mladi pogosto ne prepoznajo, da je nekaj problemati¢no, ker nimajo izkusenj z dostojnim
delom. Ce je njihova prva izkusnja delo brez jasnih pogojev, neplacane ure, neurejeni odnosi,
pritisk k stalni dosegljivosti ali obcutek, da morajo biti za vsako priloznost hvalezni, lahko to
hitro sprejmejo kot »normalen« vstop na trg dela.

Zato preventiva na tem podroc¢ju ni samo informiranje o pravicah, ampak razvijanje obcutlji-
vosti za mejo med fleksibilnostjo in izkorisé¢anjem. Mladinski delavci potrebujejo vprasanja,
primere in metode, s katerimi mladim pomagajo prepoznati: kaj je dostojno, kaj je nedostoj-
no, kdaj je treba postaviti mejo in kam se lahko obrnejo po pomoc.
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L, V|O?ﬂ m|ﬂdlrgl<f:2ﬁ delavea mora
biTi jJasno oprede |!1 NA; Nl PravNIK,
J€ PR PrVI Prepoz avalec'in usmerjevalec

Pri dostojnem delu mladinski delavec hitro pride do vprasanj, ki presegajo obicajno mladins-
ko delo: pravna vprasanja, socialna varnost, dusevno zdravje, konflikti z delodajalci, finan¢na
stiska, bivanje, osamosvajanje. Zato je nevarno, ¢e od mladinskega delavca pricakujemo, da
bo vse to reseval sam.

U¢ni moment projekta je, da mora biti mladinski delavec opolnomocen predvsem za prvo

raven podpore: da zna odpreti pogovor, prepoznati tveganje, dati osnovno informacijo,
mladostnika pomiriti, mu pomagati oblikovati vprasanja in ga usmeriti naprej. Zato so pravno
svetovanje, zemljevid podpornih organizacij, dostopna gradiva in jasne napotitvene poti
kljuéni del podpore, ne samo dodatek k usposabljanju.
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5. dosTojno delo ne sme 2drsniTi v
InCﬂVIJUIJRZIanO sporg}:llo: »booh bolj 2aposlive

Pri delu z mladimi na podrocju trga dela obstaja nevarnost, da se odgovornost za negotov
polozaj prenese predvsem na posameznika: napisi boljsi CV, bodi bolj podjeten, prilagodi se,
mreZi se, razvij kompetence. Vse to je lahko koristno, vendar pri prekarnosti ni dovolj.

Projekt nas je naucil, da mora mladinsko delo ohraniti sistemski pogled. Mladi morajo razume-
ti, da dostojno delo ni samo stvar osebne iznajdljivosti, ampak tudi stvar pravic, delovnih pogo-
jev, delodajalskih praks, zakonodaje, socialne varnosti, sindikalnega organiziranja in javnih
politik. Mladinski delavci zato potrebujejo jezik, ki hkrati opolnomodi posameznika in ne
prikrije sistemske narave problema.

Kljuéni premik je torej: ne »kako narediti dobro usposabljanje«, ampak kako mladinskega
delavca opremiti za temo, pri kateri je hkrati strokovnjak, spremljevalec mladih, potencialni
naslovnik problema in akter SirSe sistemske spremembe.
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) Klju¢ni premik je torej: ne »kako narediti dobro usposabljanje,
| ampak kako mladinskega delavca opremiti za temo, pri kateri je hkrati
strokovnjak, ... in akter Sirse sistemske spremembe.




L.

Dostojno delo in prekarizem mladih ne smeta postati le stvar osebne iznajdljivosti
posameznika, temvec terjata Sirsi sistemski premik, ki vkljucuje pravice, delovne
pogoje in delovanje mladinskega dela kot akterja druzbenih sprememb.

.
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2a SIrS1 pogled

genepicin zin dosTojno delo
- dr. vesna m. 2upANncic

7 resnic o generaciji Z

1. Zeli si varnosti. Polovica mladih po $olanju Zeli redno
zaposlitev za nedolocen ¢as (tako je odgovorilo 50 % od 5.780
mladih v anketi Mladi in trg dela).

2.  Placilo je pomembno, ni pa edino merilo. Mladi
ocenjujejo tudi odnose, smisel dela, moznost napredovanja,
moznosti uéenja, reference in nadaljnjo zaposlitev.

3. Potrebuyje jasna navodila in povratno informacijo.
Cenijo tudi mentorstvo, uvajanje, spostljivo komunikacijo in
razlago pri¢akovanj.

4. Digitalno(st) ne pomeni, da Zeli delati samo od
doma. Vecina Zeli delati hibridno. Pri¢akujejo hiter in pregleden
postopek prijave, hkrati pa osebni stik in vkljucevanje v kolektiv.
5. Ravnovesje ni lenoba. Mladi Zelijo usklajenost med
delom in zasebnim zivljenjem. Pogosteje vprasajo po delovnem
casu, nadurah in dosegljivosti.

6. Jepodjetna. 22 % se jih dolgorocno vidi v svojem podjet-
ju.

7. Prve izku$nje odloéilno vplivajo na kariero. Stu-
dentsko delo razvija odgovornost, komunikacijo, organizacijo in
strokovne kompetence ter pogosto vodi do prve zaposlitve.

Dr. Vesna M. Zupandic, strokovna direktorica
e-Studentskega Servisa,
strokovnjakinja za mlade in trg dela.
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Kaj generacija Z pricakuje od trga dela —
in kaj trg dela od nje?

Mladi pri¢akujejo odzivne delodajalce, jasno komunikacijo, stimulativne pogoje, varno
okolje, spostljiv odnos, mentorstvo, moznost razvoja in napredovanja ter prilagodljivost
pri usklajevanju dela z izobraZevanjem. Zelijo vedeti, kaj bodo delali, kdo jih bo
uvajal in kaksne so moznosti nadaljnjega sodelovanja.

Iz ankete Mladi in trg dela 2026
(e-Studentski Servis, n = 5.780) je razvidno,
da mladim pri izbiri delodajalca niso
najpomembnejse bonitete, temvec okolje,

v katerem se lahko ucijo, napredujejo in dolgoroc¢no gradijo svojo kariero.

Moznost napredovanja: 60,5 % (2025: 76,1 %)
Varnost zaposlitve: 59,2 % (2025: 73,6 %)

Dobri odnosi v kolektivu: 50,4 % (2025: 70,6 %)
Moznost uéenja in razvoja: 43,6 % (2025: 53,6 %)

Trg dela od mladih upraviceno pricakuje zanesljivost, pravocas-
nost, pripravljenost na ucenje, odgovorno komunikacijo, sodelo-
vanje in postopno prevzemanje odgovornosti. Dostojno delo
temelji na vzajemnosti: delodajalec zagotovi jasne pogoje in
posten odnos, mladi pa odgovoren odnos do dogovorjenih
obveznosti.

5 mitov in resnic o mladih na trgu dela

Mit 1: Mladi nocejo delati.

Resnica: delajo, vendar delo usklajujejo z izobrazevanjem in bolj premisljeno izbirajo pogoje.
Mit 2: Zanima jih samo placa.

Resnica: pomembni so tudi izkus$nje, odnosi, ugled delodajalca, razvoj kompetenc in moznost
zaposlitve.

Mit 3: Zelijo delati samo od doma.

Resnica: vecina Zeli hibridno delo ali delo na lokaciji, saj potrebujejo stik, mentorstvo in vkl-
juéevanje v kolektiv.

Mit 4: Ob prvi tezavi odidejo.

Resnica: pogosteje odidejo, kadar pogoji niso v skladu z dogovorom, komunikacija ni spostljiva
ali ne vidijo razvoja.

Mit 5: Studentsko delo je prekarno delo.

Resnica: je zakonsko urejena oblika zacasnega dela in pomembna vstopna tocka za mlade na
trg dela. Studentsko delo je atipi¢na oblika dela in ni prekarna, ¢e sledi zakonskim pogojem.

W ®



Kako miadi

Karierna orientac
delodajalcev ter spoznavanje konkretnih delovnih nalog. Mladim je treba omogociti
vostne prakti¢ne izkusnje z jasnimi cilji, mentorjem in povratno informacijo. ?
Pomagati jim je treba prepoznati in opisati kompetence, pridobljene pri Studentskem délu',f-
prostovoljstvu, mladinskem delu, Sportu in projektih. Nauciti jih je treba preveriti placilo, vrsto iy
pogodbe, delovni ¢as, varnost in nacéin belezenja ur ter razumeti razliko med bruto in neto
placilom, zaposlitvijo, Studentskim delom in samostojnim podjetnisStvom.

Delodajalci naj oblikujejo zacetnikom prijazna delovna mesta: z realnimi zahtevami, pregled-
nim oglasom, strukturiranim uvajanjem in mentorstvom. Podpora mladim naj se nadaljuje
tudi po zacetku dela, saj so prav prvi tedni klju¢ni za uspesen prehod.

Generacija Z ni problem trga dela. Je generacija, ki od njega zahteva
vec jasnosti, vzajemnosti in spostovanja.
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2A SIrS1 pogled

MArUSA QOrsAK - € - STUJENTSKI SErVIS

Slovenski trg dela je po statisticnih kazalnikih v dobri kondiciji. Brezposelnost ostaja nizka,
delodajalci poroc¢ajo o pomanjkanju kadra in Stevilna delovna mesta ostajajo nezasedena, kljub
rahlemu ohlajanju gospodarstva, ki ga Slovenija preko globalnega gospodarskega in geo-
politiénega dogajanja pazljivo opazuje Ze nekaj ¢asa. Zaradi majhnosti nase drzave smo precej
odvisni od izvoza blaga in storitev oz. ¢e povemo po domace: Ko nasi sosedi (Avstrija, Nemcija)
kihneta, Slovenija lahko hitro dobi prehlad. A gospodarskega zloma, ki smo mu bili priéa med
letoma 2009-2015, ni pric¢akovati.

Slovenija se tako kot vsa EU srecuje z demografskimi izzivi. Kot poroca SURS, je bilo na
zacetku leta 2025 v Sloveniji 323.430 prebivalcev starih 15—29 let. Njihov deleZ je znasal
15,2 % populacije ali za 7,3 odstotne tocke manj kot leta 1991, ko je bilo Stevilo mladih v
isti starostni kategoriji 429.800. Tudi dolgoroc¢ne napovedi niso najbolj obetavne. Leta
2023 je SURS prvic zabelezil stevilo rojstev pod mejo 17.000 in trend se v zadnjih letih ni
spremenil.

V dokumentu “Analiza razmer na trgu dela in rezultati srednje in dolgoroénih napovedi potreb
trga dela do leta 2039” (Ministrstvo za delo, druzino socialne zadeve in enake moznosti, 2025)
avtorji med drugim ocenjujejo, da se bodo nova delovna mesta Se kreirala do leta 2029, po letu
2030 pa bo $lo ve¢inoma za nadomescanje upokojenih zaposlenih. Priblizno 47 % ustvarjenih
prostih delovnih mest bo za srednjeSolsko izobrazen kader, ostala pa bodo namenjena tistim s
pridobljeno terciarno izobrazbo. Zelena in ozelenitvena prosta delovna mesta naj bi predstavl-
jala priblizno 40 % vseh prostih delovnih mest, 54 % prostih delovnih mest pa se bo nanasalo
na digitalna znanja, kar nakazuje tudi potrebo po novih kompetencah.

Marusa Gorsak je pedagoginja/andragoginja, svetovalka za karierno
orientacijo na e-Studentskem Servisu z raznoliki izkugnjami na
podrocju karierne orientacije, razvoja kadrov in izobraZevanja.
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Razmere na trgu so torej v prid iskalcem zaposlitve, tudi mladim, ki imajo ve¢
priloznosti in lahko celo izbirajo. A vprasanje je, kaksna delovna mesta so na
voljo? So dostojna tudi z vidika spremenjenih vrednot mladih in njihovih véasih
tudi nerealnih pricakovanj?

Nekateri mladi namreé¢ opisujejo drugacno izkusnjo: prehod v redno zaposlitev se jim zdi
tezak, delezni so t.i. ghostanja s strani delodajalcev, porocajo o visokih zahtevah z vidika
delovnih izkuSenj za zacetne pozicije, na drugi strani pa so njihove prve pogodbe o zaposlitvi
vec¢inoma sklenjene za dolocen cas, zaradi Cesar se tezje in kasneje osamosvojijo. Podatki
SURS-a za leto 2024 kazejo, da se je kar 68,4 % mladih med 15. in 19. letom starosti prvi¢
zaposlilo spogodbo za doloc¢en ¢as, medtem ko je odstotek takih v starostni skupini 15. — 34. let

le $ ,1%.
e Se 11,1% Prvi vstop mladih na trg dela
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Pricakovanja delodajalcev

Ze nekaj ¢asa na trgu dela velja, da je spri¢evalo oz. diploma dober temelj, ni pa ve¢ dovolj, z
izjemo reguliranih poklicev (npr. vzgoja in izobrazevanje, zdravstvo, arhitektura, farmacija,
pravosodje). V situaciji, kjer delovna mesta postajajo mozaik razli¢nih podrodij, znanje pa hitro
zastareva, je delodajalcem pogosto bolj kot izobrazba pomembno, kaj posameznik zna v praksi
dejansko narediti, kako se sporazumeva, resuje probleme in se odziva na spremembe ter kam
zeli v prihodnje usmerjati svojo energijo - pomemben je potencial.

Porocilo The Future of job Report (World Economic Forum 2025) sicer kaze premik k digi-
talnim kompetencam (AI in zmoznost dela z velikimi podatki, kibernetska varnost ...) a v praksi
se Se vedno kaze, da brez medosebnih kompetenc, custvene inteligence, zmoznosti upravljanja
samega sebe, kriticnega misljenja, ustvarjalnosti v najsirSem pomenu besede in medkulturnih
kompetenc tudi na deloviiem mestu ne bo $lo. In prav pri razvoju teh kompetenc igra mladins-
ki sektor zelo pomembno vlogo.
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Na e-Studentskem Servisu smo leta 2023 izvedli raziskavo med 573 delodajalci, kjer smo med
drugim sprasevali tudi, kaj pri mladih najbolj cenijo in kje imajo najvecje izzive pri sodelovanju
z njimi.

Pricakovano delodajalci pri mladih glede na rezultate ankete najbolj cenijo:

digitalno pismenost in poznavanje novih tehnologij (46 %),
pripravljenost na ucenje (41 %)

dobro znanje tujih jezikov (38 %)

zagon, energija (38 %)

iskrenost in direkten odziv (35 %)

Med izzivi pri sodelovanju z mladimi po so v ospredju:

pomanjkanje delovnih navad (74 % anketiranih delodajalcev)

visoka pri¢akovanja glede place, napredovanja, naziva (51 % anketiranih delodajalcev)

precenjevanje svojega znanja in sposobnosti (39 %)

nesamostojnost pri delu (38 %)

slabse razvite komunikacijske vescine (34 %)

neodgovornost, neresnost in nezanesljivost mladih (34 % anketirancev)

pricakovanja mladih, da se bodo delovna okolja prilagajala njihovim Zeljam - npr. delu od
doma, fleksibilnemu delovnemu ¢éasu ali hibridnemu delu (29 % anketiranih delodajalcev.

Paradoks juniorjev

V tujini (in ta trend pocasi prihaja tudi k nam) se ze dogaja, da imajo mladi izzive pri iskanju
zacetniskih pozicij, ki so predstavljale zacetno stopnicko na njihovi karierni poti. Naloge, kot
so: priprava poro¢il, administracija, osnovne analize, prevajanje, testiranje kod, preverjanje
pravilnosti racunov ali priprava vsebin, so danes avtomatizirane, digitalizirane oz. jih Al naredi
dovolj dobro veliko hitreje kot ¢lovek. To se recimo Ze pozna pri dolocenih IT profilih, zacetnih
racunovodskih in pravnih pozicijah, pa v marketingu, grafiénem oblikovanju. Strokovno pojav
opisujejo kot »paradoks juniorjev«, gre torej za sistemski izziv trga dela, kjer podjetja is¢ejo
nove kadre, a hkrati zavradajo zacetnike oziroma Zelijo zacetnike z vsaj nekaj leti izkusSen;.
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Studentsko delo v tej situaciji predstavlja varen poligon za pridobivanje izkusenj in uéenje, saj
je v ponudbi tudi kar nekaj zacetniskih pozicij, dobri delodajalci ponujajo tudi mentorstvo,
sploh pri zahtevnejSih delih. Po drugi strani pa AI ni samo groznja, ampak tudi velik
pospesevalnik priloznosti. Mladi, ki znajo uc¢inkovito uporabljati umetno inteligenco, danes
hitreje ustvarjajo, analizirajo podatke, pripravljajo predstavitve ali razvijajo ideje. Delodajalci
vse bolj cenijo kombinacijo strokovnega znanja z nekega podroc¢ja, kriticnega misljenja in
zmoznosti sodelovanja z Al orodji.
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Za lazji prehod v redno zaposlitev

Vse vec je na trgu dela delodajalcev, ki se zavedajo, da brez mladih ni prihodnosti in se
poskusajo prilagoditi njihovim spremenjenim pricakovanjem in vrednotam. Delodajalci, ki se
ne Zelijo prilagoditi, pa bodo kmalu ostali brez dobrega kadra. Mladi so pri menjavanju sluzb
veliko bolj samozavestni in ne vztrajajo v delovnih okoljih, ki jim ne omogoca dostojnega dela.
A vsak kovanec ima dve plati - kaj torej lahko naredijo mladi, da bo njihov prehod v redno
zaposlitev lazji?

1. Kariera se ne za¢ne po koncani soli/Studiju.

Prve izku$nje Stejejo. Mladi, ki so med Solanjem aktivni, vstopajo na trg dela bistveno bolje
pripravljeni kot tisti brez prakti¢nih izkusenj. Studentsko delo, praksa, prostovoljstvo, delo na
projektih ali sodelovanje v drustvih in mladinskih organizacijah pomembno prispevajo k raz-
voju prenosljivih kompetenc, ki jih delodajalci iScejo ne glede na panogo. Hkrati pa (delovne)
izkusnje prispevajo k boljSemu samospoznavanju ter spoznavanju razlicnih podrocij dela in
delodajalcev. Podatki kazejo, da se 62 % mladih po koncanem Solanju zaposli pri enem od
delodajalcev, kjer so prej opravljali sStudentsko delo.

2. Prva sluzba je investicija v nadaljnji karierni razvoj.

Mladi pogosto pricakujejo, da bo njihova prva sluzba Ze sama po sebi smiselna ali celo »sanjs-
ka«. V praksi pa je veliko bolj koristno, ¢e na prvo delo pogledajo kot na prilozZnost za ucenje
in razvoj. Smisel v prvi sluzbi pri prvih delovnih izkusnjah pogosto ne izhaja iz same vsebine
dela, temve¢ iz ob¢utka napredka — nova znanja, nove izku$nje, nove odgovornosti in tudi
zmoznost vztrajati in opraviti naloge, v katerih sam morda ne vidi$ smisla, a jih je potrebno
opraviti.

3. Odnos do dela je pogosto pomembnejSi od strokovnega znanja.

Delodajalci pogosto Se hitreje kot strokovno znanje opazijo profesionalne navade. Toc¢nost,
odzivnost, spostovanje dogovorov, dokonc¢anje nalog in pripravljenost pomagati sodelavcem
ustvarjajo zaupanje.

4. Prvi mesec ni ¢as za uvajanje sprememb

Mladi lahko v¢asih v Zelji po dokazovanju svojih zmoznosti in samoiniciativnosti prehitevajo.
V prvih mesecih si je dobro vzeti ¢as za opazovanje delovnega okolja, pravil igre in odnosov, da
razumejo, zakaj stvari delujejo tako, kot delujejo in Sele nato opozorijo na potencialne vrzeli in
moznosti za izboljSave.
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5. Povratna informacija ni osebna kritika

Povratna informacija ni osebna kritika, ampak priloznost za uéenje in razvoj. Vsi delamo
napake, pomembno je, da prevzamemo odgovornost za svoja dejanja in se iz vsake tudi nepri-
jetne situacije nekaj naucimo.

6. Kaj pa postavljanje mej?

Skrb za ravnovesje med delom in zasebnim Zivljenjem je pomembna, vendar je zacetek kariere
predvsem obdobje spoznavanja delovnega okolja in gradnje zaupanja. Dobro je, da so pri¢ako-
vanja na obeh straneh jasna zZe na zacetku sodelovanja. Mladi naj meje postavljajo premislje-
no, asertivno in spostljivo, ne kot pogoj ali groznjo. Predvsem pa naj meje pokazejo s svojim
vedenjem - z jasno komunikacijo o dosegljivosti, spoStovanjem dogovorjenega delovnega ¢asa,
odklopom med dopustom.

7. Zasebno in poslovno

Mladi pogosto primerjajo svoje kariere z objavami na LinkedInu ali TikToku, kjer se ustvarja
vtis, da vsi zelo hitro napredujejo, ustanavljajo podjetja ali vodijo ekipe, kar seveda predstavlja
realne slike. Prav tako se odsvetuje objavljanje posnetkov delovnega okolja na druzabnih om-
rezjih. Na drugi strani pa se na zadetku svetuje malce ve¢ previdnosti pri deljenju osebnih
zgodb, stalis¢ ali tezav. Druzenje s sodelavci je priporodljivo, a s kan¢kom tiste zdrave poslovne
distance — vsaj na zacetku.

8. Uspesno sodelovanje temelji na razumevanju razlik, ne stereotipov

Na delovnem mestu se srecujemo ljudje razli¢nih starosti, vendar razlike med nami pogosto
niso toliko generacijske, kot izhajajo iz osebnosti, vrednot, Zivljenjskih in delovnih izkusenj ter
razliénih naé¢inov komunikacije. Mladi pogosto vstopajo na trg dela z druga¢nimi pri¢akovanji
glede fleksibilnosti, hitrosti napredovanja ali ravnovesja med delom in zasebnim Zzivljenjem,
medtem ko starejsi sodelavci vec¢ji pomen pripisujejo izku$njam, postopnemu razvoju in pre-
verjenim nac¢inom dela. Razli¢ni pogledi sami po sebi niso tezava — pomembno je, kako o njih
komuniciramo. Uspes$ni mladi zaposleni zato ne opuscajo svojih idej, ampak jih znajo pred-
staviti ob pravem ¢asu in z razumevanjem organizacijskega okolja. Hkrati so pripravljeni pris-
luhniti izku$njam sodelavcev, saj se najvec¢ znanja pogosto prenasa prav skozi vsakodnevno
sodelovanje.

Lahko bi rekli tudi, da je ena klju¢nih kompetenc prihodnosti Se vedno zmoznost sodelovanja
z ljudmi z razli¢nimi izkusnjami, pricakovanji in nacini dela.
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2AkA) MiAdinski delavec potrebuje
2nAnje o dostojnem delu?

miadinsko delo na sTiICIS¢u odrascan)a In sveTa dela

Prehod iz izobraZevanja na trg dela predstavlja eno najpomembnejsih Zivljenjskih prelomnic.
Mladi v tem obdobju prvi¢ prevzemajo odgovornost za svojo ekonomsko neodvisnost, gradijo
poklicno identiteto, razvijajo obcutek lastne kompetentnosti ter oblikujejo pri¢akovanja o
tem, kaksno mesto bodo zasedali v druzbi. Kakovost prvih delovnih izkusenj zato pomembno
vpliva ne le na nadaljnjo karierno pot posameznika, temvec tudi na njegovo psiholosko var-
nost, obcutek pripadnosti, zdravje in zaupanje v druzbene institucije.

Vstop na trg dela pa za stevilne mlade ni enostaven. Prve zaposlitve pogosto spremljajo negot-
ovost, kratkotrajne oblike dela, pomanjkanje delovnih izkusenj, omejena pogajalska moc ter
slabo poznavanje delovnopravne zakonodaje. Mladi se pogosto znajdejo v polozaju, ko tezko
presodijo, ali je ponujena oblika dela zakonita, ali pogodba ustrezno varuje njihove pravice
oziroma ali je ravnanje delodajalca v skladu z zakonodajo. Zaradi Zelje po pridobitvi prve
zaposlitve ali delovnih izkuSenj Stevilni sprejemajo pogoje, ki jih sicer ne bi, ¢e bi bolje poznali
svoje pravice.

Projekt DD — dostojno delo je nastal prav kot odgovor na te izzive. Namen usposabljanja mla-
dinskih delavcev je bil okrepiti njihova znanja o prekarnosti in dostojnem delu, da bodo lahko
v okviru mladinskega dela kakovostneje informirali mlade, prepoznavali njihove stiske ter jim
nudili ustrezno podporo in usmerjanje.

2AKkA) prAv miadinski delavec? %

A Mladinsko delo temelji na zaupanju, prostovoljni vkljucenosti, dialogu in dolgoro¢nem
odnosu z mladim ¢lovekom. Prav zaradi tega se mladi na mladinske delavce pogosto obr-
nejo tudi s temami, ki presegajo prosti ¢as, prostovoljstvo ali osebni razvoj. V pogovorih
se vse pogosteje pojavljajo vprasanja o zaposlitvi, pogodbah, placilu, delovnih pogojih,
izgorelosti, odnosih na delovnhem mestu in obcutkih nemoci ob prvih stikih s trgom dela.

Mladinski delavec pri tem nima vloge odvetnika, inSpektorja ali kadrovskega strokovnja-
ka. Njegova naloga ni pravno zastopanje mladih ali reSevanje delovnopravnih sporov.
Njegova klju¢na vloga je druga¢na — ustvariti varen prostor za pogovor, pomagati mlade-
mu razumeti njegovo situacijo, ga opolnomodciti za sprejemanje informiranih odloditev ter
ga po potrebi usmeriti do pristojnih institueij.
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Za kakovostno opravljanje te vloge pa mladinski delavec potrebuje ustrezno znanje. Poznati
mora osnovne znacilnosti dostojnega dela, razumeti razliéne oblike zaposlitve, prepoznati
znake prekarnega dela in drugih krsitev delovnih pravic ter vedeti, kam lahko mlade napoti po
strokovno pomoc¢. Enako pomembno je, da razume tudi Sirsi druzbeni kontekst, v katerem
nastajajo negotove oblike dela, saj lahko le tako mladim pomaga razvijati kriti¢no razumevanje
sveta dela.

dostojno delo kot vrednota mladinskega deln

Dostojno delo predstavlja vrednoto, ki zdruzuje ¢lovekovo dostojanstvo, socialno varnost,
enake moznosti, varne delovne pogoje, moznost osebnega razvoja ter spostovanje temeljnih
clovekovih pravic pri delu.

Ko mladinski delavec z mladimi govori o dostojnem delu, pravzaprav govori o
kakovosti zivljenja. Govori o tem, da delo ¢loveku omogoca samostojnost in vkl-
juéevanje v druzbo, ne pa njegovega izkljucevanja. Govori o spostovanju,
pravicnosti, sodelovanju in odgovornosti. Zato je tema dostojnega dela tesno
povezana s temeljnimi naceli mladinskega dela, kot so opolnomocenje mladih,
aktivno drzavljanstvo, socialna pravi¢nost, vkljuéevanje ter razvoj posameznika.

Znanje o dostojnem delu mladinskemu delavecu omogoca, da mladim pomaga razvijati ne le
delovnopravno pismenost, temve¢ tudi kriti¢no razmisljanje o druzbenih razmerjih, odgovor-
nosti delodajalcev, pomenu socialnega dialoga ter lastni vlogi pri ustvarjanju pravi¢nejSega
sveta dela.
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kKo se 2godbe mladih ponavljajo

V okviru projekta DD so mladinski delavci zbirali izku$nje mladih iz razli¢nih lokalnih okolij.
Ceprav so bile njihove Zivljenjske poti razli¢ne, so se $tevilne zgodbe presenetljivo ponavljale.

»Tri mesece sem delala
preko podjemne pogodbe
brez bolniske. «

g (29)

k!

»Nisem vedel,
da moram zahtevati
p1sno pogodbo. «

»Delal sem
kot s. p.,
¢eprav sem
imel Sefa.«

»Moj prvi stik
~ z zaposlovanjem,
je bilo delo na ¢rno!«
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Taksne izkus$nje niso bile osamljeni primeri, temve¢ opozorilo, da Stevilni mladi na trg dela
vstopajo brez zadostnega znanja in podpore.

vloga mladinskega dela pri spodbujanju dostojnega deln

Ceprav mladinske organizacije niso delodajalci ve¢ine mladih, pomembno vplivajo na njihov
odnos do dela. Mladinsko delo lahko prispeva k razvoju kompetenc, ki mladim omogocajo
bolj samozavesten in odgovornejsi vstop na trg dela.

Med najpomembnejsimi nalogami mladinskega delavca so:

° spodbujanje razumevanja pomena dostojnega dela;

° krepitev delavske pismenosti;

° razvijanje kriticnega razmisljanja o svetu dela;

° pomoc¢ pri prepoznavanju tveganj za prekarno delo;

° spodbujanje aktivnega drzavljanstva in sodelovanja mladih pri oblikovanju pravi¢nejse
druzbe;

° usmerjanje mladih do ustreznih institucij, kadar potrebujejo strokovno pomoc.

Na ta nacin mladinsko delo pomembno prispeva k uresnic¢evanju ciljev dostojnega dela ze
dolgo pred prvo zaposlitvijo mladih.
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Prav zato ima mladinsko delo pomembno preventivno vlogo. Mlademu lahko pomaga pre-
poznati tveganja, Se preden pride do krsitve, ga spodbuja k postavljanju vprasanj, ga opremi z
osnovnimi informacijami in krepi njegovo samozavest pri komuniciranju z delodajalci. Ce do
krsitve vendarle pride, pa lahko mladinskemu delavcu omogoci, da mladega usmeri do
ustreznih institucij in ga spremlja v procesu iskanja resitev.
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dosTojno delo - TemeJ PraAvICNEgA
~In vkluéyjocegn 1rgn deln

kAj pomeni dostojno delo?

Delo ni zgolj nacin zagotavljanja dohodka. Posamezniku omogoca ekonomsko samostojnost,
vkljuéevanje v druzbo, razvijanje sposobnosti, oblikovanje identitete ter uresnicevanje oseb-
nih in poklicnih ciljev. Kakovost dela zato pomembno vpliva na kakovost Zivljenja posamezni-
ka in njegove druzine, hkrati pa predstavlja enega izmed klju¢nih temeljev socialne kohezije in
trajnostnega razvoja druzbe.

Prav zaradi tega je Mednarodna organizacija dela (International Labour
_oblikovala koncept dostojnega dela (Decent Work), ki danes

predstavlja eno izmed temeljnih usmeritev mednarodne politike zaposlovanja ter pomemben
cilj Organizacije zdruzenih narodov v okviru Agende 2030 za trajnostni razvoj (8. cilj trajnost-
nega razvoja).

Koncept dostojnega dela izhaja iz prepri¢anja, da mora imeti vsak ¢lovek moznost opravljati
produktivno delo v pogojih svobode, enakosti, varnosti in ¢lovekovega dostojanstva. Dostojno
delo zato ni privilegij posameznikov ali dolocenih poklicev, temvec univerzalna pravica vseh
ljudi.

Za mladinske delavce ta koncept predstavlja pomembno izhodis¢e. Omogoc¢a namreé¢, da
pogovor z mladimi preseze zgolj vprasanje, ali je neko ravnanje zakonito, ter odpira razmislek
o tem, kaksno delo posamezniku omogoca dostojno Zivljenje, osebni razvoj in polno vkl-
jucevanje v druzbo.
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§TI(J€ sTebrl dOSTOJnegﬁ dela

Koncept dostojnega dela ILO gradi na Stirih medsebojno povezanih stebrih.

1. Moznost dostopa do kakovostnega in produktivnega dela

Vsak posameznik mora imeti moznost pridobiti delo, ki ustreza njegovim sposob-
nostim, znanju in interesom ter omogoca razvoj kompetenc in dolgoroc¢no zapos-
litveno varnost. Posebna pozornost je namenjena mladim, zZenskam, invalidom
ter drugim skupinam, ki se pri dostopu do zaposlitve pogosto srecujejo z
neenakimi moznostmi.

Za mladinske delavce to pomeni spodbujanje zaposlitvene pismenosti, razvijanje
kompetenc mladih ter krepitev njihove samozavesti pri prehodu na trg dela.

2, Zagotavljanje pravic pri delu

Dostojno delo temelji na spostovanju temeljnih delavskih pravic. Mednje sodijo
pravica do pravi¢nega placila, varnih delovnih pogojev, ustreznega delovnega
Casa, varstva dostojanstva pri delu, prepoved diskriminacije ter svoboda
zdruzevanja in socialnega dialoga.

Poznavanje teh pravic mladim omogoca, da lazje prepoznajo neustrezne prakse in
se nanje ustrezno odzovejo.

3. Socialna zascita

Vsak delavec potrebuje ustrezno socialno varnost v primerih bolezni, poskodbe,
starSevstva, brezposelnosti ali starosti. Socialna zascita zmanjsuje negotovost ter
posamezniku omogoca dostojno Zzivljenje tudi v obdobjih, ko zacasno ne more
opravljati dela.

Prav pomanjkanje socialne varnosti je ena najpogostejsih znacilnosti prekarnega
dela.

4. Socialni dialog

Trajnosten trg dela temelji na sodelovanju med delavci, delodajalci in drzavo.
Socialni dialog omogoca usklajevanje interesov, mirno resevanje sporov ter razvoj
pravi¢nejSih delovnih pogojev.

Mladi pogosto prvic slisijo za sindikate, kolektivne pogodbe ali socialni dialog Sele
ob vstopu na trg dela. Zato lahko mladinsko delo pomembno prispeva k razume-
vanju njihovega pomena.
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dostojno delo nile vprasanje zakonodaje

Ceprav zakonodaja dolo¢a minimalne standarde delovnih razmerij, dostojnega dela ne ustvar-
jajo samo zakoni. Ustvarjajo ga tudi organizacijska kultura, kakovost odnosov na delovnem
mestu, sposStovanje posameznika, moznosti ucenja, vkljucevanje zaposlenih v odlocanje ter
obcutek varnosti in pripadnosti.

Mladi pogosto ocenjujejo kakovost prve zaposlitve predvsem skozi vsakodnevne izkusnje: ali
jih sodelavci spostujejo, ali lahko postavljajo vprasanja, ali si upajo povedati svoje mnenje, ali
lahko usklajujejo delo z zasebnim zivljenjem ter ali imajo obcutek, da njihovo delo nekaj
pomeni.

Prav zato dostojnega dela ne moremo razumeti zgolj kot pravni ali ekonomski pojem. Gre za
celovit pogled na cloveka pri delu.
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KA) J€ prekarno delo?

prekaren -rna -o prid. (X)

1. nanasajoc¢ se na negotovo, navadno slabo plac¢ano zac¢asno zaposlitev: prekarni delavec;
prekarna zaposlitev; mladi potrebujejo redno zaposlitev, ne pa vec oblik prekarnega dela

2. zastar. tezaven, mucen: spravil ga je v prekaren poloZzaj

Slovar slovenskega knjiznega jezika, druga, dopolnjena in deloma prenovljena izdaja,
www.fran.si, dostop 21. 7. 2026

Pri opisovanju sprememb na trgu dela se v zadnjih letih vse pogosteje uporablja pojem
prekarnega dela, predvsem zaradi Sirjenja negotovih oblik zaposlovanja. Ceprav se
pogosto povezuje z mladimi, ni omejen le nanje. Prekarne oblike dela lahko prizadenejo
vse delavce, ne glede na starost, izobrazbo ali poklic.

V programu usposabljanja projekta DD — dostojno delo je kot izhodiS¢na uporabljena
8 definicija iz publikacije Prekarno delo — multidisciplinarna analiza (2020):

»Prekarno delo je vsakrsno delo, pri katerem obstajajo negotovosti (dohodkovna
in/ali zaposlitvena negotovost v kombinaciji z drugimi negotovostmi glede
delovnega in/ali socialnopravnega polozaja delavca), pri cemer negotovost ni
rezultat delavcéeve svobodne izbire (ni Zelena oziroma prostovoljna), hkrati pa je
tako intenzivna, da ogroza delavcéevo dostojno delo in dostojno zivljenje. «
(Prekarno delo — multidisciplinarna analiza, 2020).
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Ta definicija opozarja na dve pomembni znacilnosti prekarnega dela. Prvi¢, negotovost
sama po sebi Se ne pomeni prekarnosti. V dolocenih zivljenjskih okolis¢inah se lahko
posameznik prostovoljno odloci za delo, ki je ¢asovno omejeno ali manj stabilno. O
prekarnosti govorimo takrat, ko negotovost ni rezultat svobodne izbire posameznika in
ko zaradi svoje intenzivnosti ogroza njegovo dostojno delo ter dostojno Zivljenje.
Drugic, prekarno delo ni doloéeno zgolj z vrsto pogodbe ali obliko zaposlitve. Bistveni so
dejanski pogoji dela, stopnja socialne varnosti, moznost uresnic¢evanja delavskih pravic
ter ekonomska in zaposlitvena stabilnost posameznika.

Za mladinske delavce je razumevanje te razlike kljuénega pomena. Njihova naloga ni
presojati, ali je posamezna pogodba dobra ali slaba, temve¢ razumeti Sirsi polozaj mla-
dega ¢loveka in prepoznati okoliScine, ki lahko kazejo na povecano tveganje za prekar-
nost.

TVGSHHFH ¢A PrERAMNOST

Po metodologiji Mednarodne organizacije dela (ILO) se tveganja za prekarnost
ugotavljajo na sedmih podrodjih:

zaposlitev,

pladilo,

delovne ure,

varnost in zdravje pri delu,

N
N
A

izobrazevanje in usposabljanje,

reprezentativnost in temeljne pravice na podrocju dela.

Vec kot je ugotovljenih kazalnikov, vec¢ja je stopnja tveganja za prekarnost.
Prekarnost je torej povezana s slabso pravno, ekonomsko in socialno varnostjo ter
povecanimi tveganji za revséino in socialno izkljucenost.




dostojno delo >>>

glavne znacilnosTi prekarnosTi

° Negotovost: delovna mesta so pogosto zacasna ali obc¢asna, brez zagotovila za dol-
gorocno zaposlitev.

° Nizka varnost: delavci imajo omejen dostop do socialnih pravic in zascite, kot so
zdravstveno zavarovanje, pokojninski prispevki in bolniska odsotnost.

° Nizki dohodki: prekarni delavci pogosto prejemajo nizje place in so izpostavljeni
ve¢jemu tveganju za finan¢no negotovost.

° Slabi delovni pogoji: prekarne zaposlitve pogosto vkljucujejo slabse delovne pogoje,
manj moznosti za napredovanje in slabse delovne razmere.

° Omejene pravice: delavci imajo omejene pravne moznosti za zascito svojih pravic in

pogosto nimajo sindikalne zascite.
° Pomanjkanje stabilnosti: prekarni delavci se zaradi nepredvidljivosti njihovega
delovnega statusa soocajo z vecjo stopnjo stresa in negotovosti.

KR) KAZEJO NOVEJSE rAZISKAVE?

Porocilo o razvoju 2024, ki ga pripravlja Urad Republike Slovenije za makroekon-
omske analize in razvoj (UMAR), ugotavlja, da se je delez prekarnih oziroma nestandard-
nih zaposlitev v Sloveniji v zadnjih letih nekoliko zmanjsal in ostaja pod povpre¢jem Evropske
unije. K temu so prispevale ugodne gospodarske razmere, visoka zaposlenost ter nekatere
zakonodajne spremembe na podrocju trga dela. Kljub temu porocilo opozarja, da tveganje za
prekarnost ostaja izrazito pri dolocenih skupinah prebivalstva, predvsem pri mladih, manj
izobrazenih delavcih, tujcih ter posameznikih z omejenimi moznostmi uveljavljanja delovno-
pravnih pravic.

Podobne ugotovitve prinasa tudi raziskava European Working Conditions Survey 2024
(EWCS 2024), ki jo izvaja Eurofound — Evropska fundacija za izboljsanje zivljen-
jskih in delovnih razmer. Raziskava poudarja, da kakovosti zaposlitve ni mogoce presojati
zgolj po vrsti pogodbe o zaposlitvi. Klju¢ni dejavniki dostojnega dela so predvsem varnost
zaposlitve, ustrezno placilo, socialna zascita, moznost razvoja znanj, kakovost delovnih pogo-
jev, moznost vplivanja na organizacijo dela ter spostovanje temeljnih delavskih pravic. Slabsa
kakovost dela je povezana z ve¢jim tveganjem za slabse telesno in dusevno zdravje, ve¢jo negot-
ovostjo ter nizjim zadovoljstvom pri delu.

Podobno razumevanje prekarnosti zagovarja tudi Mednarodna organizacija dela (Inter-
national Labour Organization — ILO), ki poudarja, da prekarnosti ni mogoce opredeliti
zgolj glede na obliko zaposlitve. Pri presoji je treba upostevati ve¢ med seboj povezanih
podrocij: varnost zaposlitve, ustreznost pladila, deloyni cas, varnost in zdravje pri delu, social-
no zasc¢ito, moznosti izobrazevanja in.isposabljanja.ter uresnicevanje temeljnih delavskih
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1rq1 dela osTA)AjO odporni
Ceprav se pojavljajo znaki ohlajanja

Trgi dela v drzavah OECD so v zadnjem letu ostali razmeroma odporni, vendar se kazejo novi
znaki ohlajanja, saj se rast zaposlenosti in stopnja udelezbe na trgu dela upocasnjujeta.
Povprecna stopnja brezposelnosti v drzavah OECD je maja 2026 ostala razmeroma stabilna pri
4,9 %, pri cemer je priblizno dve tretjini drzav OECD zabelezilo rahlo povec¢anje brezposelnos-
ti. Povprecna stopnja zaposlenosti in stopnja udelezbe na trgu dela sta v drzavah OECD ostali
na rekordnih oziroma skoraj rekordnih ravneh ter v prvem cetrtletju 2026 dosegli 72,1 % oziro-
ma 76,7 %.

Tudi mladi diplomanti univerz se vse pogosteje soocajo z vecjim tveganjem za brezposelnost v
primerjavi z drugimi delavci. Ta narascajoci trend se je zacel Ze precej pred razsiritvijo genera-
tivnih modelov umetne inteligence, kar kaze, da so vzroki za ta pojav bolj kompleksni.

Skupna ugotovitev vseh treh virov je, da nestandardna oblika zaposlitve sama po sebi Se ne
pomeni prekarnosti, prav tako pa tudi pogodba o zaposlitvi za nedolo¢en ¢as sama po sebi Se
ne zagotavlja dostojnega dela. Klju¢no vprasanje je, ali delo posamezniku omogoca ekonomsko
varnost, socialno zasc¢ito, dostojne delovne pogoje ter ucinkovito uresnicevanje njegovih
pravic.

KA) NAS UCIJO NOVEJSE rAZISKAVE?

° Porodilo o razvoju 2024 (UMAR) kaze, da je tveganje za prekarnost
najvecje pri mladih in drugih ranljivejsih skupinah na trgu dela.

° European Working Conditions Survey 2024 (Eurofound)
poudarja, da je kakovost zaposlitve pomembnejsa od same vrste pogodbe.

° Metodologija Mednarodne organizacije dela (ILO) opozarja, da je

treba prekarnost presojati celostno — glede na zaposlitveno, socialno in ekon-
omsko varnost delavca.

° Dostojno delo pomeni vec kot zgolj zaposlitev — vkljucuje tudi praviéno
placilo, socialno varnost, varne delovne pogoje in moznost uveljavljanja
delavskih pravic.

° Preprecevanje prekarnosti zahteva usklajeno delovanje zakonodaje,
delodajalcev, socialnih partnerjev in institucij, ki podpirao delavce.

KL

D200 &>



dostojno delo >>>

° UMAR. Porodilo o razvoju 2024. Poglavje o prekarnosti zaposlovanja. Dosegljivo na:
https://www.umar.gov.si/razvoj-slovenije/porocilo/porocilo-o-razvoju-2024-1

° Eurofound. European Working Conditions Survey 2024: Overview Report. 2026.
Dosegljivo na:https://www.eurofound.europa.eu/en/surveys-and-data/-
sureys/european-working-conditions-survey/ewcs-2024

Virl

° Eurofound. Living and Working in Europe 2024. Dosegljivo na: https://www.euro-
found.europa.eu/en/publications/all/living-and-working-europe-2024
° Eurofound. Living and Working in Europe2025. Dosegljivo na: https://www.euro-

found.europa.eu/en/publications/all/living-and-working-europe-2025
° OECD (2026), OECD Employment Outlook 2026: Geographic Disparities in Jobs and
Incomes, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/7e710f54-en.
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pravni VIJIKI prekarnega dela

- KATErE pravice Imam pri delu?

delovno (AZMErE - T€m€|J dOSTo!negﬁ dela

Vstop na trg dela je za mlade pomemben zivljenjski mejnik. Poleg izbire poklica in delodajalca
je pomembno razumeti, kaksen pravni odnos nastane z zaposlitvijo ter katere pravice in
obveznosti iz njega izhajajo. Poznavanje osnov delovnega prava posamezniku omogoca, da
lazje prepozna kakovostne zaposlitve, se izogne prekarnim oblikam dela in uc¢inkoviteje varuje

svoje pravice.

Osrednji predpis, ki ureja delovna razmerja v Sloveniji, je Zakon o delovnih razmer;jih
(ZDR-1). Ta dolo¢a minimalni standard pravic, ki pripadajo vsakemu delavcu, Stevilne dejav-

nosti pa imajo s kolektivnimi pogodbami dolocene tudi ugodnejse pravice.

e

Zakonodaja

« Zakon o delovnih razmerjih (ZDR-1)

« Pravilnik o varovanju zdravja pri delu nosecih delavk, delavk, ki so pred kratkim

rodile ter dojecih delavk

« Pravilnik o varovanju zdravja pri delu otrok, mladostnikov in mladih oseb

« Pravilnik o izdaji dovoljenj za delo otrok, mlajsih od 15 let

« Zakon o evidencah na podrocju dela in socialne varnosti (ZEPDSV)

« Pravilnik o obrazcih prijav podatkov o resevanju kolektivnih delovnih sporov pri

delodajalcu

« Zakon o inSpekciji dela (ZID-1)

o Zakon Javnem Stipendijskem, razvojnem, invalidskem in prezivninskem skladu

Republike Slovenije (ZJSRS)

« Pravilnik o vsebini obrazca zahteve za uveljavitev pravic v primeru insolventnosti

delodajalca

« Zakon o praznikih in dela prostih dnevih v Republiki Sloveniji (ZPDPD)

E Zakon )o viSini povracil stroskov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov
ZPSDP

« Zakon o kolektivnih pogodbah (ZKolP)

« Zakon o reprezentativnosti sindikatov (ZRSin)

« Pravilnik o evidenci statutov sindikatov

« Zakon o sodelovanju delavcev pri upravljanju (ZSDU)

« Zakon o evropskih svetih delavcev (ZESD-1)

« Zakon S) sodelovanju delavcev pri upravljanju evropske delniske druzbe (SE) (ZS-

DUEDD

« Zakon o sodelovanju delavcev pri upravljanju evropske zadruge (ZSDUEZ) 5

« Zakon o soodlocanju delavcev pri ¢ezmejnih zdruzitvah kapitalskih druzb (ZSDCZKD)

« Zakon o stavki (ZStk)

« Koli¢nik rasti cen prehrambnih izdel
« USTAVA RS

D MBI
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Kolektivne pogodbe pogosto urejajo pravice in obveznosti, ki presegajo Zakon o delovnih
razmerjih (ZDR-1). Te pogodbe omogocajo podrobno dolocitev specifi¢nih pravic delavcev,
vkljuéno z delovnimi pogoji, placili, dopusti in drugimi ugodnostmi, ki so lahko ugodnejse od
zakonsko dolo¢enih minimumov. Kolektivna pogodba lahko tako na primer doloci daljsi letni
dopust, visji regres ali boljSe pogoje za odpravnine.

Delodajalci morajo v pogodbah o zaposlitvi navesti, katera kolektivna pogodba velja za njiho-
vo dejavnost, saj je to bistveni del pogodbe. Kolektivne pogodbe so lahko sklenjene na ravni
drzave za vse delodajalce v dolocenih dejavnostih ali zgolj za dolocene delodajalce v
specificnih panogah (vec v poglavju 6.).

Delovno razmerje nastane s sklenitvijo pogodbe o zaposlitvi med delavcem in delodajalcem.

ZDR-1 ga opredeljuje kot (1) razmerje med delavcem in delodajalcem, v katerem
se delavec prostovoljno vkljuéi v organiziran delovni proces delodajalca in v njem
za placilo, osebno in nepretrgano opravlja delo po navodilih in pod nadzorom
delodajalca ter (2) da je v delovnhem razmerju vsaka od pogodbenih strank dolzna

izvrSevati dogovorjene ter predpisane pravice in obveznosti (4. ¢len ZDR- 1).

Praviloma se pogodba o zaposlitvi sklepa za nedolocen ¢as (11. ¢len ZDR-1), saj zakon
taksno obliko zaposlitve obravnava kot pravilo. Pogodba za dolocen c¢as (12. ¢len ZDR-1) je
izjema in je dopustna le v zakonsko dolocenih primerih (54. ¢len ZDR-1), na primer zaradi
zacasno povecanega obsega dela ali nadomescéanja za¢asno odsotnega delavca. Delodajalec
mora razlog za sklenitev pogodbe za dolocen cas jasno navesti.

Vsaka pogodba o zaposlitvi je pravni akt in je v pisni obliki (17. ¢len ZDR-1). Vsebovati mora
bistvene podatke, med drugim opis delovnega mesta, datum nastopa dela, kraj opravljanja
dela, trajanje pogodbe, delovni ¢as, viS§ino osnovne place, nacin izplacila, dolzino letnega
dopusta, odpovedne roke ter navedbo kolektivne pogodbe, ki velja za delodajalca (31. ¢len
ZDR-1). Pred podpisom pogodbe je zato pomembno, da delavec natanéno prebere in razume
vse dolocbe. Delodajalec mora delavcu izroéiti pisni predlog pogodbe o zaposlitvi praviloma
tri dni pred predvideno sklenitvijo, pisno pogodbo o zaposlitvi pa ob njeni sklenitvi (17.
¢len-ZDR-1).
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Bistvene sestavine PZ (31. ¢clen ZDR-1)

« podatke o pogodbenih strankah z navedbo njunega prebivaliSca oziroma sedeza,

« datum nastopa dela,

« naziv delovnega mesta oziroma vrsto dela, s kratkim opisom dela, ki ga mora delavec
opravljati po pogodbi o zaposlitvi in za katero se zahtevajo enaka raven in smer izobraz-
be in drugi pogoji za opravljanje dela v skladu z 22. ¢lenom tega zakona,

« kraj opravljanja dela; ¢e ni naveden tocni kraj, velja, da delavec opravlja delo na
sedezu delodajalca,

« Cas, za katerega je sklenjena pogodba o zaposlitvi, razlog za sklenitev pogodbe o
zaposlitvi za dolocen c¢as in dolocilo o nacinu izrabe letnega dopusta, ¢e je sklenjena
pogodba o zaposlitvi za dolocen cas,

« dolodilo ali gre za pogodbo o zaposlitvi s polnim ali krajsim delovnim ¢asom,

« dolocilo o dnevnem ali tedenskem delovnem c¢asu in razporeditvi delovnega casa,

« dolocilo o znesku osnovne place delavca v eurih, ki mu pripada za opravljanje dela po
pogodbi o zaposlitvi ter o morebitnih drugih placilih,

« dolodilo o placilu dodatkov in drugih sestavinah place delavca, plac¢ilnem obdobju,
plac¢ilnem dnevu in o nacinu izplacevanja place,

« dolodilo o letnem dopustu oziroma nacinu dolocanja letnega dopusta,

« dolzino odpovednih rokov,

« dolocilo o usposabljanju, ki ga zagotovi delodajalec,

« navedbo kolektivnih pogodb, ki zavezujejo delodajalca oziroma splosnih aktov deloda-
jalca, ki doloc¢ajo pogoje dela delavca, in

« druge pravice in obveznosti v primerih, dolo¢enih s tem zakonom.

V pogodbi o zaposlitvi se glede vprasanj, navedenih v sedmi, deveti, deseti, enajsti in
dvanajsti alineji prejSnjega odstavka, stranki lahko sklicujeta na zakone, kolektivne
pogodbe oziroma splo$ne akte delodajalca.

Posebno pozornost je treba nameniti prikritemu delovnemu razmer;ju (18. ¢len ZDR-1). V
praksi se namrec¢ dogaja, da delavec formalno opravlja delo na podlagi podjemne ali avtorske
pogodbe, kot samostojni podjetnik ali preko druge civilnopravne oblike, dejansko pa delo
opravlja pod pogoji, ki ustrezajo delovnemu razmerju. Ce oseba vsakodnevno prihaja na delo v
prostore delodajalca, uporablja njegova sredstva za delo, dela po njegovih navodilih, ima
dolocen delovni ¢as in za svoje delo prejema redno placilo, obstaja velika verjetnost, da gre za
prikrito delovno razmerje. V takSnem primeru ima delavec pravico zahtevati priznanje obstoja
delovnega razmerja z vsemi pravicami, ki iz njega izhajajo. ZDR-1 vzpostavlja tudi domnevo
obstoja delovnega razmerja, kadar so podani njegovi znacilni elementi.

N
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Pisnost pogodbe ni nujna, ée obstajajo vsi elementi delovnega razmerja: Ce stranki nista
sklenili pogodbe o zaposlitvi v pisni obliki ali ¢e niso v pisni obliki izrazene vse ses-
tavine pogodbe o zaposlitvi iz prvega odstavka 31. ¢lena tega zakona, to ne vpliva na
obstoj in veljavnost pogodbe o zaposlitvi (17. ¢len, ZDR-1).

Dostojno delo pomeni vec¢ kot zgolj prejemanje placila. Pomeni stabilnost zaposlitve, pravno
varnost, socialno zascito in spostovanje delavcevega dostojanstva. Zato je razumevanje
delovnega razmerja prvi korak k odgovornemu in varnemu vstopu na trg dela.

Obveznosti delavca iz pogodbe o zaposlitvi

« Opravljanje dela (33. ¢len ZDR-1)

« Upostevanje delodajalc¢evih navodil (34. ¢len ZDR-1)

« Spostovanje predpisov o varnosti in zdravju pri delu (35. ¢len ZDR-1)

« Obveznost obvescanja (36. ¢clen ZDR-1)

« Prepoved skodljivega ravnanja (37. ¢len ZDR-1)

« Varovanje poslovne skrivnosti (38. ¢len ZDR-1)

« Prepoved konkurence:
« konkurencna prepoved — zakonska prepoved konkurenc¢ne dejavnosti
« konkurencna klavzula — pogodbena prepoved konkurencne dejavnosti

Obveznosti delodajalca iz pogodbe o zaposlitvi

e Zagotavljanje dela (43. ¢len ZDR-1)

e Obveznost placila (44. ¢len ZDR-1)

e Varne delovne razmere (45. ¢len ZDR-1)

e Obveznost varovanja delavéeve osebnosti (46. ¢len ZDR-1, splo$no)

,Delodajalec mora varovati in spostovati delavéevo osebnost ter upostevati in $cititi
delavcevo
zasebnost.“
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KonkurenénA prepoved
- 2AKONSKA prepoved konkurenéne dejavnosTi

»(1) Med trajanjem delovnega razmerja delavec ne sme brez pisnega soglasja delodajalca za
svoj ali tuj ra¢un opravljati del ali sklepati poslov, ki sodijo v dejavnost, ki jo dejansko opravlja
delodajalec in pomenijo ali bi lahko pomenili za delodajalca konkurenco.

(2) Delodajalec lahko zahteva povrnitev Sskode, nastale z delavéevim ravnanjem, v roku treh
mesecev od dneva, ko je zvedel za opravljanje dela ali sklenitev posla, oziroma v roku treh let
od dokoncanja dela ali sklenitve posla.« (39. ¢len ZDR-1)

»Ce delavec pri svojem delu ali v zvezi z delom pridobiva tehni¢na, proizvodna ali poslovna
znanja in poslovne zveze, lahko delavec in delodajalec v pogodbi o zaposlitvi dogovorita pre-
poved opravljanja konkurenc¢ne dejavnosti po prenehanju delovnega razmerja (v nadaljnjem
besedilu: konkurencna klavzula).

Konkurencna klavzula se lahko dogovori najdlje za obdobje dveh let po prenehanju
pogodbe o zaposlitvi in le za primere prenehanja pogodbe o zaposlitvi s sporazumom med
strankama, zaradi redne odpovedi s strani delavca, redne odpovedi delavcu iz krivdnega razlo-
ga ali izredne odpovedi delavcu s strani delodajalca, razen v primeru izredne odpovedi iz Seste
alineje prvega odstavka 110. ¢lena tega zakona ...« (40. ¢len ZDR-1).

encna klavzula se lahko pod pogoji iz prvega oc
dveh let po prenehanju pogodbe o zapos ;
i za doloCen Cas za primer prene
¢as v H‘» du rvim odstavkom 79 ¢
i sklepa z vodilnin :
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nadomesTilo za sposTovanje konkurencne Klavaule

»Ce spostovanje konkurenéne klavzule po drugem in tretjem odstavku prej$njega ¢lena one-
mogoca pridobitev zasluzka, primerljivega delavcevi prej$nji placi, mu mora delodajalec za ves
cas spostovanja prepovedi mesecno izplacevati denarno nadomestilo ...« (41. ¢len ZDR-1)

Koliko znasa mese¢no denarno nadomestilo? Pomembno je, da je to doloceno s pogodbo o

zaposlitvi. Znasa mese¢no najmanj eno tretjino povprecne mesecne place delavca v zadnjih
treh mesecih pred prenehanjem pogodbe o zaposlitvi

prenehanje konkurencne klavaule

Konkurenéna klavzula preneha s sporazumom o prenehanju veljavnosti ali v primeru:

»Ce delavec odpove pogodbo o zaposlitvi, ker je delodajalec huje krsil dolo¢ila pogodbe o
zaposlitvi, konkurenéna klavzula preneha veljati, ¢e delavec v roku enega meseca od dneva
prenehanja pogodbe o zaposlitvi prejSnjemu delodajalcu pisno izjavi, da ni vezan s konkurenc-
no klavzulo.« (42. ¢len ZDR-1)
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placa. delovni ¢as In druge Temeljne pravice
1z delovnega razmer)n

Ena izmed najpomembnejsih pravic delavca je pravica do postenega placila za opravljeno delo.
Placa ni zgolj finan¢no nadomestilo za delo, temve¢ pomemben element socialne varnosti in
dostojnega zivljenja.

»Delodajalec mora delavcu zagotoviti ustrezno placilo za opravljanje dela v skladu z
dolo¢bami 126. do 130., 133. do 135. in 137. ¢lena tega zakona.« (44. ¢len ZDR-1 (ob-
veznost placila)

Delodajalec mora delavcu za opravljeno delo zagotoviti ustrezno placilo v denarni ob i (126.
¢len ZDR-1), ki ne sme biti nizje od zakonsko dolo¢ene minimalne place (https://www.urad-
ni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2026-01-0175/znesek-minimalne-place-za-leto-2026
oziroma minimalnih standardov, doloc¢enih v kolektivni pogodbi. Placa je sestavljena iz
osnovne place, dodatkov (na primer za noc¢no delo, delo ob nedeljah in praznikih, delovno
dobo) ter morebitnega dela place za delovno ali poslovno uspes$nost, ¢e je ta dogovorjen (127.
¢len ZDR-1).

Pomembno je razlikovati med bruto in neto placo. Bruto placa predstavlja celoten znesek, ki
ga delodajalec nameni za placilo dela, neto placa pa je znesek, ki ga delavec prejme na svoj
bancni ra¢un po obrac¢unu davkov in prispevkov. Mladi ob prvi zaposlitvi pogosto primerjajo
neto zneske, zato je priporocljivo, da se pri dogovarjanju za zaposlitev vedno pozanimajo, ali
delodajalec govori o bruto ali neto placi.

Placa se praviloma izplacuje enkrat mesecno, najpozneje v 18 dneh po izteku placilnega obdob-
ja (134. ¢len ZDR-1). Ob vsakem izplac¢ilu mora delavec prejeti tudi pisni obracun place ozi-
roma placilno listo, iz katere so razvidni bruto znesek, obra¢unani prispevki in davki, dodat-
ki ter neto izplacilo. Placilno listo je priporod¢ljivo hraniti, saj predstavlja pomemben dokaz o
zaposlitvi, placanih prispevkih in morebitnih sporih z delodajalcem.

B RN



dostojno delo

FOGETHE D G0 R
LA - == Optius ..'
W LIS iy o ri-wprw e ULl L REE S s==
o e

WO Herral Jares Davira Sl 1258 - -

Preforom s | Drar za>wiv AT

I L Sl el m 2O 13-C £

lrasio dsin O

Lidl L ERT T ST
! Fremor
IiL Urimarl
HE RELTL. BFEAD AR, 0
M EEE P BT
W R P e
0 Dol A
L T —— U
o oy, S8 Se
W

Ll Lt IR k)

M EETO LSO

WD Pwbears o=
M Py

g g P e e
i 00 S EFLAOLY

1o s n s e o hen i e 1 S [T - dajram

1By o D irmers o e o TaIred "HASE -1 HE* MR
L T R R R ] L] [ ] i L b

1 Srp resgae=n1 &d repeumsan PIRICS [ R F -] LR iTH
d e o e e s, e, L] | K1 ] i i

A PR T e o i 43 e T T T e

1 i gigi]l  ChiMcen| L ek

T Fbgerrih b D00 0 Tared [ B o= =k 4 nas
T Mrp poey . ru e e PIed 0 L = E]
ERLT. TECTT O TR e o Ee ] TANICd [ 4= LE [ B
W Prap s raer mmenk mpndl b Ll [ o] 4 AT
By g P A M BT i | K1 1] [0 i

) P e R 7 (3] o s e o e

D e R e g D s ot e ey 4w G m e

LI MR Rt S I — e T T S I e e
T N

https://www.optius.com/iskalci/karierna-svetovalnica/znate-prebrati-svojo-placilno-listo/)

Poleg place je delavec upravicen tudi do povradila stroskov v zvezi z delom. Mednje sodijo
predvsem stroski prehrane med delom (Ce je zaposleni vsaj 4 ure na delu), stroski prevoza na
delo (vsaj 1 km od doma — 0,21 EUR/km) in z dela ter povracilo stroskov sluzbenih poti
(dnevnica in 0,43 EUR/km). ViSino teh povradil doloéajo zakon, kolektivne pogodbe ali interni
akti delodajalca, praviloma pa se izplacujejo skupaj s placo. Pojasnilo: ée je v kolektivni pogod-
bi ali internem aktu dolofen manjsi znesek, je zakonsko gledano to v redu. Znesek v vrednosti
0,21 EUR/km pa je znesek, do katerega se ne vSteva v davéno osnovo dohodka iz delovnega
razmerja.
Uredba o daveni obravnavi povracil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja:
malica oz. povracilo za malico je neobdavéeno do viSine 7,96 evra na dan.
Namen teh povradil ni nagrajevanje dela, temveé povrnitev stroskov, ki jih ima delavec zaradi
opravljanja svojega dela.

»Delodajalec mora delavcu zagotoviti povracilo stroskov za prehrano med delom, za
prevoz na delo in z dela ter povracilo stroskov, ki jih ima pri opravljanju doloc¢enih del
in nalog na sluzbenem potovanju.« (131. élen ZDR-1)
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Pomemben vidik dostojnega dela je tudi delovni ¢as. Polni delovni ¢as praviloma znasa najvec
40 ur tedensko, kolektivne pogodbe pa lahko dolocijo tudi krajsi polni delovni ¢as, vendar ne
manj kot 36 ur tedensko. Zaradi narave ali organizacije dela ali potreb uporabnikov je delovni
cas lahko neenakomerno razporejen. Pri neenakomerni razporeditvi ter zacasni preraz-
poreditvi polnega delovnega ¢asa delovni ¢as ne sme trajati vec kot 56 ur na teden. Pri neena-
komerni razporeditvi ter zacasni prerazporeditvi delovnega ¢asa se uposteva polni delovni ¢as
kot povprec¢na delovna obveznost v obdobju, ki ne sme biti daljse od Sest mesecev.

Delovni ¢as vkljucéuje efektivno delo, odmor med delom ter dolocene upravi¢ene odsotnosti.

»(1) Delovni cas je efektivni delovni ¢as in ¢as odmora po 154. ¢lenu tega
zakona (ZDR-1) ter ¢as upravicenih odsotnosti z dela v skladu z zakonom in
kolektivno pogodbo oziroma splosnim aktom.

(2) Efektivni delovni ¢as je vsak ¢as, v katerem delavec dela, kar pomeni, da je na
razpolago delodajalcu in izpolnjuje svoje delovne obveznosti iz pogodbe o zapos-
litvi.

(3) Efektivni delouvni ¢as je osnova za izracun produktivnosti dela.« (142. ¢len
ZDR-1 (definicija delovnega ¢asa))

Med opravljanjem dela pripada delavcu pravica do odmora in pocditka. Pocitek med
delom in po delu opredeljuje ZDR-1:

° odmor med delovnim ¢asom,
° pocitek med zaporednima delovnima dnevoma,
° tedenski pocitek.

Novost slovenske delovne zakonodaje predstavlja tudi pravica do odklopa, ki delavcu
omogoca, da v ¢asu pocitka, dopusta ali drugih upravicenih odsotnosti ni dolzan odgovarjati
na sluzbena elektronska sporocila, telefonske klice ali druge delovne zahteve. Namen te
pravice je preprecevanje stalne dosegljivosti zaposlenih ter varovanje njihovega duSevnega
zdravja (142a. ¢len ZDR-1).

V primeru bolezni ali poSkodbe ima delavec pravico do nadomestila place med bolnisko
odsotnostjo. KrajSe odsotnosti praviloma krije delodajalec (do 30 dni), pri daljsih odsotnos-
tih pa nadomestilo preide v breme zdravstvenega zavarovanja. Delavec zaradi bolezni ne sme
biti postavljen v slabsi polozaj ali delezen povraéilnih ukrepov. Ce delavec ne more opravljati
dela zaradi visje sile, je upravi¢en do polovice placila, do katerega bi bil sicer upravicen, ce bi
delal, vendar ne manj kot 70 odstotkov minimalneplace.
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Nadomestilo place: izraba letnega dopusta, placane odsotnosti zaradi osebnih okoliscin,
izobrazevanja, z zakonom dolocenih praznikov in dela prostih dni in ko delavec ne dela iz
razlogov na strani delodajalca.
Redno in pravocasno izplacilo place, spostovanje delovnega ¢asa, zagotavljanje pocitka ter
povracilo stroskov niso privilegiji, temve¢ temeljne pravice vsakega zaposlenega. Njihovo
spostovanje predstavlja enega izmed kljuénih kazalnikov dostojnega dela ter pomembno
prispeva k varnosti, zdravju in zadovoljstvu zaposlenih.
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leTni dopusT In regres
- pravicA do pocITkA In obnove modi

Dostojno delo ne pomeni le postenega placila, temveé tudi moznost, da si delavec redno
odpocije in poskrbi za svoje zdravje, druzino ter prosti ¢as. Zato sta letni dopust in regres
za letni dopust med temeljnimi pravicami iz delovnega razmerja. Njun namen ni nagraje-
vanje uspesnosti pri delu, temvec zagotavljanje pogojev za kakovostno ravnovesje med delom
in zasebnim zivljenjem.

»Delavec pridobi pravico do letnega dopusta s sklenitvijo delovnega razmerja.«
»Delodajalec je dolzan delavcu, ki ima pravico do letnega dopusta, izplacati
regres za letni dopust najmanj v visini minimalne place.« (ZDR-1)

Pravico do letnega dopusta delavec pridobi Ze s sklenitvijo delovnega razmerja.
To pomeni, da mu ni treba ¢akati, da bo zaposlen dolo¢eno obdobje, temve¢ pravica
nastane z dnem zaposlitve. Obenem zakon doloc¢a, da mora delodajalec delavcu, ki
ima pravico do letnega dopusta, izplacati tudi regres za letni dopust.

Minimalni letni dopust po Zakonu o delovnih razmerjih znasa $tiri tedne, pri cemer A
je Stevilo dni odvisno od razporeditve delovnega casa. Delavec, ki dela pet dni na

teden, ima tako najmanj 20 dni letnega dopusta, pri Sestdnevnem delovnem tednu pa
najmanj 24 dni. Kolektivne pogodbe, interni akti delodajalca ali pogodba o zaposlitvi

lahko doloc¢ajo tudi ugodnejse pogoje in vecje Stevilo dni dopusta.

%

é% Nekaterim skupinam delavcev pripadajo tudi dodatni dnevi letnega dopusta. To
velja na primer za starejSe delavce (min. 3 dni), invalide (min. 3 dni), delavce z
najmanj 60-odstotno telesno okvaro (min. 3 dni), starsSe otrok s posebnimi potreba-
mi (min. 3 dni), mladoletne delavce (min. 7 dni) ter starSe mlajSih otrok (1 dan za
vsakega otroka, ki $e ni dopolnil 15 let). Stevilne kolektivne pogodbe dodatne dni
dolocajo tudi glede na delovno dobo, zahtevnost dela ali druge okoli$¢ine.

Ce delavec med letom sklene ali zakljuéi delovno razmerje, mu pripada sorazmerni
del letnega dopusta. Vsak delodajalec izracuna delez dopusta glede na ¢as zapos-
litve pri njem. To pomeni, da ob menjavi zaposlitve delavec praviloma koristi del
dopusta pri prejsSnjem, del pa pri novem delodajalcu.

KPP
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»Delavec, ki sklene delovno razmerje ali mu preneha delovno razmerje med
koledarskim letom in ima v posameznem koledarskem letu obdobje zaposlitve
krajse od enega leta ima pravico do 1/12 letnega dopusta za vsak mesec zapos-
litve ...« (prvi odst. 161. ¢lena ZDR-1)

Kako doloc¢imo sorazmeren del letnega dopusta

Najmanj polovica dneva se zaokrozi na cel dan letnega dopusta (npr.: 4,55
dneva = 5 dni)

Primer: delavec je v drustvu zaposlen od 1. 4. 2024. Delavcu za celo leto dela
pripada 21 dni letnega dopusta.
Delavcu v letu 2024 pripada 9/12 dni letnega dopusta.

Izracun: (21:12) x 9 = 15,75 tj. 16 dni letnega dopusta

Delodajalec mora delavea najpozneje do 31. marca pisno obvestiti o Stevilu dni letnega dopus-
ta, ki mu pripada v teko¢em letu. Obvestilo je lahko tudi v elektronski obliki in mora jasno
dolo¢iti odmero dopusta. Ce je delavec zaposlen med letom, mora obvestilo prejeti ob sklenitvi
pogodbe o zaposlitvi (160. ¢len ZDR-1).

Stevilo dni letnega dopusta za udeleZence javnih del

»Med vkljucitvijo je udelezenec upravicen do letnega dopusta, ki traja stiri
tedne in v primerih, za katere tako doloca zakon, ki ureja delovna razmerja,
pravico do dodatnih dni letnega dopusta. Za pridobitev pravice do letnega
dopusta in nacina njegove izrabe se uporabljajo dolocbe zakona, ki ureja
delovna razmerja.« (drugi odstavek 51. ¢lena Zakona o urejanju trga dela,
ZUTD)
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Pri naértovanju dopusta je treba upostevati potrebe delovnega procesa, hkrati pa tudi pravico
delavca do pocitka in njegove druzinske obveznosti. Letni dopust se lahko izrablja v vec delih,
vendar mora en del trajati najmanj dva tedna. Starsi Soloobveznih otrok imajo pravico,
da najmanj 1 teden letnega dopusta izrabijo v ¢asu (katerihkoli) Solskih pocitnic. Delodajalec
lahko od delavca zahteva, da planira izrabo najmanj 2 tednov letnega dopusta za tekoce kole-
darsko leto. En dan lahko planira delavec sam, o tem pa mora samo 3 dni prej obvestiti deloda-
jalca.

Neizrabljen dopust se praviloma lahko prenese do 30. junija naslednjega leta, v nekaterih
primerih, kot so daljsa bolezen ali starSevski dopust, pa zakon omogoca daljsi prenos (162. ¢len
ZDR-1).

»Ce delavec med koledarskim letom sklene pogodbo o zaposlitvi z drugim delodajal-
cem, mu je vsak delodajalec dolZzan zagotoviti izrabo sorazmernega dela letnega
dopusta glede na trajanje zaposlitve delavca pri posameznem delodajalcu v tekoc¢em
koledarskem letu, razen ce se delavec in delodajalec dogovorita drugace.« (3. odst.
161. ¢lena ZDR-1)
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Se o regresu ...

S pravico do letnega dopusta je neposredno povezan tudi regres za letni dopust. Delavec se
tej pravici ne more odpovedati, delodajalec pa je ne sme nadomestiti z drugim dogovorom.
Regres mora biti praviloma izplacan najpozneje do 1. julija tekocega leta, njegova visina pa
ne sme biti nizja od viSine bruto minimalne place (131. ¢len ZDR-1), ki mora biti tudi izplacana
v bruto znesku. V primeru zamude z izplac¢ilom pripadajo delavcu zamudne obresti. Kolektivna
pogodba ali pogodba o zaposlitvi lahko doloc¢ata tudi visji regres. Delavcu je treba izrociti pisni
obracdun regresa.

Ce je delavec zaposlen le del leta ali dela krajsi delovni ¢as, mu praviloma pripada sorazmer-
ni del regresa, pri nekaterih oblikah krajSega delovnega ¢asa (na primer zaradi starSevstva)
pa zakon zagotavlja izplacilo celotnega regresa (67. clen ZDR-1).

Zimski regres je od 20. novembra 2025 zakonsko doloéena pravica vseh delavcev v delov-
nem razmerju. Dolocen je z Zakonom o pravici do zimskega regresa (ZPZR). Delodajalec ga
mora izplacati najpozneje do 18. decembra tekocega leta, v denarni obliki. ViSina zimskega
regresa znasa polovico minimalne place, pri cemer imajo delavci, ki niso bili zaposleni
celotno leto, pravico do sorazmernega dela. Zimski regres je obvezen prejemek iz delovnega
razmerja in ga ni mogoce nadomestiti z nagrado za poslovno uspesnost (t. i. bozi¢nico), ki jo
delodajalec lahko izpla¢a dodatno, vendar zanjo ni zakonske obveznosti.

Regres je neobdavcen do viSine zneska povprecne place v Republiki Sloveniji. Znesek
povprecne place, ki se uposteva, se spreminja vsak mesec, podatki pa so objavljeni na SURS-u.
Uposteva se znesek povprecne bruto place v casu izplacila.

Pravica do letnega dopusta in regresa ni zgolj zakonska obveznost delodajalca, temvec
pomemben element dostojnega dela. Reden poditek zmanjsuje tveganje za izgorelost, prispeva
k boljsemu telesnemu in dusevnemu zdravju ter omogoca kakovostnejse usklajevanje poklic-
nega in zasebnega Zivljenja. Zato je pomembno, da delavci te pravice poznajo in jih tudi
dejansko izkoristijo.
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prenehanje delovnega rAzmer)A,
odpoveadn roki In odprAvNInA

Vsako delovno razmerije se lahko neko¢ zakljuéi. Prenehanje pogodbe o zaposlitvi je
obicajen del delovne poti, vendar mora potekati v skladu z zakonodajo in ob sposto-
vanju pravic tako delavca kot delodajalca. Poznavanje pravil o odpovedi pogodbe o
zaposlitvi omogoca, da se delavec v taksni situaciji lazje znajde, prepozna morebitne
nepravilnosti in pravocasno zasciti svoje pravice.

Zakon o delovnih razmerjih doloca ve¢ nacinov prenehanja pogodbe o zaposlitvi.
Pogodba lahko preneha s potekom ¢asa, za katerega je bila sklenjena, s sporazumom
med delavcem in delodajalcem, z redno ali izredno odpovedjo, na podlagi sodbe
sodiS¢a, po samem zakonu ali v drugih primerih, ki jih doloca zakon (108. ¢len
ZDR-1).

Pogodba o zaposlitvi preneha veljati:

° s potekom ¢asa, za katerega je bila sklenjena,

° s smrtjo delavca ali delodajalca — fizi¢ne osebe,
° S sporazumonm,

° z redno ali izredno odpovedjo,

[ J

[ J

[ J
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s sodbo sodisca,
po samem zakonu, v primerih, ki jih doloca ta zakon,
v drugih primerih, ki jih doloc¢a zakon. (777. ¢len ZDR-1)
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Najpogostejsa oblika je redna odpoved pogodbe o zaposlitvi (82. ¢len ZDR-1). Delavec
lahko pogodbo odpove kadarkoli in svoje odlocitve ni dolzan posebej utemeljiti. Delodajalec pa
lahko pogodbo odpove le, ¢e obstaja zakonsko dolocen utemeljen razlog. Med najpogostejse
sodijo poslovni razlogi (na primer zmanjsanje obsega dela ali reorganizacija), razlog nesposob-
nosti delavca, krivdni razlogi zaradi hujsih krsitev delovnih obveznosti ter neuspesno opravlje-
no poskusno delo. Delodajalec mora vedno dokazati, da razlog dejansko obstaja in da nadalje-
vanje zaposlitve ni ve¢ mogoce (83. ¢len ZDR-1).

Redna odpoved delavcu — razlogi s strani delodajalca

e 89. ¢len ZDR-1

. prenehanje potreb po opravljanju dolocenega dela pod pogoji iz pogodbe o
zaposlitvi, zaradi ekonomskih, organizacijskih, tehnoloskih, strukturnih ali podob-
nih razlogov na strani delodajalca (poslovni razlog)

. nedoseganje pricakovanih delovnih rezultatov, ker delavec dela ne opravlja
pravocasno, strokovno in kvalitetno, neizpolnjevanje pogojev za opravljanje dela,
dolocenih z zakoni in drugimi predpisi, izdanimi na podlagi zakona, zaradi cesar
delavec ne izpolnjuje oziroma ne more izpolnjevati pogodbenih ali drugih obveznos-
ti iz delovnega razmerja (razlog nesposobnosti),

. krsenje pogodbene obveznosti ali druge obveznosti iz delovnega razmerja
(krivdni razlog),
. nezmoznost za opravljanje dela pod pogoji iz pogodbe o zaposlitvi zaradi

invalidnosti v skladu s predpisi, ki urejajo pokojninsko in invalidsko zavarovanje,
oziroma s predpisi, ki urejajo zaposlitveno rehabilitacijo in zaposlovanje invalidov,
. neuspesno opravljeno poskusno delo.

Delodajalec lahko delavcu odpove pogodbo o zaposlitvi le, ¢e obstaja utemeljen
razlog, ki onemogoca nadaljevanje dela pod pogoji iz pogodbe o zaposlitvi.

Zakon hkrati doloca tudi razloge, zaradi katerih delodajalec delavcu ne sme odpove-
dati pogodbe.

Med njimi so zacasna bolniska odsotnost, uveljavljanje pravnega varstva zaradi krSitev
delavskih pravic, ¢lanstvo v sindikatu, sodelovanje v zakoniti stavki ter osebne okolis¢ine, kot
so spol, starost, narodnost, invalidnost, nosec¢nost, druzinske obveznosti ali versko oziroma
politiéno prepricanje. Odpoved iz taksnih razlogov je nezakonita in lahko pomeni
diskriminacijo.

D) DI »



dostojno delo >>>

V posebej hudih primerih je mogoca tudi izredna odpoved, pri kateri pogodba preneha brez
odpovednega roka. Do nje lahko pride le ob posebej resnih krsitvah, ko nadaljevanje delovnega
razmerja ni ve¢ mogoce niti do izteka odpovednega roka. Izredna odpoved pogodbe o zaposlit-
vi mora biti podana najpozneje v 30 dneh od dneva, ko je pogodbena stranka ugotovila razlog
za odpoved, in najpozneje v Sestih mesecih od nastanka tega razloga. Ce pa je razlog za izredno
odpoved krsitev delavca ali delodajalca, ki ima vse znake kaznivega dejanja, lahko pogodbena
stranka poda izredno odpoved v 30 dneh od ugotovitve razloga in storilca, ves c¢as, dokler je
kazenski pregon za to kaznivo dejanje Se mogoc.

Izredno odpoved lahko podata tako delodajalec kot delavec.

»Delavec in delodajalec lahko izredno odpovesta pogodbo o zaposlitvi, ¢e obstajajo
razlogi, doloceni s tem zakonom, in ¢e ob upoStevanju vseh okoliséin in interesov
obeh pogodbenih strank ni mogoce nadaljevati delovnega razmerja do izteka
odpovednega roka oziroma do poteka ¢asa, za katerega je bila sklenjena pogodba o
zaposlitvi.« (109. ¢len ZDR-1)

Redna ali izredna odpoved pogodbe o zaposlitvi na podlagi diskriminacije oz.
povracilnih ukrepov je neveljavna.

Redna ali izredna odpoved pogodbe o zaposlitvi s strani delavca, podana zaradi A
groznje ali prevare s strani delodajalca ali v zmoti delavca, je neveljavna.
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Izredna odpoved delodajalca — razlogi na strani delavca
® 109. ¢len ZDR-1

Delodajalec lahko delavcu izredno odpove pogodbo o zaposlitvi:

. ce delavec krsi pogodbeno ali drugo obveznost iz delovnega razmerja in ima
krsitev vse znake kaznivega dejanja,

. ce delavec naklepoma ali iz hude malomarnosti huje krsi pogodbene ali druge
obveznosti iz delovnega razmerja,

. ce je delavec kot kandidat v postopku izbire predlozil lazne podatke ali dokazi-
la o izpolnjevanju pogojev za opravljanje dela,

. ¢e delavec najmanj pet dni zaporedoma ne pride na delo, o razlogih za svojo
odsotnost pa ne obvesti delodajalca, ¢eprav bi to moral in mogel storiti,

. ce je delavcu po pravnomocni odlocébi prepovedano opravljati dolo¢ena dela v

delovnem razmerju ali ¢e mu je izreéen vzgojni, varnostni ali varstveni ukrep oziro-
ma sankcija za prekrsek, zaradi katerega ne more opravljati dela dalj kot Sest mese-
cev, ali ¢e mora biti zaradi prestajanja zaporne kazni ve¢ kot Sest mesecev odsoten z
dela,

. ¢e delavec odkloni prehod in dejansko opravljanje dela pri delodajalcu
prevzemniku,

. ce se delavec v roku petih delovnih dni po prenehanju razlogov za suspenz
pogodbe o zaposlitvi neopravi¢eno ne vrne na delo,

. ce delavec v ¢asu odsotnosti z dela zaradi bolezni ali poskodbe ne spostuje
navodil pristojnega zdravnika, imenovanega zdravnika ali zdravstvene komisije ali
¢e v tem Casu opravlja pridobitno delo ali ¢e brez odobritve pristojnega zdravnika,
imenovanega zdravnika ali zdravstvene komisije odpotuje iz kraja svojega bivanja.

»Prekarno delo je vsakr$no delo, pri katerem obstajajo negotovosti (dohodkovna
in/ali zaposlitvena negotovost v kombinaciji z drugimi negotovostmi glede
delovnega in/ali socialnopravnega polozaja delavca), pri cemer negotovost ni
rezultat delavceve svobodne izbire (ni Zelena oziroma prostovoljna), hkrati pa je
tako intenzivna, da ogroza delavéevo dostojno delo in dostojno Zivljenje.«
(Prekarno delo — multidisciplinarna analiza, 2020).
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Izredna odpoved delavca — razlogi na strani delodajalca
e 111. ¢len ZDR-1

Delavec lahko izredno odpove pogodbo o zaposlitvi, Ce:

. mu delodajalec ve¢ kot dva meseca ni zagotavljal dela in mu tudi ni izplacal
zakonsko dolo¢enega nadomestila place,
. mu ni bilo omogoceno opravljanje dela zaradi odlocbe pristojne inSpekcije o

prepovedi opravljanja delovnega procesa ali prepovedi uporabe sredstev za delo dalj
kot 30 dni in mu delodajalec ni placal zakonsko dolo¢enega nadomestila place,

. mu delodajalec vsaj dva meseca ni izplaceval place ali nadomestila place,

. mu delodajalec dvakrat zaporedoma ali v obdobju Sestih mesecev ni izplacal
place ali nadomestila place ob zakonsko oziroma pogodbeno dogovorjenem roku,

. delodajalec zanj tri mesece zaporedoma ali v obdobju Sestih mesecev ni v
celoti placal prispevkov za socialno varnost,

. delodajalec ni zagotavljal varnosti in zdravja delavcev pri delu in je delavec od

delodajalca predhodno zahteval odpravo grozeée neposredne in neizogibne nevar-
nosti za zivljenje ali zdravje,

. mu delodajalec ni zagotavljal enake obravnave (6. ¢len ZDR-1),

. delodajalec ni zagotovil varstva pred spolnim in drugim nadlegovanjem ali
trpincenjem na delovnem mestu (47. ¢len ZDR-1). &
Pred odpovedjo: delavec pisno opomniti na izpolnitev obveznosti in o krsitvah pisno
obvestiti in§pektorat za delo. Ce delodajalec v roku treh delovnih dni po prejemu
pisnega opomina ne izpolni svoje obveznosti iz delovnega razmerja oziroma ne
odpravi krsitve, lahko delavec izredno odpove pogodbo o zaposlitvi v nadaljnjem
30-dnevnem roku (2. odst. 109. ¢lena ZDR-1).

Pomemben del postopka predstavljajo tudi odpovedni roki. Njihov namen je, da imata obe
strani dovolj ¢asa za pripravo na prenehanje delovnega razmerja. Odpovedni rok zac¢ne teci
naslednji dan po vrocitvi odpovedi ali kasneje z dnem, ki ga v skladu s programom razresevan-
ja preseznih delavcev v odpovedi pogodbe o zaposlitvi doloci delodajalec (95. ¢len ZDR-1).

»Delavec in delodajalec lahko odpovesta pogodbo o zaposlitvi v zakonsko ali pogod-
beno dolo¢enem odpovednem roku, pri dolo¢itvi katerega morata pogodbeni stranki
upostevati minimalni ¢as trajanja odpovednega roka, dolocenega s tem zakonom.«
(93. ¢len ZDR-1)
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Pri redni odpovedi s strani delavca znasa odpovedni rok najmanj 15 dni, ¢e je pri delodajalcu
zaposlen manj kot eno leto, oziroma najmanj 30 dni po enem letu zaposlitve. Pri odpovedi s
strani delodajalca se odpovedni rok podaljsuje glede na delovno dobo zaposlenega. S pogodbo
o zaposlitvi ali kolektivno pogodbo se lahko dolo¢ijo tudi daljsi odpovedni roki, vendar morajo
spostovati zakonske omejitve. Odpovedni rok zacne teci naslednji dan po vrocditvi odpovedi.

Delavec in delodajalec se lahko dogovorita o ustreznem denarnem povracilu namesto dela ali
celotnega odpovednega roka (96. ¢len ZDR-1). Dogovor naj bo v pisni obliki.

Minimalni odpovedni roki — 94. ¢len ZDR-1

e Za odpovedi pogodbe o zaposlitvi v éasu poskusnega dela s strani delavca ali
delodajalca zaradi neuspesno opravljenega poskusnega dela je odpovedni rok 7 dni.
e V primeru redne odpovedi pogodbe o zaposlitvi s strani delavca je odpovedni rok:
e do enega leta zaposlitve pri delodajalcu 15 dni,
e od enega leta zaposlitve pri delodajalcu 30 dni.
S pogodbo o zaposlitvi ali kolektivno pogodbo je lahko dogovorjen daljsi odpovedni
rok, vendar ne daljsi kot 60 dni.

e V primeru redne odpovedi PZ s strani delodajalca iz poslovnega razloga ali iz
razloga nesposobnosti je odpovedni rok:

e do enega leta zaposlitve pri delodajalcu 15 dni,

e od enega do dveh let zaposlitve pri delodajalcu 30 dni.
Nad 2 leti zaposlitve pri delodajalcu odpovedni rok v trajanju 30 dni narasca za
vsako izpolnjeno leto zaposlitve pri delodajalcu za dva dni, najvec pa do 60 dni.

Nad 25 let zaposlitve pri delodajalcu je odpovedni rok 80 dni, ¢e ni s kolektivno
pogodbo na ravni dejavnosti dolo¢en drugacen odpovedni rok, vendar ne krajsi kot
60 dni.

e Odpoved PZ s strani delodajalca iz krivdnega razloga je odpovedni rok 15 dni.
e Za dobo zaposlitve pri delodajalcu se steje tudi doba zaposlitve pri njegovih
pravnih prednikih.
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V dolocenih primerih je delavec upravicen tudi do odpravnine. Najpogosteje pripada ob
redni odpovedi iz poslovnih razlogov ali razloga nesposobnosti, njena visina pa je odvisna od
dolzine zaposlitve pri delodajalcu in povprecne place delavea v zadnjih treh mesecih.

Delavcu pripada odpravnina v viSini:

° 1/5 osnove iz prejSnjega odstavka za vsako leto dela pri delodajalcu, ce je
zaposlen pri delodajalcu vec kot eno leto do deset let,

° 1/4 osnove iz prejSnjega odstavka za vsako leto dela pri delodajalcu, ce je
zaposlen pri delodajalcu vec kot deset let do 20 let,

° 1/3 osnove iz prejSnjega odstavka za vsako leto dela pri delodajalcu, ce je
zaposlen pri delodajalcu vec kot 20 let.

Ob upokojitvi — 132. ¢len ZDR-1

° Delavec pri delodajalcu zaposlen najmanj pet let in se upokoji — odpravnina
v viSini dveh povprec¢nih mesecnih plaé¢ v RS za pretekle tri mesece oz. v visini dveh
povprecnih mesecnih plac¢ delavca za pretekle tri mesece, Ce je to za delavca ugod-
neje

° Kolektivne pogodbe lahko doloéijo tudi drugace.

Do odpravnine so lahko upraviceni tudi nekateri delavci, zaposleni za dolocen cas, ¢e zakon ne
doloca izjem.

Pogodba o zaposlitvi za doloéen c¢as v skladu z 79. ¢lenom ZDR-1 praviloma preneha s
potekom casa, za katerega je bila sklenjena, ko je dogovorjeno delo opravljeno ali ko preneha
razlog, zaradi katerega je bila sklenjena. Ob takem prenehanju ima delavec praviloma pravico
do odpravnine.
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Izjeme so pogodbe, sklenjene za nadomescanje za¢asno odsotnega delavca, za sezonsko delo,
ki traja manj kot tri mesece v koledarskem letu, za opravljanje javnih del ter pogodbe, sklen-
jene zaradi vkljucitve v ukrepe aktivne politike zaposlovanja — v teh primerih pravice do
odpravnine ni.

Pogodba lahko preneha tudi pred dogovorjenim rokom, ¢e se o tem sporazumno
dogovorita delavec in delodajalec ali ce nastopijo drugi zakonsko doloceni razlogi za prene-
hanje delovnega razmerja; v teh primerih delavec prav tako ni upravi¢en do odpravnine.

Osnova za izracun odpravnine je povpreéna mesec¢na placa delavca za polni delovni ¢as v zad-
njih treh mesecih oziroma v obdobju zaposlitve pred prenehanjem pogodbe. Ce je bila pogod-
ba sklenjena za eno leto ali manj, znasa odpravnina eno petino te osnove. Ce je bila pogodba
sklenjena za veé kot eno leto, delavcu pripada odpravnina v viSini ene petine osnove, povecana
za sorazmerni del odpravnine za vsak dodatni mesec trajanja zaposlitve.

Prenehanje zaposlitve je pogosto stresna zivljenjska sprememba, vendar ni nujno tudi izguba
pravic. Delavec naj pred podpisom sporazuma o prenehanju ali prejemom odpovedi vedno
preveri, kakSne pravice mu pripadajo glede odpovednega roka, odpravnine, neizrabljenega
letnega dopusta in drugih prejemkov. Ce meni, da odpoved ni zakonita, naj ¢im prej poisée
strokovni nasvet, saj so roki za uveljavljanje pravnega varstva razmeroma kratki. \/



dostojno delo >>>
druge oblike dela

= 5P02NA) r azlike In SVOJE€ Pravice

Na trgu dela poleg redne zaposlitve obstajajo tudi Stevilne druge oblike opravljanja dela. Neka-
tere so namenjene posebnim zivljenjskim okoli§¢inam ali vrstam dela, druge pa se v praksi zal
uporabljajo tudi za izogibanje obveznostim, ki jih ima delodajalec do zaposlenih. Zato je
pomembno, da mladi poznajo razlike med posameznimi oblikami dela in razumejo, katere
pravice jim pripadajo.

Najvecjo stopnjo socialne in pravne varnosti zagotavlja pogodba o zaposlitvi, saj delavcu
zagotavlja vse pravice iz delovnega razmerja: placo, placano bolnisko odsotnost, letni dopust,
regres, odpravnino, odpovedne roke, prispevke za socialno varnost in varstvo pred nezakonito
odpovedjo. Druge oblike sodelovanja teh pravic praviloma ne zagotavljajo v enakem obsegu.

Med najpogostejSimi atipi¢énimi oziroma nestandardnimi oblikami dela so podjemna
pogodba, avtorska pogodba, Studentsko delo, samozaposlitev (s. p.), agencijsko delo in dopol-
nilno delo. Same po sebi niso nezakonite, vendar morajo biti uporabljene za namen, za katere-
ga jih predvideva zakon. Ce prikrivajo dejansko delovno razmerje, lahko predstavljajo obliko
prekarnosti.

BWAN ¥

themna pogodbaje namenjena izvedbi konkretnega dela ali storitve, na primer
izdelavi spletne straniali popravilu naprave. Gre za ob¢asna in ¢asovno omejena dela.
Izvajalec delo opravi samostojno in praviloma ni vkljuéen v organiziran delovni proces
narocnika.
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»S podjemno pogodbo se podjemnik zavezuje opraviti dolocen posel, kot je izdela-
va ali popravilo kaksne stvari, kaksno telesno ali umsko delo ipd., naro¢nik pa
zavezuje, da mu bo za to placal.« (619. ¢len OZ (Obligacijski zakonik))

Placilo po podjemni pogodbi se Steje za obdavcljiv dohodek in je predmet dohodnine. Akont-
acija dohodnine se obracuna po stopnji 25 % od davcéne osnove, ki jo predstavlja dohodek,
zmanjsan za normirane stroske v visini 10 % ter prispevke za socialno varnost, ki jih placa pre-
jemnik dohodka. Poleg dohodnine je treba od izplaéila obracunati tudi prispevke za socialno
varnost. Njihova viSina je odvisna od tega, ali je prejemnik vklju¢en v obvezna socialna zavaro-
vanja, in vkljucuje prispevke za zdravstveno ter pokojninsko in invalidsko zavarovanje.

° prispevek za zavarovanje za primer poskodbe pri delu in poklicne bolezni v
obveznem zdravstvenem zavarovanju (5. t¢. 17. ¢lena ZZVZZ) po stopnji 0,53 % od
dohodka za opravljeno delo po podjemni pogodbi,

° prispevek prejemnika dohodka za obvezno zdravstveno zavarovanje (55.a
¢len ZZVZ7Z) po stopnji 6,36 % od dohodka,
° prispevek prejemnika dohodka za pokojninsko in invalidsko zavarovanje po

od dohodka, ce je prejemnik dohodka zavarovanec po 18. ¢lenu ZPIZ-2,

stopnji 15,50 % in prispevek delodajalca (izplacevalca dohodka) po stopnji 8,85 %
° prispevek za posebne primere zavarovanje po 20. ¢lenu ZPIZ-2 po stopm
8,85 % od dohodka, ¢e prejemnik dohodka ni zavarovanec po 18. ¢lenu ZPIZ-2. A
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Ob izplacilu po podjemni pogodbi se obracuna tudi posebni davek na dolocene prejemke po
stopnji 25 %. Zaradi vec razlicnih dajatev je dejanski neto prejemek praviloma precej nizji od
dogovorjenega bruto zneska.

Avtorska pogodba se uporablja za ustvarjanje avtorskih del, kot so ¢lanki, fotografije, preda-
vanja, racunalniski programi ali druga izvirna intelektualna dela. Ni primerna za opravljanje
obicajnega, vsakodnevnega dela na delovhem mestu.

Avtorska pogodba se lahko sklene le za dela, ki jih kot avtorska opredeljuje Zakon o avtorski
in sorodnih pravicah (ZASP). Avtorsko delo je individualna intelektualna stvaritev s
podroc¢ja knjizevnosti, znanosti ali umetnosti, ki je izrazena na kakrSenkoli nacin. Med
avtorska dela sodijo na primer govori in predavanja, ¢lanki, priroc¢niki, Studije, rac¢unalniski
programi, glasbena, gledaliska, fotografska in avdiovizualna dela, likovna in arhitekturna dela,
dela uporabne umetnosti ter predstavitve znanstvene, izobrazevalne ali tehni¢ne narave.

Pogodbeni stranki avtorske pogodbe sta narocnik in avtor. Naro¢nik je lahko fizi¢na ali pravna
oseba, avtor pa je vedno fizi¢na oseba, ki je ustvarila avtorsko delo. Avtorsko pogodbo lahko
sklenejo osebe v rednem delovnem razmerju (¢e pogodba o zaposlitvi tega ne omejuje), samos-
tojni podjetniki, lastniki gospodarskih druzb, studenti ter druge fizicne osebe, ki ustvarijo
avtorsko delo.

Placilo po avtorski pogodbi je obdavéeno z dohodnino. Akontacija dohodnine se obracuna po
stopnji 25 % od davéne osnove, ki jo predstavlja dohodek, zmanjSan za normirane stroske v
viSini 10 % ter prispevke za socialno varnost, ki jih placa avtor. Poleg dohodnine se od dohodka
obracunajo tudi prispevki za socialno varnost, njihova visina pa je odvisna od tega, ali je avtor
ze vkljucen v obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje.

Med prispevki se obrac¢unajo prispevek za zavarovanje za primer poskodbe pri delu in poklicne
bolezni po 5. tocki 17. ¢lena Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem
zavarovanju (ZZVZZ), prispevek avtorja za obvezno zdravstveno zavarovanje po 55.a
¢lenu ZZVZZ ter prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje po 18. ¢lenu Zakona
o pokojninskem in invalidskem zavarovanju (ZPIZ-2). Ce avtor ni zavarovanec po 18.
clenu ZPIZ-2, se obracuna prispevek za posebne primere zavarovanja po 20. ¢lenu ZPI1Z-2.
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étudentsko delo

Studentsko delo je oblika zac¢asnega ali obéasnega dela, ki dijakom in $§tudentom omogoca
pridobivanje delovnih izkuSenj ter dodatnega zasluzka v ¢asu izobrazevanja. Opravljajo ga
lahko dijaki v Republiki Sloveniji, ki so dopolnili 15 let, Studenti s statusom v Republiki Slo-
veniji ter udeleZenci izobrazevanja odraslih, mlajsi od 26 let, ki se izobrazujejo po javno
veljavnih programih osnovnega, poklicnega, srednjega ali viSjega strokovnega izobrazevanja.
Tujci oz. mednarodni dijaki/Studentje lahko opravljajo Studentsko delo, ¢e imajo status dijaka
ali studenta v Sloveniji oziroma ¢e v okviru mednarodne izmenjave opravljajo Studijske
obveznosti v Sloveniji.

Pri opravljanju studentskega dela imajo mladi stevilne zakonsko doloc¢ene pravice. Delodajalec
mora izplacati najmanj veljavno minimalno bruto urno postavko, tudi kadar je delo
placano po kosu, anketi ali drugi enoti dela. Placéana mora biti tudi urna postavka, ki je bila
objavljena v oglasu za delo, prav tako mora biti pla¢an ¢as uvajanja v delo. Studentom pripada
pravica do odmora med delom, delodajalec pa mora voditi evidenco delovnega casa. Pred zac-
etkom dela mora biti izdana ustrezna napotnica, saj se delo brez nje Steje za delo na ¢rno.

Pri zaposlovanju dijakov in Studentov morajo delodajalci poleg predpisov o studentskem delu
spostovati tudi dolocbe Zakona o delovnih razmerjih (ZDR-1), ki urejajo prepoved
diskriminacije, enako obravnavo glede na spol, delovni ¢as, odmore in pocitke, posebno varst-
vo delavcev, mlajsih od 18 let, ter odskodninsko odgovornost. Obvezno morajo upostevati tudi
dolo¢be Zakona o varnosti in zdravju pri delu (ZVZD-1).

Pomembna sprememba je bila uvedena leta 2015 z Zakonom za uravnotezZenje javnih
financ (ZUJF-C), ko je bilo Studentsko delo vkljuéeno v sistem socialnih prispevkov. Od
takrat se od zasluzka placujejo prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje, zato se
mladim cas opravljanja Studentskega dela Steje v pokojninsko dobo. Vi§ina minimalne urne
postavke se usklajuje vsako leto na ravni drzave. Sistem Studentskega dela je danes povezan
tudi z uradnimi evidencami CEUVIZ in eVS, kar omogo¢a preverjanje statusa dijaka oziroma
Studenta in preprecuje zlorabe.

A N

DI 55959999 ®



dostojno delo >>>

Po podatkih Finanéne uprave Republike Slovenije (FURS) in Ministrstva za delo je v
letu 2023 studentsko delo opravljalo priblizno 100.000 mladih. Povprec¢no so delali 8,2 ure
tedensko, kar pomeni priblizno 2,5 meseca dela na leto. Povprecni letni zasluzek je znasal
okoli 3.000 EUR neto oziroma priblizno 250 EUR neto na mesec. Razliko med bruto in
neto placo se lahko izracuna s pomocjo kalkulatorja.

Minimalna urna postavka se usklajuje vsako leto. Od 8. februarja 2026 znasa 8,98 EUR
bruto, kar predstavlja priblizno 7,73 EUR neto. Povprec¢na bruto urna postavka je do aprila
2026 znasala 10,2 EUR. Od 1. februarja 2015 se od izplacila obracuna tudi prispevek za poko-
jninsko in invalidsko zavarovanje (PIZ), ki od februarja 2024 znasa 13,95 % bruto zneska in se
uposteva pri pokojninski dobi. Mladi s Studentskim delom v povprecju pridobijo priblizno 2,5
meseca pokojninske dobe na leto.

S 1. 7. 2025 se obracunava prispevek za dolgotrajno oskrbo (PDO) po Zakonu o dolgotrajni
oskrbi (ZDOsk-1). Prispevek, ki pri studentskem delu znasa 1 % od osnove (bruto znesek,
zmanjsan za 10 % normiranih stroskov), se obracuna za vse dijake in Studente, ki so stari 18 let
ali ve¢ in so drzavljani RS ali tujci z urejenim obveznim zdravstvenim zavarovanjem. Ta prispe-
vek v celoti placa delodajalec, zato se neto zasluzek dijaka ali Studenta ne zmanjsa in ostaja
enak.

Posebna pravila veljajo tudi za dohodnino. Ce posamezno izplaéilo znasa 400 EUR bruto ali
manj, se akontacija dohodnine ne obracuna, ¢e sta izpolnjena dva pogoja: oseba ima status
dijaka ali Studenta in je mlajSa od 26 let. Posebna osebna olajsava se lahko prizna tudi Studen-
tom, starejsSim od 26 let, ¢e so se na dodiplomski ali enoviti magistrski studij vpisali najpozneje
v letu, ko so dopolnili 26 let (za najvec Sest let od vpisa), oziroma na podiplomski $tudij (za
najvec stiri leta od vpisa), v skladu z Zakonom o dohodnini (ZDoh-2).
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Akontacija dohodnine se ne odvede tudi, kadar je izplacilo 105,12 EUR bruto ali manj, saj
se akontacija ne obrac¢una, ¢e bi znasala manj kot 20 EUR. Ce navedeni pogoji niso izpolnjeni
ali ¢e posamezno izpladilo presega 400 EUR bruto, se obra¢una akontacija dohodnine po
stopnji 25 %. Zaradi priznanih 10 % normiranih stroskov je dejanska efektivna stopnja
22,5 %. Ce je bila akontacija med letom plac¢ana, lahko upravi¢enec ob letni odmeri pod
pogoji, ki jih dolo¢a Zakon o dohodnini (ZDoh-2), prejme delno ali celotno vracilo dohod-
nine.

Samostojni podjetnik (s. p.) opravlja dejavnost v svojem imenu in za svoj ra¢un. Sam nosi
podjetnisko tveganje, sam placuje prispevke in davke ter odgovarja za svoje poslovanje. Taksna
oblika dela omogo¢a veliko samostojnosti, hkrati pa pomeni tudi ve¢jo odgovornost. Ce pa
posameznik kot samostojni podjetnik dejansko dela le za enega naro¢nika, po njegovih navodi-
lih, v njegovih prostorih in z njegovimi sredstvi, gre lahko za prikrito delovno razmerje.

Samostojni podjetnik posameznik (s. p.) je ena izmed najpogostejsSih oblik opravljanja samos-
tojne dejavnosti v Sloveniji. Njegov status ureja Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD-1),
ki doloc¢a, da je samostojni podjetnik fizicna oseba, ki na trgu samostojno opravlja pridobitno
dejavnost v okviru organiziranega podjetja.

Ker samostojni podjetnik ni locen od svoje fizicne osebe, za obveznosti iz poslovanja odgovarja
z vsem svojim premozenjem. To pomeni, da v primeru dolgov ali drugih obveznosti odgov-
arja tako s premozenjem podjetja kot tudi s svojim osebnim premozenjem.

Samostojni podjetnik mora biti vkljucen v obvezna socialna zavarovanja, ce ni Ze zavaro-
van na drugi, prednostni podlagi za polni delovni ¢as (na primer na podlagi redne zaposlitve).
V tem primeru sam placuje prispevke za socialno varnost.

Pogosto se uporablja tudi izraz »popoldanski s. p.«, vendar gre z vidika zakonodaje za enak
pravni status kot pri obicajnem samostojnem podjetniku. Razlika ni v pravicah ali obveznostih,
temvec le v nacinu placevanja prispevkov za socialno varnost. Popoldanski s. p. lahko odpre
oseba, ki je Ze vkljuena v obvezna socialna zavarovanja na drugi prednostni podlagi,
najpogosteje zaradi zaposlitve za polni delovni cas.

A A

555909999 »



dostojno delo >>>

Agencijsko delo pomeni, da delavec sklene pogodbo z agencijo za zaposlovanje, delo pa
opravlja pri drugem podjetju, t. i. uporabniku. Delavec ima tudi v tem primeru pravice iz
delovnega razmerja, agencija pa ostaja njegov formalni delodajalec.

Agencijsko delo je posebna oblika zaposlitve, ki jo ureja Zakon o delovnih razmerjih
(ZDR-1). Delavec sklene pogodbo o zaposlitvi z delodajalcem, ki opravlja dejavnost zagotavl-
janja dela delavcev uporabniku (agencijo za zaposlovanje), delo pa dejansko opravlja pri
drugem delodajalcu, imenovanem uporabnik.

Poleg pogodbe o zaposlitvi delavec in agencija skleneta tudi pisni dogovor, v katerem pod-
robneje uredita medsebojne pravice in obveznosti ter pravice in obveznosti delavca v razmerju
do uporabnika. Ceprav delavec delo opravlja pri uporabniku, ostaja njegov formalni delodaja-
lec agencija.

Uporabnik je odgovoren za zagotavljanje varnega in zdravega delovnega okolja ter za sposto-
vanje dolo¢b o varnosti in zdravju pri delu, delovnem ¢asu, odmorih in pocitkih, kot jih
dolo¢a Zakon o delovnih razmerjih (ZDR-1) in predpisi s podro¢ja varnosti in zdravja pri
delu.

ZDR-1 doloéa tudi omejitve pri uporabi agencijskega dela. Stevilo napotenih delavcev pri upo-
rabniku praviloma ne sme presegati 25 % vseh zaposlenih delavcev pri uporabniku, pri
cemer se v to omejitev ne vstevajo delavci, zaposleni za nedoloc¢en ¢as. Pogodba o zaposlitvi
z agencijo se praviloma sklepa za nedolocen cas, le izjemoma pa je lahko sklenjena za dolocen
¢as, in sicer najvec za dve leti.
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Posebni obliki zaposlovanja sta tudi pripravnistvo in poskusno delo.
Namen pripravnistva (120. ¢len ZDR-1) je pridobivanje prakti¢nih izkusenj in usposabljanje
za samostojno opravljanje poklica po zakljucku izobrazevanja.

Trajanje pripravnistva — 121. ¢clen ZDR

° najvec eno leto, ¢e zakon ne doloca drugace

° se sorazmerno podaljSa, ¢e pripravnik dela s krajsim delovnim éasom od polnega,
vendar najvec za Sest mesecev;

° se podaljSa za ¢as opravicene odsotnosti z dela, ki traja dlje kot 20 delovnih dni, razen za
cas letnega dopusta;

° se lahko na predlog mentorja skrajSa, vendar le do polovice prvotno doloéenega trajanja.

Delodajalec pripravniku po programu zagotavlja usposabljanje za samostojno opravljanje dela
ter mu dolo¢i mentorja. Izpit je sestavni in zakljuéni del pripravnistva in se opravlja pred
iztekom pripravniske dobe.
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volonTersko priprAvnISTVO

Pogodba o volonterskem opravljanju pripravnistva mora prav tako biti sklenjena v pisni obliki.

»Ce se pripravni$tvo v skladu s posebnim zakonom lahko opravlja, ne da bi delavec in
delodajalec sklenila pogodbo o zaposlitvi (volontersko pripravnistvo), se za pripravnika
uporabljajo dolocbe tega zakona o trajanju in izvajanju pripravnistva, omejenosti
delovnega casa, odmorih in pocitkih, povracilu stroskov v zvezi z delom, odSkodninski
odgovornosti ter zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu v skladu s posebnim
zakonom.« (124. ¢len ZDR-1)

Poskusno delo pa je del pogodbe o zaposlitvi, v katerem delodajalec preveri, ali delavec
ustreza zahtevam delovnega mesta, delavec pa spozna delovno okolje. Poskusno delo je lahko
dogovorjeno le, Ce je to izrecno doloc¢eno v pogodbi o zaposlitvi. V skladu s 125. ¢lenom Zakona
o delovnih razmerjih (ZDR-1) lahko traja najve¢ Sest mesecev. Ce je pogodba o zaposlitvi sklen-
jena za dolocen cas, se trajanje poskusnega dela doloc¢i sorazmerno trajanju pogodbe in naravi
dela. Ce delodajalec z istim delavcem sklene novo zaporedno pogodbo o zaposlitvi za dolo¢en
cas za isto delo, poskusnega dela ni dovoljeno znova dolociti. V primeru zac¢asne odsotnosti z
dela se lahko poskusno delo ustrezno podaljsa.

V ¢asu trajanja poskusnega dela lahko delavec pogodbo o zaposlitvi redno odpove. Pogodba se
lahko odpove tudi izredno, ¢e so za to izpolnjeni zakonski pogoji, ali zaradi zacetka postopka
prenehanja delodajalca oziroma prisilne poravnave. Ce delodajalec odpove pogodbo zaradi
neuspesno opravljenega poskusnega dela, ima delavec pravico do odpravnine v skladu z
dolo¢bami ZDR-1.
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Javna dela so poseben program aktivne politike zaposlovanja, namenjen predvsem brez-
poselnim osebam. Pravice in dolznosti opredeljuje Zakon o urejanju trga dela (ZUTD), 49. do
53. ¢len. Udelezenci imajo pravico do letnega dopusta in drugih pravic, ki jih doloca zakon,
vendar je njihova zaposlitev casovno omejena in vezana na izvajanje javnega programa.

» Brezposelna oseba, ki je vkljucena v javna dela, sklene pogodbo o zaposlitvi z delodajal-
cem — izvajalcem javnih del. Pogodba o zaposlitvi se sklene upostevaje posebnosti,
dolocene z zakonom, ki ureja trg dela.« (64. ¢len ZDR-1)

Priizvajanju javnih del je pomembno poznati tudi posebnosti, ki jih dolo¢a Zakon o urejanju
trga dela (ZUTD). Ta med drugim doloca, da je viSina place udeleZenca javnih del odvisna od
njegove ravni izobrazbe in je dolocena kot delez minimalne place (52. ¢len ZUTD). Zakon
ureja tudi posebnosti glede letnega dopusta in regresa za letni dopust, ki pripadajo udelezen-
cem javnih del (51. élen ZUTD). Pri vkljucevanju v javna dela imajo prednost osebe, ki so v
evidenci brezposelnih prijavljene neprekinjeno vec kot dve leti in v tem c¢asu niso bile vkljucene
v drug program aktivne politike zaposlovanja, ter druge ranljive skupine prebivalstva, kot jih
opredeljuje ZUTD.
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Dopolnilno delo

»Delavec, ki dela polni delovni ¢as, sme izjemoma skleniti pogodbo o zaposlitvi s kra-
jsim delovnim ¢asom z drugim delodajalcem, vendar najve¢ za osem ur na teden, po
poprejsnjem soglasju delodajalcev, pri katerih je zaposlen s polnim delovnim ¢asom, ce
gre za opravljanje deficitarnih poklicev po podatkih zavoda za zaposlovanje ali za
opravljanje vzgojno-izobrazevalnih, kulturno-umetniskih in raziskovalnih del.« (147.
¢len ZDR-1)

Delavec, ki je zaposlen za polni delovni ¢as, lahko pod dolo¢enimi pogoji sklene Se pogodbo o
zaposlitvi za krajsi delovni ¢as pri drugem delodajalcu, in sicer najvec¢ za osem ur tedensko.
Taksna moznost je namenjena opravljanju deficitarnih poklicev ali vzgojno-izobrazevalnega,
kulturno-umetniskega oziroma raziskovalnega dela. Za sklenitev pogodbe je potrebno pred-
hodno soglasje delodajalca oziroma delodajalcev, pri katerih je delavec zaposlen za polni
delovni ¢as. Pogodba mora obvezno dolocati nac¢in uresnicevanja pravic in obveznosti delavca
glede na njegovo redno zaposlitev. Veljati preneha ob izteku dogovorjenega obdobja ali c¢e
delodajalec, pri katerem je delavec zaposlen za polni delovni ¢as, umakne svoje soglasje.

Pri izbiri oblike dela ni najpomembnejse le vprasanje viSine zasluzka, temve¢ predvsem
vprasanje pravne in socialne varnosti. Mladi naj bodo posebej pozorni na primere, ko jim
delodajalec ponuja civilnopravno pogodbo ali delo prek samostojnega podjetnika, ceprav bodo
delo opravljali enako kot redno zaposleni. Poznavanje razlik med posameznimi oblikami dela
je pomemben korak k preprecevanju prekarnosti in uresni¢evanju dostojnega dela.

N I
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kolekTivne pogodbe,
sindikATI In VArsTVO pravic delavcev

Delovno razmerje ni le dogovor med posameznim delavcem in delodajalcem. Na podrocju dela
imajo pomembno vlogo tudi kolektivne pogodbe, sindikati in institucije, ki skrbijo za
varstvo delavskih pravic. Njihov namen je zagotavljati pravi¢nejSe delovne pogoje, prepreceva-
ti zlorabe ter omogocati uc¢inkovito uveljavljanje pravic zaposlenih.

Kolektivne pogodbe so sporazumi med predstavniki delodajalcev in sindikatov, ki lahko
doloc¢ajo ugodnejse pravice, kot jih zagotavlja zakon. Kolektivne pogodbe pogosto urejajo
viSino dodatkov za delo ob posebnih pogojih, daljsi letni dopust, visji regres, dodatne dneve
odsotnosti z dela, pravico do izobraZevanja, jubilejne nagrade in druge ugodnosti. Delodajalec
mora delavca ob sklenitvi pogodbe o zaposlitvi seznaniti tudi s kolektivno pogodbo, ki velja
zanj.

Vse veljavne kolektivne pogodbe so javno dostopne v evidenci kolektivnih pogodb, ki jo vodi
pristojno ministrstvo. Redno preverjanje teh pogodb je zelo pomembno, saj se lahko dolo¢be
kolektivnih pogodb s¢asoma spremenijo.

&
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Pomemben sogovornik delavcev so sindikati. Gre za prostovoljna zdruzZenja zaposlenih,
katerih osnovni namen je zastopanje in varovanje ekonomskih, socialnih ter poklicnih
interesov delavcev. Sindikati sodelujejo pri sklepanju kolektivnih pogodb, zastopajo ¢lane v
pogajanjih z delodajalci, nudijo pravno pomoc¢ ter spremljajo spostovanje delovne zakonoda-
je. Clanstvo v sindikatu je prostovoljno, delodajalec pa delavca zaradi ¢lanstva ali sodelovanja
v sindikalnih dejavnostih ne sme postaviti v manj ugoden polozaj ali mu zaradi tega odpove-
dati pogodbe o zaposlitvi (ZDR-1 (203. do 207. ¢len)).

ZSSS

« je prostovoljna in demokrati¢na organizacija, neodvisna od politi¢nih strank,
parlamenta, vlade in verskih skupnosti.

« zdruzuje 22 sindikatov dejavnosti iz razli¢nih sektorjev in iz celotne Slovenije.
» zaradi reprezentativnosti lahko vpliva na vsebino kolektivnih pogodb in
sodeluje v ekonomsko-socialnem svetu, kjer skupaj z delodajalci in vlado uskla-
juje predloge zakonov in drugih dokumentov.

» cilje dosega s pogajanji, dogovori, stavkami ali mnozi¢nimi manifestacijami.

« svojim ¢lanom zagotavlja brezpla¢no pravno in drugo strokovno pomoc.
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Kljub zakonskim doloébam lahko v praksi pride do krsitev delavskih pravic. Med najpogoste-
jSe sodijo neizplacilo place ali regresa, neplacevanje prispevkov za socialno varnost, nezakoni-
to odrejanje nadurnega dela, krsitve pravice do pocitka, diskriminacija, trpinéenje na delov-
nem mestu (mobing) ali nezakonita odpoved pogodbe o zaposlitvi. Pomembno je, da delavec
taksnih ravnanj ne sprejme kot nekaj obi¢ajnega, temveé pravocasno pois¢e pomoc.

Sindikalni zaupnik

V skladu z Zakonom o delovnih razmerjih (ZDR-1) lahko sindikat, katerega ¢lani so
zaposleni pri dolo¢enem delodajalcu, imenuje ali izvoli sindikalnega zaupnika. O njegov-
em imenovanju mora obvestiti delodajalca. Sindikalni zaupnik zastopa c¢lane sindikata pri
delodajalcu ter skrbi za uresnicevanje in varovanje njihovih pravic in interesov.

ZDR-1 sindikalnim zaupnikom zagotavlja posebno pravno varstvo zaradi opravljanja njihove
funkcije. Delodajalec jih zaradi sindikalne dejavnosti ne sme Sikanirati ali postavljati v manj
ugoden polozaj. Sindikalnemu zaupniku zato ni dovoljeno znizati place, zoper njega zaceti
disciplinskega ali odSkodninskega postopka ali ga kako drugace obravnavati manj ugodno
zgolj zato, ker opravlja sindikalno dejavnost. Tak$no varstvo omogoca, da lahko sindikalni
zaupnik neodvisno zastopa interese zaposlenih brez strahu pred povracilnimi ukrepi deloda-
jalca.

Prva pot je pogosto pogovor z delodajalcem oziroma kadrovsko sluzbo, saj je mogoce
marsikateri nesporazum resiti sporazumno. Ce to ni uspe$no, lahko delavec poi$é¢e pomo¢ pri
sindikatu ali drugi strokovni organizaciji. Ce kr§itve vztrajajo, so na voljo tudi pristojni drzavni
organi.
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Pomembno vlogo ima InSpektorat Republike Slovenije za delo, ki nadzira spostovanje
delovne zakonodaje. InSpektorji lahko opravijo nadzor pri delodajalcu, odredijo odpravo ugot-
ovljenih nepravilnosti ter v primeru hujsih krsitev izrekajo globe ali druge ukrepe. Na inSpek-
torat se lahko obrne vsak delavec, kadar meni, da delodajalec krsi njegove pravice.

Ce sporov ni mogoce re§iti drugace, lahko delavec svoje pravice uveljavlja pred delovnim in
socialnim sodiséem. Sodisce odloca o sporih glede obstoja delovnega razmerja, nezakonitih
odpovedi, neizplacanih pla¢, diskriminacije, mobinga in drugih pravic iz delovnega razmerja.
Pri tem je pomembno, da delavec spostuje zakonske roke za vlozitev tozbe, saj lahko po izteku
roka izgubi moznost sodnega varstva.

Na podrodju obracuna davkov in prispevkov pomembno vlogo opravlja tudi Financ¢na
uprava Republike Slovenije (FURS). Delavec lahko pri FURS preveri, ali delodajalec zanj
redno placuje prispevke za socialno varnost, saj ti vplivajo na pravice iz zdravstvenega, poko-
jninskega in drugih socialnih zavarovanj. Redno preverjanje teh podatkov je Se posebej
priporocljivo pri dolgotrajnih zaposlitvah.

Poznavanje kolektivnih pogodb, vloge sindikatov in moznosti pravnega varstva prispeva k vecji
varnosti zaposlenih. Delavec, ki pozna svoje pravice in ve, kam se lahko obrne po pomoc, lazje
prepozna nepravilnosti ter uc¢inkoviteje prispeva k uresnicevanju dostojnega dela zase in z
druge. A




DN
A
D
N
AN
N
N
N
N
AN
N
AN
A
a




dostojno delo >>>

sodno VArsTvo delavcev
- KAKO UKrePATI ob KrSiTvah pravic

Ceprav slovenska delovna zakonodaja zagotavlja razmeroma visoko raven varstva delavcev,
lahko v praksi pride do krsitev njihovih pravic. Delavec se lahko sreéa z neizplacilom place ali
regresa, neplacanimi prispevki, nezakonito odpovedjo pogodbe o zaposlitvi, neustreznim
obracunom delovnega casa, diskriminacijo, trpincenjem na delovnem mestu ali drugimi
nepravilnostmi. Klju¢no je, da ve, kako ukrepati in na katere institucije se lahko obrne.

0

»(1) Ce delavec meni, da delodajalec ne izpolnjuje obveznosti iz delovnega
razmerja ali krsi katero od njegovih pravic iz delovnega razmerja, ima pravi-
co pisno zahtevati, da delodajalec krsitev odpravi oziroma da svoje obveznosti
izpolni.

(2) Ce delodajalec v roku osmih delovnih dni po vroceni pisni zahtevi delavca
ne izpolni svoje obveznosti iz delovnega razmerja oziroma ne odpravi krsitve,
lahko delavec v roku 30 dni od poteka roka za izpolnitev obveznosti oziroma
odpravo krsitev s strani delodajalca, zahteva sodno varstvo pred pristojnim
delovnim sodiscem.

(3) Ugotovitev nezakonitosti odpovedi pogodbe o zaposlitvi, drugih nacinov
prenehanja veljavnosti pogodbe o zaposlitvi ali odlocitev o disciplinski odgov-
ornosti delavca lahko delavec zahteva v roku 30 dni od dneva vrocitve oziro-
ma od dneva, ko je zvedel za krsitev pravice, pred pristojnim delovnim
sodiscem.

(4) Ne glede na rok iz drugega odstavka tega clena, lahko delavec denarne
terjatve iz delovnega razmerja uveljavlja neposredno pred pristojnim
delovnim sodiscem.

(5) Neizbrani kandidat, ki meni, da je bila pri izbiri krsena zakonska prepoved
diskriminacije, lahko v roku 30 dni po prejemu obvestila delodajalca zahteva
sodno varstvo pred pristojnim delovnim sodiséem.« (200. ¢len ZDR)
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Prvi korak je praviloma, da delavec na nepravilnost opozori delodajalca in poskusa spor resiti
sporazumno. Koristno je, da pri tem hrani vso pomembno dokumentacijo, kot so pogodba o
zaposlitvi, pladilne liste, elektronska sporoéila, evidenca delovnega ¢asa ali druga dokazila. Ce
delodajalec nepravilnosti ne odpravi, lahko delavec poiSc¢e pomo¢ pri sindikatu ali pravnem
svetovalcu.

Pomembno vlogo pri nadzoru nad spostovanjem delovne zakonodaje ima InSpektorat Re-
publike Slovenije za delo. Njegova naloga je nadzor nad izvajanjem predpisov s podrocja
delovnih razmerij, varnosti in zdravja pri delu ter drugih delovnopravnih podrocij. InSpektor
lahko pri delodajalcu opravi nadzor, zahteva odpravo ugotovljenih nepravilnosti, izrece opo-
zorilo ali globo ter v hujsih primerih prepove opravljanje dela. Prijava na inSpektorat je lahko
pomemben korak predvsem takrat, ko gre za sistematicne ali ponavljajoce se krsitve pravic
zaposlenih.

InsSpektorat za delo

e Opravlja nadzorstvo na treh podrodjih:
- delovna razmerja
- varnost in zdravje pri delu
- socialna inSpekcija — nadzor dela javnih socialnovarstvenih zavodov

e Nadzor delovnih razmerij: nadzor nad izvajanjem zakonov, drugih predpisov,
kolektivnih pogodb in splosnih aktov, ki urejajo delovna razmerja, place in
druge prejemke iz delovnega razmerja, zaposlovanje delavcev doma in v tujini,
sodelovanje delavcev pri upravljanju ter stavke, ¢e s predpisi ni drugace doloce-
no.

e InSpekcijski nadzori s podroc¢ja varnosti in zdravja pri delu zajemajo
neposredno kontrolo objektov in delovnih prostorov, delovnih mest, ugotavl-
janje pogojev za delo v prostorih in na deloviséih, ustreznost opreme, strojev ter
orodij, osebne varovalne opreme, izvajanje zdravstvenih pregledov, mikrokli-
matske razmere in podobno.

e Krsitev pravic in prijava nepravilnosti — osebno, elektronsko (e- uprava), e-
posta
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Prijava krSitve delovnopravne zakonodaje pri IRSD
e Pri pisni prijavi (zahtevajte podajo prijave na zapisnik pri obisku IRSD):

e Navedite ¢im vec podatkov o krsitelju (navadno je to delodajalec, zato nave-
dite polno ime podjetja, sedez naslov, posto in kraj) ali pravni osebi, oziroma
ime in priimek, ¢e je delodajalec samostojni podjetnik posameznik, posamezni-
ka, ki samostojno opravlja dejavnost, ali fizi¢na oseba ter njihov sedez dejavnos-
ti oziroma prebivaliSce fizicne osebe).

e OpiSite krsitve (podatki o vrsti krsitve ter datumu in kraju krsitve, ¢e jih je vec
lahko po vasem mnenju dodatno prilozite svojo posebno izjavo).

e Prilozite ¢im vec¢ dokazil, ki kazejo na sum storitve krsitve (npr. fotografije,
listine, kot je pogodba(e) o zaposlitvi, placilne liste, lastne evidence dela, podat-
ke o pricah, delavcih, katerim so krsene konkretne pravice ipd.) Skene dokazil
je mogoce priloziti tudi elektronski oddaji prijave s pomocjo spletnega obrazca.

e Priporoca se osebni obisk obmocénih enot IRSD, uradne ure: ob ponedeljkih in
sredah od 9. do 11. ure.

e Pri vsaki prijavi zahtevajte, da vas o ukrepih ali zakljuckih IRSD tudi pisno
obvesti (ni moZno pri anonimni prijavi!).

e Pri ustni prijavi, podani osebno na IRSD je treba zahtevati prijavo na zapisnik.

A

Ce spora ni mogoce resiti drugace, lahko delavec svoje pravice uveljavlja pred Delovnim in
socialnim sodis¢em. To odloca o sporih iz delovnih razmerij, kot so nezakonite odpovedi
pogodbe o zaposlitvi, neizplacane place in drugi denarni zahtevki, priznanje obstoja delovnega
razmerja, diskriminacija, trpinenje na delovnem mestu in druge krsitve delovnopravne
zakonodaje. Posebej pomembno je, da delavec spostuje zakonske roke za vlozitev tozbe. Pri
izpodbijanju odpovedi pogodbe o zaposlitvi je rok za sodno varstvo praviloma 30 dni od
vrocitve odpovedi, zato je hitro ukrepanje klju¢nega pomena.

KGR



dosTtojno delo >>>

Prvi korak je praviloma, da delavec na nepravilnost opozori delodajalca in poskusa spor resiti
sporazumno. Koristno je, da pri tem hrani vso pomembno dokumentacijo, kot so pogodba o
zaposlitvi, pladilne liste, elektronska sporoéila, evidenca delovnega ¢asa ali druga dokazila. Ce
delodajalec nepravilnosti ne odpravi, lahko delavec poiSce pomo¢ pri sindikatu ali pravnem
svetovalcu.

Pomembno vlogo pri nadzoru nad spostovanjem delovne zakonodaje ima InsSpektorat
Republike Slovenije za delo. Njegova naloga je nadzor nad izvajanjem predpisov s podroc-
ja delovnih razmerij, varnosti in zdravja pri delu ter drugih delovnopravnih podrocij. InSpek-
tor lahko pri delodajalcu opravi nadzor, zahteva odpravo ugotovljenih nepravilnosti, izrece
opozorilo ali globo ter v hujsih primerih prepove opravljanje dela. Prijava na inSpektorat je
lahko pomemben korak predvsem takrat, ko gre za sistematicne ali ponavljajoce se krsitve
pravic zaposlenih.

InsSpektorat za delo

e Opravlja nadzorstvo na treh podrodjih:
- delovna razmerja
- varnost in zdravje pri delu
- socialna inSpekcija — nadzor dela javnih socialnovarstvenih zavodov

e Nadzor delovnih razmerij: nadzor nad izvajanjem zakonov, drugih predpisov,
kolektivnih pogodb in splosnih aktov, ki urejajo delovna razmerja, place in
druge prejemke iz delovnega razmerja, zaposlovanje delavcev doma in v tujini,
sodelovanje delavcev pri upravljanju ter stavke, ¢e s predpisi ni drugace doloce-
no.

e InSpekcijski nadzori s podroc¢ja varnosti in zdravja pri delu zajemajo
neposredno kontrolo objektov in delovnih prostorov, delovnih mest, ugotavl-
janje pogojev za delo v prostorih in na deloviséih, ustreznost opreme, strojev ter
orodij, osebne varovalne opreme, izvajanje zdravstvenih pregledov, mikrokli-
matske razmere in podobno.

e Krsitev pravic in prijava nepravilnosti — osebno, elektronsko (e- uprava), e-
posta
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Prijava krSitve delovnopravne zakonodaje pri IRSD
e Pri pisni prijavi (zahtevajte podajo prijave na zapisnik pri obisku IRSD):

e Navedite ¢im vec podatkov o krsitelju (navadno je to delodajalec, zato nave-
dite polno ime podjetja, sedez naslov, posto in kraj) ali pravni osebi, oziroma
ime in priimek, ée je delodajalec samostojni podjetnik posameznik, posamezni-
ka, ki samostojno opravlja dejavnost, ali fizi¢na oseba ter njihov sedez dejavnos-
ti oziroma prebivaliSce fizicne osebe).

e OpiSite krsitve (podatki o vrsti krsitve ter datumu in kraju krsitve, ¢e jih je vec
lahko po vasem mnenju dodatno prilozite svojo posebno izjavo).

e Prilozite ¢im vec¢ dokazil, ki kazejo na sum storitve krsitve (npr. fotografije,
listine, kot je pogodba(e) o zaposlitvi, placilne liste, lastne evidence dela, podat-
ke o pricah, delavcih, katerim so krSene konkretne pravice ipd.) Skene dokazil
je mogoce priloziti tudi elektronski oddaji prijave s pomocjo spletnega obrazca.

e Priporoca se osebni obisk obmocénih enot IRSD, uradne ure: ob ponedeljkih in
sredah od 9. do 11. ure.

e Pri vsaki prijavi zahtevajte, da vas o ukrepih ali zakljuckih IRSD tudi pisno
obvesti (ni moZno pri anonimni prijavi!).

e Pri ustni prijavi, podani osebno na IRSD je treba zahtevati prijavo na zapisnik.

A

Ce spora ni mogoce resiti drugace, lahko delavec svoje pravice uveljavlja pred Delovnim in
socialnim sodis¢em. To odloca o sporih iz delovnih razmerij, kot so nezakonite odpovedi
pogodbe o zaposlitvi, neizplacane place in drugi denarni zahtevki, priznanje obstoja delovnega
razmerja, diskriminacija, trpinenje na delovnem mestu in druge krsitve delovnopravne
zakonodaje. Posebej pomembno je, da delavec spostuje zakonske roke za vlozitev tozbe. Pri
izpodbijanju odpovedi pogodbe o zaposlitvi je rok za sodno varstvo praviloma 30 dni od
vrocitve odpovedi, zato je hitro ukrepanje klju¢nega pomena.
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e Ce delodajalec v roku osmih delovnih dni po vroéeni pisni zahtevi delavca ne
izpolni svoje obveznosti iz delovnega razmerja oziroma ne odpravi krsitve (ée Se
niste podali prijave pri IRSD, to takoj tudi naredite) lahko delavec v roku 30 dni
od poteka roka za izpolnitev obveznosti oziroma odpravo krsitev s strani
delodajalca zahteva sodno varstvo pred pristojnim delovnim sodi$éem — ZDR-1,
200. ¢len.

e Pomembno: Ce ste se odlocili, da greste v tozbo proti delodajalcu (ker ni reali-
ziral svojih obveznosti do vas oz. zaradi odSkodnine zaradi poSkodbe pri delu),
imate pravico do BPP, ¢e zanjo izpolnjujete pogoje.

e Do BPP ste upraviceni v primeru, ¢e vas mesecni dohodek (lastni dohodek) oz.
mesecni povpreéni dohodek na c¢lana druzine (lastni dohodek druzine) ne pre-
sega 2-kratnika osnovnega zneska minimalnega dohodka, kar pomeni 2 x
484,88 EUR, torej 969,76 EUR.

e Obrazci za BPP — sodisce ali spletna stran sodisca
- Prosnja za dodelitev brezpla¢ne pravne pomoci — obrazec
- Podatki o druzinskih ¢lanih — obrazec

Na podrodju obra¢una davkov in prispevkov pomembno vlogo opravlja Finan¢na uprava
Republike Slovenije (FURS). Delodajalec mora za zaposlene pravilno obra¢unavati in
pladevati prispevke za socialno varnost ter akontacijo dohodnine. Ce prispevki niso placani,
lahko to dolgoroc¢no vpliva na pravice iz zdravstvenega, pokojninskega in drugih socialnih
zavarovanj. Zato je priporocljivo, da delavci obc¢asno preverijo, ali so prispevki dejansko pora-
vnani.

Od 1. januarja 2018 lahko Finan¢na uprava Republike Slovenije (FURS) na podlagi
134.a ¢lena Zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovanju (ZPIZ-2) uvede
prekrskovni postopek zoper delodajalca, ki delaveu ni izpladal place in zato ni predlozil
obracuna prispevkov za socialno varnost (obrazca REK).
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Krsitev lahko FURS prijavi delavec ali katerakoli druga oseba, ki zazna, da delodajalec ni
izplacal place oziroma ni oddal obracuna prispevkov za socialno varnost. Prijava je pomemben
nacin varovanja pravic delavcev, saj lahko prispeva k temu, da delodajalec izpolni svoje zakon-
ske obveznosti.

Zakon o financ¢ni upravi (ZFU) doloc¢a, da mora uradna oseba varovati tajnost vira prijave
in drugih informacij. To pomeni, da se podatki o prijavitelju ne razkrivajo, prijavo pa je
mogoce oddati tudi anonimno. To prijaviteljem omogoca, da na morebitne krsitve opozorijo
brez strahu pred povracilnimi ukrepi.

Pri razlagi delovne zakonodaje ima pomembno vlogo tudi sodna praksa. Sodiséa s svojimi
odlocitvami pojasnjujejo pomen posameznih zakonskih dolocb in prispevajo k enotnejsi upo-
rabi prava. Posebej pomembna je sodna praksa pri presoji prikritih delovnih razmerij, zakoni-
tosti odpovedi, diskriminacije in trpincenja na delovhem mestu. Zaradi razvoja sodne prakse
se lahko razumevanje posameznih pravic skozi ¢as tudi spreminja, zato je pomembno spreml-
jati aktualne odlo¢itve sodisc¢.

Pogoj za ugotovitev obstoja delovnega razmerja je obstoj elementov tega
razmerja, izvajalec del (delavec), ki je delo opravljal po pogodbah o delu in
zahteva priznanje obstoja delovnega razmerja za to obdobje, pa mora izpolnje-
vati tudi pogoje za sklenitev delovnega razmerja (20. ¢len ZDR) na enakih delih
v organiziranem procesu delodajalca.

Vir: VDSS sklep Pdp 362/2012

Sodisce prve stopnje je po oceni izvedenih dokazov ugotovilo obstoj elementov
delovnega razmerja, kot izhajajo iz prvega odstavka 4. ¢lena ZDR-1, da je toznik
delo opravljal osebno in za placilo, nepretrgano v vtozevanem obdobju,
vsakodnevno vsaj po 8 ur, delo je opravljal po navodilih vodja gradbis¢ pri prvo
tozenki.
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Za ugotovitev obstoja delovnega razmerja bistveno, da v razmerju med strankama obstaja-
jo elementi delovnega razmerja, kot so doloceni v 4. odstavku ZDR-1.
Vir: VDSS Sklep Pdp 1088/2018

Ce delavec nima pisne pogodbe o zaposlitvi z delodajalcem, to e ne pomeni, da ni bil v
delovnem razmerju, ¢e so podani vsi elementi delovnega razmerja.
Vir: VDS sklep Pdp 1752/98

Ali obseg dela vpliv na obstoj delovnega razmerja?

Zgolj razlog, da je bil toZznikov delovni ¢as pri tozeni stranki krajsi od polnega delovnega
casa, ki so ga imeli drugi zaposleni, Se ni mogoce zakljuciti, da njegovo pogodbeno razmer-
je ni vsebovalo elementov delovnega razmerja.

Vir: VDSS sklep Pdp 1123/2014

Ali je delodajalec dolzan delavca prijaviti v socialna zavarovanja?

Glede na tozbene navedbe (da je bil toznik v spornem casu vkljucen v organiziran delovni
proces in je nepretrgano opravljal delo; da je prejel pladilo za delo ...) je bil toznik v delov-
nem razmerju pri tozeni stranki tudi v spornem ¢asu in da ga je tozZena stranka dolzna za to
obdobje prijaviti v socialna zavarovanja in mu urediti vpis delovne dobe pri mati¢ni
evidenci.

Vir: VDSS Sodba Pdp 149/2019

Kdaj se steje, da delovno razmerje ni nezakonito prenehalo?

Delavec, ki uveljavlja priznanje obstoja delovnega razmerja za cas, ko je pri delodajalcu
opravljal delo na podlagi (avtorskih) pogodb, mora ob prenehanju razmerja, ki ima vse
elemente delovnega razmerja, uveljavljati (tudi) tozbeni zahtevek za ugotovitev nezakoni-
tosti prenehanja pogodbe o zaposlitvi oziroma delovnega razmerja (v roku 30 dni od
prenehanja delovnega razmerja). V nasprotnem primeru se Steje, da delovno razmerje ni
nezakonito prenehalo.

Vir: VDSS sodba in sklep Pdp 72/2015
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Ali se status samozaposlenega in delavca izkljucujeta?

Status samozaposlenih in status delavca v delovnem razmerju se ne izkljucuje-
ta. Tudi v primeru, ¢e samozaposleni opravlja delo na podlagi pogodb civilnega
prava, pri ¢emer obstajajo elementi delovnega razmerja, velja dolocba 13. ¢lena
ZDR-1 (oziroma ustrezno enaka dolocba ZDR) o domnevi delovnega razmerja v
primeru obstoja elementov delovnega razmerja.

Med elementi delovnega razmerja, ki so opredeljeni v 4. ¢lenu ZDR (prostovolj-
na vkljucitev delavca v organiziran delovni proces delodajalca, delo za pladilo,
osebno delo, nepretrgano opravljanje dela, delo po navodilih in nadzorom
delodajalca), razen izjemoma, ni odlo¢ilna volja za sklenitev takSnega razmerja,
temvec je v zvezi z voljo delavca odlodilna le prostovoljna vkljucitev v organi-
zirani delovni proces delodajalca, kar pomeni da delavec dela v organizacijsko
opredeljenem in urejenem delovnem procesu.

Vir: VDSS Sodba Pdp 523/2017

Ucinkovito sodno varstvo temelji tudi na odgovornem ravnanju delavca. Pomembno je, da
pravocasno ukrepa, hrani dokumentacijo, pozna roke za uveljavljanje svojih pravic ter po
potrebi poisée strokovno pomoc¢. Dostojno delo namre¢ ne pomeni le pravic, zapisanih v
zakonih, temvec tudi oinost, da se te pravice v primeru krsitev u¢inkovito uveljavijo.
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upravljanje osebnih financ
- prezivetvena kompeTenca Al kljuéna
avljenjska 2zmoznost odraslih?

Dostojno delo ni povezano le s kakovostnimi delovnimi pogoji, temve¢ tudi z odgovornim
ravnanjem z denarjem. Tudi redna zaposlitev in posteno placilo ne zagotavljata financne var-
nosti, ¢e posameznik svojih prihodkov ne zna nacrtovati in premisljeno upravljati. Zato je
finan¢na pismenost ena izmed klju¢nih kompetenc za samostojno zivljenje.

Vec o finan¢ni pismenosti: https://financno.pismen.si/
Kako uspesno se spopadamo z vsakodnevnimi vprasanji, povezanimi s
financami: https://financno.pismen.si/anketa/

Financ¢na pismenost pomeni sposobnost razumevanja osnovnih finanénih pojmov ter spre-
jemanja premisljenih odlocitev glede porabe, varcevanja, zadolzevanja in nacrtovanja prihod-
nosti. Pomaga nam razumeti, koliko denarja dejansko zasluzimo, koliko porabimo in kako
lahko sredstva razporedimo, da bomo dosegali svoje kratkoro¢ne in dolgoroc¢ne cilje.

Po definiciji OECD iz leta 2012 predstavlja kombinacijo zavedanja, znanja,
spretnosti, odnosa in obnasanja, ki so potrebni za dobre finan¢ne odloditve in
vodijo v finan¢no blaginjo.

Raziskave kaZzejo, da v Sloveniji v Solah ne izvajamo finan¢nega opismenjevanja
(Ie 44 % prebivalcev je financno pismenih, najmanj finan¢no pismeni odrasli so
med 25. in 34. letom)

Vir: Analiza stanja in potreb po finan¢ni pismenosti v Sloveniji

Prvi korak k odgovornemu upravljanju osebnih financ je priprava osebnega proracuna.
Gre za preprost pregled vseh mesec¢nih prihodkov in odhodkov. Med prihodke sodijo placa,
Stipendija, prihodki iz Studentskega dela ali drugih virov, med odhodke pa stroski bivanja,
prehrane, prevoza, izobraZevanja, prostega ¢asa, zavarovanj in drugi redni izdatki. Redno
spremljanje porabe omogoca boljsi pregled nad lastnimi financami in pomaga preprecevati
nepotrebne dolgove.
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Vir: Tedenski izziv projekta Finan¢na pismenost projekta “Financ¢na pismenost za odrasle”

Pomembno je razlikovati med potrebami in Zeljami. Potrebe so izdatki, ki so nujni za vsak-
danje Zivljenje, kot so stanovanje, hrana ali prevoz na delo. Zelje pa predstavljajo nakupe, ki
izboljsujejo kakovost zZivljenja, vendar niso nujni. Premisljeno odlo¢anje med obema vrstama
izdatkov omogoca vecjo finan¢no stabilnost in ustvarjanje prihrankov.

Priporocljivo je, da posameznik postopoma oblikuje tudi finanéno rezervo za nepredvidene
dogodke, kot so izguba zaposlitve, bolezen ali ve¢ji nepri¢akovani strogki. Ze manjsi redni
prihranki lahko pomembno prispevajo k vecji obéutku varnosti in zmanjsajo potrebo po
zadolZevanju.

Vec o aplikacijah, ki vam pomagajo spremljati osebne finance:
https://www.finance.si/clanki/5-aplikacij-ki-vam-pomagajo-bolje-ravnati-z-denarjem
/a/8934046

Pri sklepanju kreditov ali drugih financ¢nih obveznosti je potrebna posebna previdnost. Pred
podpisom pogodbe je smiselno preveriti vse stroSke, obrestne mere, roke odplacevanja in
morebitne dodatne obveznosti. Finanéne odlocitve, sprejete pod pritiskom ali brez zadostnih
informacij, imajo lahko dolgorocne posledice.
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Osnovna nacela finanéne odgovornosti so pomembna tudi pri vodenju projektov, drustev
ali mladinskih organizacij. Upravljanje projektnih financ pomeni naértovanje prihodkov
in odhodkov, spremljanje porabe sredstev, skrb za namensko uporabo javnih ali zasebnih sred-
stev ter natanéno dokumentiranje vseh finanénih transakcij. Dobro finanéno nacértovanje pov-
eCuje preglednost dela organizacije, krepi zaupanje financerjev in zmanjSuje tveganje za
napake pri izvajanju projektov.

Pri upravljanju projektov je koristno pripraviti financ¢ni nacrt ze pred zacetkom aktivnosti,
redno spremljati porabo sredstev in hraniti vso ra¢unovodsko dokumentacijo. Odgovorno
ravnanje z javnimi sredstvi je pomemben del eticnega delovanja organizacij in prispeva k
njihovi dolgoroc¢ni uspesnosti.

Finanéna pismenost ni le znanje o denarju, temve¢ tudi pomembna zivljenjska vescina.
Omogoca sprejemanje odgovornih odlocitev, zmanjsuje tveganje finanénih stisk ter prispeva k
vecji osebni neodvisnosti. Tako kot poznavanje delovnopravnih pravic je tudi odgovorno upra-
vljanje financ eden od pomembnih temeljev dostojnega dela in kakovostnega zivljenja.
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ekonomsko-socialni vidiki dela
- KAKO S€ spreminja sveT deln
~ 1n kAKO |ahko v njem ostanem vkljuéen?

kompeTence prihodnosTi in spreminjajoCi se Trq dela

Svet dela se danes spreminja hitreje kot kadarkoli prej. Poklici, ki so bili Se pred nekaj leti zelo
iskani, se spreminjajo ali izginjajo, hkrati pa nastajajo povsem nova delovna mesta. Zaradi
tehnoloskega napredka, globalizacije, demografskih sprememb in podnebnih izzivov se
spreminjajo potrebe delodajalcev, naéin organizacije dela ter kompetence, ki jih posameznik
potrebuje za uspesno vkljuéevanje na trg dela.

Trg dela v Stevilkah: https://www.ess.gov.si/partnerji/trg-dela/trg-dela-v-stevilkah/

Med najpomembnejse gonilnike sprememb sodijo:

dolgozivost,

pametna tehnologija,

»sprogramiranost« (pojave in vedenje ljudi je mozno zajeti v algoritme),

medijska pismenost (novi mediji — poznavanje vplivov in ozadja), A
nove tehnologije ustvarjanja dodane vrednosti, A

globalno povezan svet.

Veliki gonilniki sprememb so tudi razvoj umetne inteligence, robotike, interneta stvari,
avtomatizacije in drugih tehnologij ¢etrte industrijske revolucije. Poleg tehnoloSkega razvoja
na trg dela pomembno vplivajo tudi globalizacija, staranje prebivalstva, podnebne spremembe
ter izkusnje zdravstvenih kriz, kakrsna je bila pandemija covida-19. Ti procesi spreminjajo
nacin dela, organizacijo podjetij in pricakovanja do zaposlenih. Na spremembe se drzava
odziva s programi aktivne politike zaposlovanja.

Link: https://www.ess.gov.si/iskalci-zaposlitve/programi-za-zaposlo-
vanje/predstavitev-programov/
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Programi aktivne politike zaposlovanja

Lhriep rrverni yrpeenk pepelie o rveles e e b peeser i T

]

e
i

R i, e e L canf
LERNE 4. ]

TR i g e v e i 1 el
R R T L R s B L

By sl i s - i e

S B mpriew e v b ok LR [

SN O [ e G e e S el 1 o B
PRI cmmrcimparg = e =y Dl

S O kb s

BRI )

TE N P e beaerns et o

L ) e s A Y

0§ b s ey e
LERE® | SRS ST DE LT ML

CER R
E e e e @ T T T

if
Eni

Jlu--u=-:

b ¥ #%. 5. B--F3

- ol
HE OUFE LAE

" H W

B AT T
L] q L
B i i
b I

1T - 1
1

M L
N i I

m % m
= L i

Iobradevan)e in
usposabljanje

Spodbujanje
zaposlovana

2 B =, I TR e ]
B r L s -

e
L

Kaj prinasajo spremembe?

spremembe v nac¢inu opravljanja dela,

Spremenjena delovna podrocja (deficitarni in prednostni poklici),

spremembe v poteku karierne poti posameznika (cikli¢cna, ne linearna),
spremenjene potrebe ljudi po izobrazevanju, delu in ves¢inah.

Spremembe prinasajo tudi druga¢ne karierne poti. Ce je bila neko¢ obi¢ajna zaposlitev pri
enem delodajalcu skozi vecji del poklicnega Zivljenja, danes posamezniki pogosteje menjajo
delovna mesta, poklice ali celo podrocja dela. Kariera postaja vse manj linearna in vse bolj din-
amicna. To pomeni, da uspesnost na trgu dela ni odvisna le od zacetne izobrazbe, temvec pred-
vsem od pripravljenosti na vsezivljenjsko ucenje in prilagajanje novim razmeram. Nove kari-
erne priloZznosti nudijo tudi izobrazevanja za deficitarne poklice.
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Kaj je tem poklicem skupnega?

Interdisciplinarno znanje / transdisciplinarno znanje,
avtonomija, samodisciplina,

mehke vescine,

fleksibilnost,

vsezivljenjsko ucenje.

Kompetence prihodnosti

Ob tem se spreminja tudi razumevanje poklicev. Vedno veéji poudarek ni ve¢ na posameznem
poklicnem nazivu, temve¢ na kompetencah, ki jih razvije posameznik in jih lahko uporablja
v razliénih delovnih okoljih. Kompetence predstavljajo kombinacijo znanja, spretnosti,
izkuSenj, vrednot in odnosov, ki posamezniku omogocajo ucinkovito opravljanje razli¢cnih
nalog in prilagajanje spremembam. Viden je premik od tradicionalnega pojmovanja poklicev
do identificiranja podrocij kompetenc, ki jih ima posameznik in bodo pomembne za opravl-
janje poklicev prihodnosti. Te doloc¢ajo, kako bodo opravljali neko delo prihodnosti in vsebu-
jejo vecjo fleksibilnost pri ucenju novega znanja in prehodu v novo okolje.

Med kljucne kompetence prihodnosti sodijo digitalna pismenost, inovativ-
nost, sposobnost uporabe novih tehnologij, sposobnost vodenja in druzbenega
vplivanja, kriti¢no in analiti¢no razmisljanje, ustvarjalnost, programiranje,
odpornost in prilagodljivost, custvena inteligenca, reSevanje kompleksnih prob-
lemov, ucinkovita komunikacija, sodelovanje v raznolikih timih, medijska
pismenost ter pripravljenost na stalno ucenje.

Vedno pomembnejse postajajo tudi socialne in c¢ustvene kompetence, kot so empatija,
prilagodljivost, odgovornost in eti¢no odlocanje. Prav teh spretnosti tehnologija ne more
enostavno nadomestiti.

o
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V OECD projektu DeSeCo identificirajo tri sklope »transformativnih kompetenc«, ki jih
mladi danes potrebujejo, da:

° odgovarjajo na izzive 21. stoletja,
° se opolnomocijo,
° odgovarjajo izzivom oblikovanja prihodnosti na trajnosten nacin in prijazen za vse.

1. Ustvarjanje nove vrednosti (inovativnost, kreativno in kriti¢cno misljenje,
sodelovanje, fleksibilnost ...)

2. Usklajevanje napetosti in dilem (kognitivna fleksibilnost, empatija, reSevanje
konfliktov, toleranca ...)

3. Prevzemanje odgovornosti (socutje in spostovanje, kriti¢no misljenje, samoza-
vedanje in samoregulacija ...)

Kako pridobiti kompetence prihodnosti?
° Formalno izobrazZevanje: temeljne in delovno-specificne kompetence;

° Neformalno in priloznostno uéenje: sodelovanje, prostovoljstvo, druzbeno
angazirano delo/ucenje, pridobivanje izkuSenj ...

A
,, AN
" el -

BeleZenje kompetence

N

L]
e ] -
rhiihy R E Digtaine ui=e Spletai indeks Ewldenca dedeanh
F- e T desed kivd ki ey

<GS






dostojno delo >>>

e-Nefiks

Nefiks je vodilni sistem belezenja neformalno pridobljenega znanja v Sloveniji, ki mladim
omogoca, da na enem mestu sistemati¢no zberejo vse neformalno pridobljene in s strani
organizacij (delodajalcev, mentorjev ...) potrjene kompetence.

Spremembe ustvarjajo tudi stevilne nove poklice. Predstavitev izpostavlja podrocja, kot so
informacijsko-komunikacijske tehnologije, zelena delovna mesta, kibernetska varnost,
strokovnjaki za 3D-tiskanje, obnovljive vire energije, digitalno arheologijo, etiko umetne
inteligence, virtualne valute, digitalno svetovanje in gerontologijo. Ceprav danes $e ne pozna-

VVVVV

trajnostnega razvoja in skrbi za cloveka.

Poklici prihodnosti:

IKT in spletna komunikacija,

zeleni poklici,

eticni heker,

IT-varnostnik (varovanje podatkov),

specialist za 3D-tisk, A
strokovnjak za alternativno/naravno energijo, A
digitalni arheolog,

etik robotike,

specialist za virtualne valute,

osebni digitalni svetovalec,

uditelj za U,

gerontolog,

o

Vir: https://100jobsofthefuture.com/report/jobs/
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Spremembe na trgu dela pogosto vzbujajo negotovost, vendar jih lahko razumemo tudi kot
priloznost. Posamezniki, ki razvijajo svoje kompetence, spremljajo novosti in so pripravljeni
na ucenje, imajo ve¢ moznosti za kakovostno in dostojno zaposlitev. Zato postaja vsezivljenjs-
ko ucenje ena izmed najpomembnejsih nalozb v prihodnost. Ne pomeni le pridobivanja novih
strokovnih znanj, temve¢ tudi razvijanje sposobnosti prilagajanja, sodelovanja in odgovornega
odzivanja na izzive hitro spreminjajocega se sveta dela.

Kje pridobiti informacije o prostih delovnih mestih?

WWW.€ESS.ZOoV. sl WWW.€ESS.ZOoV.S1

\ 4 \ 4

Ali pa kar neposredno pri podjetju, ki vas zanima (tudi, ¢e ni razpisanega mesta).

Vstop na trg dela
Preizkusi igro Karierni labirint! Link: https://karierni-labirint.talentiran.si/

Igra Kam zdej?
Igra » Kam zdej« spodbuja raziskovanje kariernih poti ter omogoca razvoj osebnih, socialnih in
kariernih ves¢in. Pridruzite se nam na (imaginarni) karierni poti, ki se nenehno razvija. S pre-
mikanjem po igralni plos¢i in sprejemom premisljenih odlocitev vplivajte na svojo pot, gradite
kakovosten zivljenjepis in odkrijte moznosti, ki jih ponuja mladinski sektor. Narocite jo lahko
na Zavodu Nefiks.

Dostojno delo prihodnosti zato ne bo temeljilo zgolj na tem, kaj posameznik zna, temvec
predvsem na tem, kako se zna uciti, sodelovati in odgovorno uporabljati svoje
znanje v svetu, ki se nenehno spreminja.

SOOI ®
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socialni Transfer)i In AKTIVRA poliTika zaposlovan)a
- podpora nA poTi do zaposliTve

Na trgu dela se lahko vsak posameznik znajde v obdobju brezposelnosti, bolezni ali drugih zivl-
jenjskih okoliséin, ki otezujejo dostop do zaposlitve. Zato sodobne drzave poleg urejanja
delovnih razmerij razvijajo tudi sistem socialne varnosti in aktivne politike zaposlo-
vanja, katerih namen je preprecéevati revscino, spodbujati zaposlovanje ter posameznikom
omogociti ¢im hitrejSo in uspesnejso vkljucitev na trg dela.

Vodnik po socialnih pravicah 2026 — link: https://www.gov.si/assets/ministrst-
va/MDDSZ/sociala/Vodnik-po-socialnih-pravicah_ 2026.pdf

Socialni transferji so denarne ali druge oblike pomoci, ki jih drzava namenja posamezni-
kom in druzinam, kadar zaradi razli¢cnih razlogov sami ne morejo zagotoviti zadostnih sred-
stev za zivljenje. Njihov namen ni nadomestiti zaposlitve, temvec zagotoviti osnovno socialno
varnost ter zmanjSati tveganje revscine in socialne izkljucenosti. Med najpomembnejSe
socialne transferje sodijo denarna socialna pomoc, varstveni dodatek, otroski dodatek, drzav-
na Stipendija, subvencije za prehrano, vrtec ali najemnino ter druge pravice, ki jih ureja social-
na zakonodaja.

Podrobneje o socialnih transferjih v 6. poglavju gradiv projekta DD — dostojno
delo na povezavi: https://socialna-akademija.si/wp-content/uploads/Pro-
ti-prekarnosti-mladih-5.pdf

Posebno obliko socialne varnosti predstavlja nadomestilo za brezposelnost, A
do katerega so pod doloéenimi pogoji upravicene osebe, ki izgubijo zaposlitev in so

bile pred tem vkljucene v sistem zavarovanja za primer brezposelnosti. Namen nado-

mestila je posamezniku omogociti finan¢no varnost v ¢asu iskanja nove zaposlitve,

hkrati pa ga spodbuditi k ponovni vkljucitvi na trg dela.

Kljuéno vlogo pri tem ima Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje
(ZRSZ), ki brezposelnim osebam nudi svetovanje, pomo¢ pri iskanju zaposlitve,
karierno orientacijo ter razliéne programe usposabljanja in izobrazevanja. Zavod
sodeluje tudi z delodajalci pri iskanju ustreznih kandidatov in spremlja potrebe trga
dela, zato predstavlja pomembno povezavo med iskalci zaposlitve in delodajalci.

<O SOOI
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Poleg socialnih transferjev drzave izvajajo tudi aktivno politiko zaposlovanja (APZ).
Njena temeljna razlika od socialnih transferjev je, da ni usmerjena predvsem v finanéno
pomoc, temvec v povecanje zaposljivosti posameznika. Cilj aktivne politike zaposlovanja je
izboljsati znanja, spretnosti in kompetence brezposelnih oseb ter jim olajsati prehod v zapos-

Programi aktivne politike zaposlovanja (ZRSZ) — linki

Usposabljanje in izobrazevanje

e Programi neformalnega izobrazevanja plus

e Delovni preizkus 2020-2023

e NPK/TK preverjanje in potrjevanje kvalifikacij
e Lokalni programi neformalnega izobrazevanja
e PUM-O PLUS

e Formalno izobrazevanje

Spodbude za zaposlovanje

e Zaposli.me

e Hitrejsi vstop mladih na trg dela

e Spodbuda za zaposlovanje prejemnikov denarnega nadomestila
e Vracilo prispevkov za prvo zaposlitev

e Davéna olajSava za zaposlovanje

e Davéna olajSava za zaposlovanje invalidov

Kreiranje delovnih mest
e Javna dela

0 I ®
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Programi aktivne politike zaposlovanja vkljucujejo razli¢cne ukrepe, med katerimi so tudi
javna dela, namenjena predvsem dolgotrajno brezposelnim osebam in drugim ranljivim
skupinam. Taksni programi posameznikom omogocajo pridobivanje delovnih izkuSenj, krepi-
tev samozavesti ter lazjo vrnitev na trg dela.

Posebna pozornost je namenjena tudi mladim, ki se prvi¢ vkljucujejo na trg dela. Programi za
mlade pogosto vklju¢ujejo mentorstvo, pripravnistva, subvencije za prvo zaposlitev, razvoj
podjetniskih kompetenc in podporo pri kariernem nacrtovanju. Namen teh ukrepov je pre-
preciti dolgotrajno brezposelnost Ze na zacetku poklicne poti.

Uspesna aktivna politika zaposlovanja ne koristi le posameznikom, temvec¢ tudi druzbi kot
celoti. Visja zaposlenost pomeni manjse tveganje revscine, vecjo socialno vkljucenost, boljse
izkoriS¢anje znanja in kompetenc prebivalcev ter vecjo gospodarsko uspesnost drzave. Hkrati
prispeva k uresnicevanju nacel dostojnega dela, saj spodbuja kakovostne zaposlitve in
omogoca, da imajo posamezniki moznost razvijati svoje potenciale.

Socialni transferji in aktivna politika zaposlovanja zato predstavljajo dva med seboj povezana
stebra socialne drzave. Prvi zagotavlja varnost v obdobjih Zivljenjske stiske, drugi pa ustvarja
pogoje, da se posameznik ¢im prej znova osamosvoji in aktivno vkljuci v svet dela. Prav rav-
novesje med socialno zascito in spodbujanjem zaposlovanja je eden izmed klju¢nih pogojev z
vkljucujoco in solidarno druzbo. A:

N
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socialnl mArKeTIng
- spreminjanje druzbe 2 moc jo komunicirAn)A

Pri spodbujanju dostojnega dela ni dovolj le sprejemanje zakonov in oblikovanje politik. Enako
pomembno je tudi ozavescanje ljudi, spreminjanje druzbenih norm in spodbujanje vedenja, ki
prispeva k vecji pravi¢nosti na trgu dela. Prav temu je namenjen socialni marketing, ki upora-
blja pristope trznega komuniciranja za doseganje pozitivnih druzbenih sprememb.

Socialni marketing lahko opredelimo kot nacrtovanje, izvajanje in vrednotenje
aktivnosti, katerih cilj je spodbuditi prostovoljno spremembo vedenja
posameznikov ali skupin v korist njih samih in celotne druzbe.

Za razliko od komercialnega marketinga, katerega glavni cilj je povecanje prodaje izdelkov ali
storitev, je cilj socialnega marketinga ustvarjanje druzbene koristi. Uspeh se ne meri po
dobicku, temvec po spremembah v ravnanju ljudi in izboljSanju kakovosti zivljenja.

Na podrocju dela socialni marketing spodbuja spostovanje delavskih pravic, enake moznosti,
varnost in zdravje pri delu, preprecevanje diskriminacije, vkljucevanje ranljivih skupin ter oza-
vesSc¢anje o pomenu dostojnega dela. Kampanje lahko ljudi spodbujajo, da bolje poznajo svoje
pravice, prijavijo krsitve, podpirajo odgovorne delodajalce ali razvijajo pozitivne odnose do
razli¢nih druzbenih skupin.

Raziskave s podrocdja vedenjskih sprememb in socialnega marketinga kazejo, da ljudje
pogosteje spremenijo svoje vedenje, kadar razumejo koristi spremembe, se z njo osebno pois-
tovetijo ter verjamejo, da jo zmorejo uresniciti (tj. imajo visoko samoucinkovitost). Zato social-
nomarketin§ke kampanje pogosto uporabljajo pripovedovanje zgodb, primere dobrih praks,
custveno komunikacijo, vkljuéevanje zaupanja vrednih vplivnezev ter participativne aktivnos-

ti, ki ljudi aktivno vkljuéujejo v iskanje resitev. A
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Uporaba marketinskih principov in tehnik za vplivanje na ciljno vedenje
posameznikov ali skupin, z namenom doseganja druzbeno koristnih
ciljev. Spodbujanje pozitivnih vedenjskih sprememb, ki prispevajo k reSevanju
druzbenih problemov.

¢ Ciljna skupina — razumevanje ciljne skupine je klju¢no za uspesno nacrto-
vanje in izvajanje (tudi) socialno-marketinskih kampanj.

e Segmentacija trga je proces delitve celotnega trga na manjse, bolj homo-
gene skupine, ki imajo podobne znacilnosti ali potrebe.

e Menjava vrednosti (Value Exchange) se nanasa na koncept, da mora
socialni marketing ponuditi ciljni skupini nekaj, kar je zanje vredno v zameno
za spremembo vedenja.

e Teorija nacrtovanega vedenja predlaga, da je vedenje posameznika
neposredno povezano z njegovimi nameni, ki jih oblikujejo trije glavni dejavni-
ki: odnos do vedenja, subjektivhe norme (vpliv drugih) in zaznana vedenjska
kontrola (dostop do virov).

e Izbira ustreznih komunikacijskih kanalov je klju¢na za uspeSnost
socialno-marketinske kampanje.

e Eti¢cna nacela socialnega marketinga vkljucujejo postenost, transparent-
nost, spostovanje in odgovornost pri na¢rtovanju in izvajanju kampan;.

e Storytelling ali pripovedovanje zgodb je tehnika, ki uporablja pripovedi
za prenasanje sporocil in povezovanje z ob¢instvom na ¢ustveni ravni. Namesto
da bi ljudem le predstavili fakte, jim povemo zgodbo, ki vkljucuje: junaka (vase-
ga idealnega »kupca«), izziv (problem, ki ga ima junak), reSitev (tisto kar mi
ponujamo) in rezultat (pozitiven izid za junaka, potem ko junak uporabi ali
naredi spremembo — kar mi ponujamo).

Pomembna znadilnost socialnega marketinga je usmerjenost v ciljne skupine. Sporocila niso
enaka za vse ljudi, ampak se prilagajajo njihovim potrebam, izkusnjam in zivljenjskim okoli$¢i-
nam. Mladi, ki Sele vstopajo na trg dela, potrebujejo druga¢ne informacije kot delodajalci,
brezposelne osebe ali oblikovalci politik. Dobro nacrtovana kampanja zato najprej prepozna
ciljno skupino, razume njene ovire in motivacijo ter Sele nato oblikuje ustrezna sporocila in
aktivnosti.

Bandura, A. (1977). Self-efficacy: Toward a Unifying Theory of Behavioral Change. Psychological Review, 84(2), 191—215.
Ajzen, L. (1991). The Theory of Planned Behavior. Organizational Behavior and Human Decision Processes, 50(2), 179—211.
Perrier, M.-J., & Martin Ginis, K. A. (2018). Changing health-promoting behaviours through narrative interventions: A systematic review. Journal of
Health Psychology.
Storytelling in Social Marketing (Palgrave Encyclopedia of Social Marketing, 2021). Povzema uporabo zgodb kot orodja za spremembo vedenja v
socialnem marketingu.
Effectiveness of Prevention Interventions Using Social Marketing Methods on Behavioural Change in the General Population: A Systematic Review
(2023). Povzema ucinkovitost socialnomarketinskih pristopov.
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Pomembna znacilnost socialnega marketinga je usmerjenost v ciljne skupine. Sporocila
niso enaka za vse ljudi, ampak se prilagajajo njihovim potrebam, izkusnjam in zivljenjskim
okolis¢inam. Mladi, ki Sele vstopajo na trg dela, potrebujejo drugacne informacije kot deloda-
jalci, brezposelne osebe ali oblikovalci politik. Dobro nacrtovana kampanja zato najprej pre-
pozna ciljno skupino, razume njene ovire in motivacijo ter Sele nato oblikuje ustrezna sporoci-
la in aktivnosti.

Vplivi socialnega marketinga

1. Kampanje, ki so vkljucevale jasno komunikacijo in mobilizacijo prek digi-
talnih platform, so porocale o 60 % vecji angaziranosti deleznikov in javnosti.
2. Po uvedbi ciljanih kampanj se je Stevilo drzav EU, ki so sprejele strozje regu-
lative glede zacasnih in pogodbenih delovnih razmer, povecalo za 25 %.

3. Primeri iz prakse, kot je kampanja »Youth Guarantee« v EU, ki je usmerjena
na izboljsanje zaposlitvenih moznosti za mlade, kazejo na mo¢ druzbenih medi-
jev pri doseganju mlajsih populacij.

Na podrodju dostojnega dela lahko socialni marketing pomembno prispeva k zmanjSevanju
prekarnosti. Kampanje lahko ozave$¢ajo o razlikah med pogodbo o zaposlitvi in drugimi
oblikami dela, spodbujajo poznavanje delovnopravne zakonodaje, predstavljajo primere
odgovornih delodajalcev ter opozarjajo na posledice izkoris¢anja delavcev. Pomembno vlogo
imajo tudi pri promociji vsezivljenjskega ucenja, razvoja kompetenc prihodnosti in vkI-
jucevanja ranljivih skupin na trg dela.

Posebno odgovornost imajo pri tem mladinski delavci, nevladne organizacije, izo-
brazevalne ustanove in lokalne skupnosti. S projekti, delavnicami, kampanjami na

druzbenih omrezjih, podkasti, videoposnetki in javnimi dogodki lahko mlade opolnomodijo za
odgovorno odlocanje ter jih spodbudijo k aktivnemu drzavljanstvu.
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Uporaba pri mladinskem delu

e Sodelovanje mladih v procesu nacrtovanja, razvoja in izvedbe kampanje.

e Ozavescanje in izobrazevanje mladih o temah, kot so delavske pravice, dostop
do socialnih storitev in priloznosti za stabilno zaposlitev.

e Razvoj jasnih, prepricljivih in relevantnih sporo¢il, ki nagovarjajo specifi¢ne
izzive, s katerimi se srec¢ujejo mladi.

e Uporaba storytellinga za ustvarjanje emotivnih sporodil.

e Socialni marketing v mladinskem delu lahko sluzi kot katalizator za mobili-
zacijo mladih k aktivnemu sodelovanju v druzbi — vidnost.

e Ucinkovitost SM se lahko poveca s tvorbo partnerstev med mladinskimi orga-
nizacijami, lokalnimi skupnostmi, zavodom za zaposlovanje, izobrazevalnimi
ustanovami, podjetji in drugimi relevantnimi delezniki na lokalni ravni.

e Kot pri vsaki aktivnosti v mladinskem delu, je tudi pri socialnem marketingu
v mladinskem delu pomembno redno ocenjevanje uc¢inkovitosti aktivnosti.

Socialni marketing nas tako uci, da se trajne druzbene spremembe ne zacnejo le s sprejeman-
jem zakonov, temvec predvsem z ljudmi — z njihovim znanjem, vrednotami, odlocitvami in
pripravljenostjo, da skupaj ustvarjajo pravic¢nejsi in bolj vkljucujo¢ svet dela.




dostojno delo >>>

posledice prekarnega dela
nA 2dravje miadih

varno delo = dostojno delo

Ko razmisljamo o dostojnem delu, pogosto najprej pomislimo na posteno placilo ali varno
zaposlitev. Vendar je enako pomembno tudi vprasanje, ali delo poteka v okolju, v katerem sta
varnost in zdravje zaposlenih resni¢no zascitena. Nihce ne bi smel tvegati svojega zdravja ali
Zivljenja za to, da bi opravljal svoje delo.

Pravice in dolznosti delavca

° Delavec ima pravico do dela in delovnega okolja, ki mu zagotavlja varnost in
zdravje pri delu.

° Delavec mora spostovati in izvajati ukrepe za zagotavljanje varnosti in zdravja
pri delu.

° Delavec mora opravljati delo s tolik§no pazljivostjo, da varuje svoje zZivljenje in
zdravje ter zivljenje in zdravje drugih oseb.

° Delavec mora uporabljati sredstva za delo, varnostne naprave in osebno varoval-

no opremo v skladu z njihovim namenom in navodili delodajalca, pazljivo ravnati z
njimi in skrbeti, da so v brezhibnem stanju.

° Delavec ne sme delati ali biti na delovnem mestu pod vplivom alkohola, drog ali
drugih prepovedanih substanc.
° Delavec lahko odkloni delo, kadar je delodajalec opustil svoje dolznosti v zvezi z

usposabljanjem za varno delo, zdravstvenimi pregledi, obveznostmi v zvezi z obveSéan-
jem in seznanjanjem delavcev in ko mu grozi nevarnost za zivljenje in zdravje.

° Delavec ima pravico do zdravstvenih pregledov, ki ustrezajo tveganjem za var-
nost in zdravje pri delu ter dolZnost, da se zdravstvenega pregleda, ce je dolocen v
skladu z zakonom, udelezi.

° Delavci imajo pravico, da sodelujejo pri obravnavi o vseh vprasanjih, ki zadevajo
zagotavljanje varnega in zdravega dela.

o0

Vsi ukrepi, ki jih delodajalec izvaja z namenom zagotovitve varnosti in zdravja, morajo
biti za delavce brezplacni.

Vir: https://www.gov.si/teme/obveznosti-delodajal-
cev-pravice-in-dolznosti-delavcev-ter-samozaposlenih-oseb/ 135
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Delodajalec je po slovenski zakonodaji dolzan zagotoviti varno in zdravo delovno okolje. To
pomeni, da mora prepoznati nevarnosti na delovnem mestu, oceniti tveganja in sprejeti
ukrepe za njihovo zmanjsanje. Pri tem ne gre le za preprecevanje poskodb, ampak tudi za ust-
varjanje delovnega okolja, ki omogoca dolgoro¢no ohranjanje telesnega in dusevnega zdravja
zaposlenih. Varno delo vkljucuje primerno organizacijo dela, ustrezno delovno opremo, zascit-
na sredstva, jasno podana navodila ter skrb za dobre medosebne odnose in spostljivo komu-
nikacijo.

Delodajalec izvaja ukrepe tako, da pri tem uposteva naslednja temeljna

nacela:

° izogibanje nevarnostim;

° ocenjevanje tveganj;

° obvladovanje nevarnosti pri viru;

° prilagajanje dela posamezniku z ustreznim oblikovanjem delovnega mesta in

delovnega okolja, delovnih prostorov, delovnih in tehnoloskih postopkov, izbiro
delovne in osebne varovalne opreme ter delovnih in proizvajalnih metod, Se zlasti pa
tako, da odpravlja monotono delo ter pogoje z vsiljenim ritmom dela in druge zdravju
skodljive okolis¢ine (humanizacija dela);

° prilagajanje tehni¢cnemu napredku;

° nadomescanje nevarnega z nenevarnim ali manj nevarnim;

° razvijanje celovite varnostne politike, ki vklju¢uje tehnologijo, organizacijo dela,
delovne pogoje, medcloveske odnose ter dejavnike delovnega okolja;

° dajanje prednosti kolektivnim varnostnim ukrepom pred individualnimi;

° dajanje ustreznih navodil in obvestil delavcem.

Vir: https://www.gov.si/teme/obveznosti-delodajal-
cev-pravice-in-dolznosti-delavcev-ter-samozaposlenih-oseb/
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Pomembno je poudariti, da je varnost pri delu skupna odgovornost delodajalca in delavca.
Delodajalec mora zagotoviti ustrezne pogoje za delo, delavec pa je dolzan upostevati navodila,
uporabljati za$¢itno opremo in ravnati tako, da ne ogroza sebe ali drugih. Ce delavec ugotovi,
da delo predstavlja resno nevarnost za njegovo zdravje ali zivljenje in delodajalec ni izpolnil
svojih zakonskih obveznosti, ima pravico taksno delo tudi odkloniti. To je ena izmed pomemb-
nih pravic, ki jo Stevilni mladi premalo poznajo ob vstopu na trg dela.

Delodajalec mora pisno oceniti tveganja, ki so jim delavci izpostavljeni ali bi lahko bili
izpostavljeni pri delu, po postopku, ki obsega zlasti:

° identifikacijo oziroma odkrivanje nevarnosti;

° ugotovitev, kdo od delavcev bi bil lahko izpostavljen identificiranim nevarnos-
tim;

° oceno tveganja, v kateri sta upostevana verjetnost nastanka nezgod pri delu,
poklicnih bolezni oziroma bolezni v zvezi z delom in resnost njihovih posledic;

° odlocitev o tem, ali je tveganje sprejemljivo;

° odlocitev o uvedbi ukrepov za zmanjSanje nesprejemljivega tveganja.

Delodajalec mora popraviti in dopolniti oceno tveganja vsakokrat:

° ko obstojeéi preventivni ukrepi varovanja niso zadostni oziroma niso ve¢
ustrezni;

° ko se spremenijo podatki, na katerih je ocenjevanje temeljilo;

° ko obstajajo moznosti in nacini za izpopolnitev oziroma dopolnitev ocenjevanja.

Delodajalec mora po izvedenem ocenjevanju tveganja za varnost in zdravje pri delu

izdelati in sprejeti izjavo o varnosti z oceno tveganja v pisni obliki, ki glede na vrsto in

obseg dejavnosti vsebuje zlasti:

° nacrt za izvedbo predpisanih zahtev in ukrepov; A
° nacrt in postopke za izvedbo ukrepov v primerih neposredne nevarnosti; A
° opredelitev obveznosti in odgovornosti odgovornih oseb delodajalca in delavcev

za zagotavljanje varnosti in zdravja pri delu.

Vir: https://www.gov.si/teme/obveznosti-delodajal-
cev-pravice-in-dolznosti-delavcev-ter-samozaposlenih-oseb/
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Poseben del zagotavljanja varnosti predstavljajo preventivni zdravstveni pregledi.
Njihov namen ni izlocanje kandidatov za zaposlitev, temvec ugotavljanje, ali je posameznik
glede na zdravstveno stanje sposoben varno opravljati dolo¢eno delo. Delodajalec mora
stroske teh pregledov kriti sam, zaposleni pa jih ne sme placevati iz lastnega zepa. Poleg pred-
hodnega pregleda zakon predvideva tudi obdobne preventivne preglede, kadar to zahtevajo
narava dela ali ugotovljena tveganja na delovnem mestu. Ti pregledi pomagajo pravocasno
odkriti zdravstvene tezave, povezane z delom, in preprecéiti nastanek poklicnih bolezni.

Izvajalec medicine dela opravlja, odvisno od vrste dejavnosti delodajalca ter vrste in
stopnje tveganj za nastanek nezgod pri delu, poklicnih bolezni in bolezni, povezanih z
delom delavcev, zlasti naslednje naloge:

° sodeluje pri izdelavi strokovnih podlag za izjavo o varnosti;

° izvaja zdravstvene preglede delavcev;

° seznanja delavce s tveganji, povezanimi z njihovim delovnim mestom in
delovnim okoljem, ki lahko privedejo do funkcionalnih okvar, bolezni ali invalidnosti;
° spremlja in analizira stanje v zvezi s poklicnimi boleznimi ter boleznimi, poveza-
nimi z delom, ter odkriva vzroke;

° pripravlja porocila za delodajalce glede na ugotovitve iz analiz zdravstvenega

stanja delavcev, ugotovljenega na zdravstvenih pregledih, analiz funkcionalnih okvar,
nezgod pri delu, poklicnih bolezni, bolezni, povezanih z delom, in delovne invalidnosti.
Porocila morajo vsebovati tudi predloge izboljSav delovnega procesa z namenom dopol-
nitve ali nadgradnje ukrepov v zvezi z zdravjem pri delu;

° sodeluje v procesu poklicne rehabilitacije ter svetuje pri izbiri druge-
ga ustreznega dela;
° sodeluje pri pripravi nacrta delodajalca za dajanje prve pomoci ter sodeluje pri

usposabljanju delavcev in delodajalcev za splosne in posebne ukrepe prve pomoci.

Zdravniski pregled za sluzbo — zakonska podlaga

Pravna podlaga za preventivni zdravniski pregled za sluzbo je v veé¢ zakonih oz. pravilnikih —
zdravniske preglede urejajo:

Zakon o varnosti in zdravju pri delu (ZVZD-1), Pravilnik o preventivnih zdravst-

venih pregledih delavcev in Zakon o delovnih razmerjih (ZDR-1). ZVZD-1 opre-

deljuje pravice in dolznosti delodajalcev in delavcev v zvezi z varnim in zdravim
delom.
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Vrste preventivnih zdravstvenih pregledov:

° predhodni preventivni zdravstveni pregledi (opravi delavec pred prvo zaposlitvijo in po
prenehanju opravljanja dolo¢enega dela na dolocenem delovnem mestu za veé¢ kot 12 mese-
cev),

° usmerjeni obdobni preventivni zdravstveni pregledi in

° drugi usmerjeni preventivni zdravstveni pregledi.

Vir:https://www.zvd.si/medicina-dela-prometa-in-sporta/medicinA-dela/predhodni
-in-obdobni-zdravstveni-pregledi/
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Ob zacetku zaposlitve vec¢ina delavcev opravi tudi usposabljanje za varno in
zdravo delo, ki ga pogosto poznamo kot »izpit iz varnosti pri delu« (Zakon o varnos-
ti in zdravju pri delu (ZVZD-1), 38. ¢len). Gre za pomemben preventivni ukrep, katerega
namen je, da zaposleni spoznajo tveganja svojega delovnega mesta, pravilno uporabo delovne
opreme, postopke ob nezgodah ter nacdine varnega ravnanja. Usposabljanje ni enkraten
dogodek. Delodajalec ga mora zagotoviti tudi ob spremembi delovnega mesta, uvajanju novih
tehnologij ali drugih spremembabh, ki vplivajo na varnost pri delu. Znanje je treba tudi redno
obnavljati.

Delodajalec mora zagotavljati varnost in zdravje pri delu v skladu z izjavo o
varnosti z oceno tveganja tako, da:

° poveri opravljanje nalog varnosti pri delu strokovnemu delavcu, izvajanje
zdravstvenih ukrepov pa izvajalcu medicine dela;
° obvesca delavce o uvajanju novih tehnologij in sredstev za delo ter o nevarnostih

za nezgode, poklicne bolezni in bolezni, povezane z delom, ter izdaja navodila za varno
delo;

° usposablja delavce za varno in zdravo delo;

° zagotavlja delavcem osebno varovalno opremo in njeno uporabo, e sredstva za
delo in delovno okolje kljub varnostnim ukrepom ne zagotavljajo varnosti in zdravja pri
delu;

° z obdobnimi preiskavami §kodljivosti delovnega okolja preverja ustrezne delovne
razmere;

° z obdobnimi pregledi in preizkusi delovne opreme preverja njihovo skladnost s
predpisi o varnosti in zdravju pri delu;

° zagotavlja varno delovno okolje in uporabo varne delovne opreme.

Vir: https://www.gov.si/teme/obveznosti-delodajal-
cev-pravice-in-dolznosti-delavcev-ter-samozaposlenih-oseb/

Ob zacetku zaposlitve vecina delavcev opravi tudi usposabljanje za varno in
zdravo delo, ki ga pogosto poznamo kot »izpit iz varnosti pri delu« (Zakon o varnos-
ti in zdravju pri delu (ZVZD-1), 38. ¢len). Gre za pomemben preventivni ukrep, katerega
namen je, da zaposleni spoznajo tveganja svojega delovnega mesta, pravilno uporabo delovne
opreme, postopke ob nezgodah ter nacdine varnega ravnanja. Usposabljanje ni enkraten
dogodek. Delodajalec ga mora zagotoviti tudi ob spremembi delovnega mesta, uvajanju novih
tehnologij ali drugih spremembah, ki vplivajo na varnost pri delu. Znanje je treba tudi redno
obnavljati.

2220 R ®



dostojno delo >>>

delovno okolje, ki podpira 2dravje

Zdravo delovno okolje pomeni veliko vec kot le odsotnost poSkodb pri delu. Pomeni okolje, v
katerem zaposleni lahko razvijajo svoje potenciale, ohranjajo telesno in dusevno zdravje ter
uspesno usklajujejo poklicno in zasebno Zivljenje. Taksno delovno okolje je eden izmed
pomembnih temeljev dostojnega dela.

»Zdravje je podlaga za dobro in uspesno zivljenje in delo tako za posameznika
kot za organizacijo. Skrb za ohranjanje in izboljSevanje zdravja zaposlenih je
smotrna, saj so zdravi in zadovoljni delavci, ki delajo v varnem in spodbudnem
delovnem okolju produktivnejsi in ustvarjalnejsi, redkeje zbolijo in redkeje
odhajajo v bolniski staz ter ostajajo zvesti organizaciji oz. delodajalcu. Delodaja-
lec, ki nudi dobro in stimulativno delovno okolje, lazje zaposli kvalitetnejsi kader
in pridobi na javnem ugledu.« (Ministrstvo za zdravje)

i

Delodajalci so vse bolj zavezani k izvajanju promocije zdravja na delovnem
mestu. To je zakonska obveznost, pa tudi dobra nalozba. Zaposleni, ki delajo v spod-
budnem okolju, so praviloma bolj motivirani, manj odsotni zaradi bolezni in bolj
zadovoljni pri svojem delu. Promocija zdravja vkljucuje razliéne aktivnosti za krepitev
telesnega in dusevnega zdravja zaposlenih: od ergonomskega urejanja delovnih mest in
spodbujanja zdrave prehrane do Sportnih aktivnosti, izobrazevanj o obvladovanju stresa
ter ustvarjanja pozitivnih odnosov med sodelavci.

Promocija zdravja na delovhem mestu so sistematic¢ne ciljane aktivnosti in ukrepi, ki jih
delodajalec na osnovi zakona izvaja z namenom ohranjanja in krepitve telesnega in
dusSevnega zdravja delavcev. Gre za skupna prizadevanja delodajalcev, delavcev in
druzbe za izboljSanje zdravja in dobrega pocutja ljudi pri njihovem delu. To doseZzemo s

o

sinergijo:

° izboljSanja organizacije dela in delovnega okolja,

° spodbujanja zaposlenih, da se aktivno udelezujejo aktivnosti za varovanje in
krepitev zdravija,

° omogocanja izbire zdravega nacina Zivljenja in

° spodbujanja osebnostnega razvoja.
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Kako se nacrtuje oziroma izvaja promocija zdravja na delovhem mestu?

° V 32. ¢lenu ZVZD-1 je doloceno, da mora delodajalec promocijo zdravja na delovhem
mestu nacrtovati ter zanjo zagotoviti potrebna sredstva. Prav tako pa mora dolociti tudi
nacin spremljanja izvajanja.

° Iz slednjega tako izhaja, da mora nacin spodbujanja zdravja na delovhem mestu
delodajalec doloditi v internem aktu podjetja. Prav tako mora tudi v izjavi o varnosti z oceno
tveganja nacdrtovati promocijo zdravja na delovnem mestu, kar doloc¢a 27. tocka 76. c¢lena
zakona.

Ali lahko doleti delodajalca globa, ¢e promocija zdravja na delovnem mestu ni
nacrtovana?

e Za krsitve ZVZD-1 lahko inSpektor napise podjetju globo v visini 2.000 do 40.000 evrov.
Za samozaposlene 500 do 10.000 evrov, odgovorni osebi podjetja 500 do 4.000 evrov ter
delavcu 100 do 1.000 evrov.

Promocija zdravja na delovhem mestu zahteva odgovorno osebo za izvajanje
promocije

e Za operativno izvajanje promocije zdravja na delovnem mestu je treba doloc¢iti odgovorno
osebo. Odgovorna oseba je namrec tista, ki skrbi za pripravo programa aktivnosti, nacértuje
zacetne ¢loveske vire in spodbuja sodelovanje zaposlenih.

Posebej pomemben del promocije zdravja so tudi aktivni odmori. Dolgotrajno
sedenje pred racunalnikom, ponavljajoci se gibi ali dolgotrajno stanje predstavl-
jajo obremenitev za telo, ki se lahko sc¢asoma pokaze kot bolecina v hrbtenici,
vratu, ramenih ali sklepih. Ze nekaj minut razteznih vaj, kratek sprehod ali
sprememba polozaja med delom lahko pomembno zmanjsajo tveganje za misic¢-
no-skeletne tezave in izboljsajo koncentracijo. Aktivni odmor ni izguba casa,
temvec prispeva k ve¢ji u¢inkovitosti in boljSemu pocutju.
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V zadnjih letih postajajo vse pomembnejsi tudi fleksibilni delovni pogoji. Sem sodijo
moznost prilagodljivega delovnega ¢asa, delo na daljavo, skrajsan delovni ¢as v dolocenih zivl-
jenjskih obdobjih ter druge oblike organizacije dela, ki zaposlenim omogocajo boljse usklaje-
vanje poklicnega in zasebnega zivljenja. Fleksibilnost lahko pomembno prispeva k zadovoljst-
vu zaposlenih, vendar le, ¢e ne pomeni neprestane dosegljivosti ali prenosa odgovornosti na
delavca.

NASVETI ZA USPESNO DELO POGOSTI 1ZZ1VI:

e Vzpostavite rutino e Osamljenost

e Uredite si delovni prostor e Motnje

e Komunicirajte e Tezave pri lo¢evanju med delom in
e Postavite meje zasebnim zivljenjem

e Bodite disciplinirani
e Izkoristite prednosti

Prav zato je pomembno razlikovati med proznostjo in prekarnostjo. Proznost pomeni, da ima
zaposleni ve¢ moznosti pri organizaciji svojega dela, pri tem pa ohrani vse temeljne delavske in
socialne pravice. Prekarnost pa pomeni negotovost, nepredvidljivost in pomanjkanje zascite.
Ce je delavec sicer »fleksibilen«, vendar nima zagotovljenega rednega dohodka, bolniske
odsotnosti, dopusta ali socialne varnosti, taksna fleksibilnost zanj ne predstavlja prednosti,
temvec tveganje.

V sodobnem delovnem okolju postaja pomembna tudi pravica do odklopa (142. ¢len
ZDR-1). Digitalne tehnologije omogocajo, da smo dosegljivi skoraj ves cas, zato se meja med
delom in prostim ¢asom pogosto zabrise. Neprestano odgovarjanje na elektronsko posto ali
sporocila po konc¢anem delovniku povecuje tveganje za kronicni stres, izgorelost in slabse
dusevno zdravje. Zato zakonodaja vse bolj poudarja pravico zaposlenih, da v ¢asu pocitka niso
dolzni opravljati delovnih nalog ali biti dosegljivi delodajalcu.

Mladi ob vstopu na trg dela pogosto iS¢ejo predvsem zaposlitev, vendar je enako pomembno,
da znajo prepoznati tudi kakovost delovnega okolja. Delovnho mesto, ki spodbuja zdravije,
omogoca odmore, spoStuje zasebni c¢as zaposlenih ter podpira ravnovesje med delom in Zzivl-
jenjem, ni le prijetnejSe, temvec¢ predstavlja pomemben dejavnik dolgoroc¢nega telesnega in
dusevnega zdravja. Taksno delovno okolje je eden od klju¢nih pokazateljev dostojnega dela.
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dobri odnosi - Temel) 2dravega delovnega okoljn

Ko razmisljamo o zdravju na delovnem mestu, najveckrat pomislimo na fiziéno varnost,
zaSc¢itno opremo ali preprecevanje poskodb. Toda kakovost delovnega okolja v veliki meri
dolocajo tudi medosebni odnosi. Spostljiva komunikacija, obcutek sprejetosti, moznost
izrazanja mnenja in konstruktivno reSevanje nesoglasij pomembno vplivajo na zadovoljstvo
zaposlenih, njihovo motivacijo in dusevno zdravje.

Vsako delovno okolje je prostor sodelovanja med ljudmi. Ker imajo sodelavci razliéne osebno-
sti, izkus$nje, vrednote in nacine dela, so nesoglasja neizogiben del vsakodnevnega sodelovan-
ja. Konflikt sam po sebi ni nekaj negativnega. Ce ga obravnavamo odprto in spostljivo, lahko
vodi do boljSega razumevanja, izboljSanja delovnih procesov in vecjega zaupanja v kolektivu.
Tezava nastane takrat, ko konflikte pometamo pod preprogo, jih reSujemo z zZaljenjem,
obtozevanjem ali izklju¢evanjem posameznikov.

Temelj dobrega sodelovanja je spostljiva komunikacija. To pomeni, da sogovornika
poslusamo, mu damo moznost izraziti svoje mnenje, svoje potrebe pa izrazamo jasno in brez
osebnih napadov. Pri tem je pomembna tudi sposobnost podajanja in sprejemanja povratnih
informacij. Konstruktivha povratna informacija ni namenjena Kkritiziranju osebe,
temvec izboljSanju dela in skupnemu iskanju resitev.

Za mlade, ki prvi¢ vstopajo na trg dela, je lahko komunikacija z nadrejenimi ali izkuSenejsimi
sodelavci poseben izziv. Pogosto se bojijo postavljati vprasanja, opozoriti na napake ali izraziti
svoje mnenje, ker jih skrbi, da bodo izpadli nekompetentni ali nehvalezni. Prav zato je
pomembno, da delovno okolje spodbuja psiholosko varnost — obcutek, da lahko zaposleni
mostavlj ajo vprasanja, priznajo napako ali izrazijo skrb brez strahu pred ponizevanjem ali kaz-
vanjem. Taksno okolje spodbuja uéenje, ustvarjalnost in medsebojno zaupanje.

Kakovostni odnosi so tesno povezani tudi z dostojanstvom pri delu. Vsak zaposleni ima
pravico do spostljivega ravnanja in varstva svojega dostojanstva. Nadlegovanje, trpincenje
(mobing), poniZevanje, zaljiva komunikacija ali izkljucevanje iz kolektiva niso del obiéajnih
delovnih odnosov, temvec predstavljajo krsitve pravic zaposlenih. Delodajalec je dolZzan ust-
varjati delovno okolje, v katerem so taksna ravnanja preprecena, zaposleni pa vedo, na koga se
lahko obrnejo, ce jih dozivijo.
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Raziskave kazejo, da slabi medosebni odnosi, pomanjkanje podpore ter nizka raven zaupanja
in pravicnosti na delovnhem mestu povecujejo tveganje za kronicni stres, izgorelost, ank-
sioznost in depresijo. Taksno delovno okolje ne vpliva le na dusevno zdravje posameznika,
temvec tudi na organizacijo, saj je povezano z ve¢jo odsotnostjo z dela, slabSim sodelovanjem,
manjSo produktivnostjo in vecjo fluktuacijo zaposlenih. Nasprotno pa delovno okolje, ki
temelji na zaupanju, spostovanju, odprti komunikaciji in podpori, krepi obc¢utek pripadnosti
ter pomembno prispeva k dobremu dusevnemu zdravju in zavzetosti zaposlenih.

Dostojno delo predvideva, da zaposleni vsak dan prihajajo v okolje, kjer se pocutijo sposto-
vane, sliSane in varne in tak$no delovno okolje lahko tudi soustvarjajo. Prav kakovost odnosov
pogosto odloca o tem, ali bo delo za posameznika vir osebnega razvoja in zadovoljstva ali pa
razlog za dolgotrajno stisko.

.

Harvey, S. B., Modini, M., Joyce, S., Milligan-Saville, J. S., Tan, L., Mykletun, A., Bryant, R. A., Christensen, H., & Mitch-
ell, P. B. (2017). Can work make you mentally ill? A systematic meta-review of work-related risk factors for common
mental health problems. Occupational and Environmental Medicine, 74(4), 301—310. https://-
doi.org/10.1136/0emed-2016-104015
Nieuwenhuijsen, K., Bruinvels, D., & Frings-Dresen, M. (2010). Psychosocial work environment and stress-related disor-
ders, a systematic review. Occupational Medicine, 60(4), 277—286. https://doi.org/10.1093/occmed/kqqo81
World Health Organization. (2022). WHO guidelines on mental health at work::Geneva: World Health Organization.
https://www.who.int/publications/i/item/9789240053052
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dusevno zdravje Je del dosTojnegn deln

POCUTIM SE

Delo pomembno vpliva na nase dusevno zdravje. Lahko je vir zadovoljstva, osebne rasti in
obcutka pripadnosti, lahko pa postane tudi vir dolgotrajnega stresa, negotovosti in duSevnih
stisk. Zato danes o zdravju pri delu ne govorimo vec¢ le z vidika preprecevanja poskodb in pok-
licnih bolezni, ampak tudi z vidika ohranjanja psiholoskega blagostanja zaposlenih. Skrb za
dusevno zdravje je pomemben del dostojnega dela.

(Osebna) skrb za dusevno zdravje

e Dusevno zdravje naj bo na agendi!

e Zdrave navade (dobra drza, pozitivne misli, fizi¢éna aktivnost in stik z naravo, objem, socialni
stiki, spanje)

e Rutina vs. ritual (trije meseci, da nekaj postane navada)

e Naravno povisanje hormonov

e Mednarodne smernice so lahko zavajajoée (moski vs. Zenske)

e Odsotnost ekranov

e Pomen ravnovesja in poslusanje samega sebe

e Realitetna terapija in teorija izbire (ter vnos tehnik v vsakdanje zivljenje)

e Zacnite po korakih (ena sprememba naenkrat)

D I
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Dusevno zdravje ni le odsotnost dusevne bolezni in motenj. Pomeni stanje dobrega pocutja, v
katerem posameznik prepoznava svoje sposobnosti, se uspesno spoprijema z vsakodnevnimi
izzivi, produktivno opravlja svoje delo in prispeva k skupnosti. Omogocéa nam, da Zivljenje
dozivljamo kot smiselno in ¢utimo pripadnost k druzbi. Pomaga nam obvladovati svoje zivl-
jenje in se uspesno sooditi z izzivi in problemi. Je bistveno in nelo¢ljivo povezano z nasim celo-
vitim zdravjem.

Vir slike: Mira, nacionalni program dusevnega zdravja

viraks brobeno
dha L= s b g oy i

Erabss wrplon oad Lcabracrad

bt P W N ol eve e Tezin

il mey b red
dapru= s Ol oy e

Mladi so na zacetku poklicne poti pogosto izpostavljeni Stevilnim negotovostim. Iskanje prve
zaposlitve, zacasne pogodbe, prekarne oblike dela, negotovi prihodki in pricakovanja deloda-
jalcev lahko povzrocajo obéutke negotovosti in pritiska. Poleg tega mladi pogosto Zelijo doka-
zati svoje sposobnosti, zato tezje postavljajo meje, sprejemajo preveliko kolicino dela ali si ne
upajo prositi za pomo¢. Dolgotrajna izpostavljenost taksnim obremenitvam lahko vodi v kro-
ni¢ni stres. Na dusevno zdravje vplivajo Stevilni dejavniki — osebne okoliSc¢ine, socialna
mreza, zivljenjski slog, pa tudi delovno okolje in pogoji dela.
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Stres je naraven odziv telesa na zahtevne situacije in sam po sebi ni skodljiv. Krat-
kotrajen stres nam lahko pomaga, da se bolje pripravimo na izzive ali u¢inkoviteje
reSimo nalogo. Tezava nastane, ko stres traja dlje casa in posameznik nima dovolj
moznosti za pocitek, okrevanje ali podporo. Dolgotrajen stres se lahko kaze kot utru-
jenost, razdrazljivost, tezave s koncentracijo, motnje spanja, glavoboli, zmanjsana mo-
tivacija ali obcutek, da posameznik svojih obveznosti ne zmore ve¢ obvladovati.

Ce tak$no stanje traja dalj ¢asa, lahko vodi vizgorelost. Zanjo je znacilna izrazita tele-
sna in Custvena izérpanost, obéutek neucinkovitosti, zmanjSana zavzetost za delo ter
odmik od sodelavcev in delovnih nalog. Izgorelost ni znak osebne Sibkosti, temvec
pogosto posledica dolgotrajne izpostavljenosti preobremenjenosti, pomanjkanju pod-
pore in neustrezni organizaciji dela. Zato je pomembno, da odgovornosti za dusevno
zdravje ne nosi le posameznik, ampak tudi delodajalec, ki mora ustvarjati pogoje za
zdravo delovno okolje.

Spoprijemanje s stresom

1. Prepoznavanje stresnih simptomov (pospesen utrip srca, potenje dlani,
tresenje ...), prepoznavanje razli¢nih vrst stresa (pozitivni, negativni), zave-
danje, da ni zivljenja brez tezav in da je tudi negativni stres lahko koristen.
2. Sprememba okolja in njegovih zahtev (menjava okolja (zacasna — spre-
memba okolja,

razbremenitev, stalna — menjava prebivaliSca, sluzbe itn., ki nam povzroca
stres), umik iz okolja, ki nam povzroca stres, kadar resitev ni mogoca).

3. Sprememba sposobnosti spoprijemanja in podpora Ze pridobljenim
sposobnostim spoprijemanja.

4. Upostevanje svojih zmoznosti, zavedati se, kaj lahko spremenimo in cesa
ne moremo (s stvarmi, ki jih ne moremo spremeniti, se ne obremenjujmo).
5. Osredotocenje na varovalne dejavnike (opredeliti, kaj nas pri spodbuja
0z. v ¢em smo dobri).

6. Ucenje razlicnih strategij spoprijemanja in prepoznavanje, katere strate-
gije je primerno uporabiti v razli¢nih okolisc¢inah.

Pomembno je, da se naucimo razli¢nih strategij spoprijemanja na razli¢nih
ravneh delovanja (telesni ravni, ravni misli ter ravni ¢ustev in vedenja):

NS S S

Vir: Psiholoski raziskovalni institut
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Ena od ucinkovitih metod za obvladovanje stresa je cujecnost. Gre za sposob-
nost, da svojo pozornost usmerimo v sedanji trenutek ter brez obsojanja
opazujemo svoje misli, ¢ustva in telesne obéutke. Cuje¢nost ne pomeni, da
tezave izginejo, ampak da se nanje odzivamo bolj premisljeno in manj
impulzivno.

Cujeénost (angl. mindfulness) je naéin zavedanja svojega dozivljanja, ki ga
spremlja odnos sprejemanja, odprtosti in radovednosti. Ko smo ¢ujeci, je nasa
pozornost usmerjena na trenutno izkusnjo, kot se poraja iz trenutka v trenutek.
Zavedamo se svojih misli, ¢ustev, telesnih obc¢utkov in namer ter zunanjega
dogajanja, ne da bi se poskusali dozivljanju izogniti, ga zadrzati ali ga kako
drugace spreminjati.
(Vir: https://www.cujecnost.org/cujecnost/)

‘ﬁ

Kratke vaje dihanja, zavestni odmori med delom ali nekaj minut osredoto¢anja na sedanji
trenutek lahko zmanjsajo obcutek preobremenjenosti in izboljsajo koncentracijo. Klju¢na je
torej skrb zase: dovolj spanja, kakovostna in redna prehrana, ¢as zase, re¢i da/ne po lastni
presoji — torej postavljanje meja, izrazati svoja Custva, pravica do spostovanja s strani drugih,
sprejeti odgovornost zase ter svoja dejanja in ne za probleme drugih ter osebnostna rast.

Koristne povezave do vaj:

° Samoumiritev s koSékom cokolade
° Tehnika prizemljitve 5-4-3-2-1

° Razgibavanje
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Tehnike sprosc¢anja

Skozi vsakdan se srecujemo s stevilnimi obveznostmi in zahtevami, ki nas
vznemirijo. V svoj vsakdan lahko vpeljemo kratke odklope, ki nam
omogocijo stik s samim seboj in hitro zbistritev nasega uma. Pomagamo si
lahko s tehnikami sprosc¢anja, kot so dihalne vaje, prizemljitev, ¢ujecnost,
meditacija, pozitivna vizualizacija, postopna misicna sprostitev in avtoge-
ni trening.

(Vir: https://www.zadusevnozdravje.si/)

° Trebusno dihanje
° Usmerjanje pozornosti na dihanje

Dostojno delo pomeni, da ¢lovek pri delu ne zrtvuje svojega zdravja. Delovno
okolje, ki spostuje meje zaposlenih, omogoca pocitek, spodbuja odprto komu-
nikacijo in skrbi za psiholosko varnost, pomembno prispeva k dobremu
dusevnemu zdravju. Prav zato je skrb za dusevno zdravje skupna odgovornost
zaposlenih, delodajalcev in celotne druzbe.

Kje lahko pois¢em pomoc¢?

e TOM telefon in ostale brezplacne telefonske stevilke (glej:
https://www.e-tom.si/kam-po-pomoc/)

e Svetovalna delavka/Solska psihologinja

e Osebni zdravnik, ki vas napoti k specialistu

e Centri za dusevno zdravje otrok in mladostnikov po Sloveniji

e Centri za dusevno zdravje odraslih po Sloveniji

° Svetovanje =~ Drustva  Kameleon  (https://svetovalnicakame-
leon.si/e-svetovalnica/)

e Mreza psiholoskih svetovalnic

e Zavod POSVET (brezpla¢no psiholosko svetovanje)

2220

KL

& D2000X000000000



dostojno delo >>>

Ce si v tem trenutku v hudi stiski in potrebujes takoj$njo pomo¢, pokli¢i:

e TOM telefon 116 111 (dosegljivi vsak dan med 12.00 in 20.00 uro)
e Klic v dusevni stiski 01/520 99 00 (dosegljivi vsako no¢ med 19.00 in 7.00
uro)
e Resevalci 112 (dosegljivi 24 ur na dan)
e Policija 113 (dosegljivi 24 ur na dan)
e SOS telefon 080 11 55 (dosegljivi 24 ur na dan)
e Samarijan 116 123 (dosegljivi 24 ur na dan)

-/

Mladinska Mreza MaMa, Youth Matters Now (Spanija) in Association of Estonian Open
Youth Centres (AEYC) so v projektu s podporo Evropske komisije pripravile protokole, s kat-
erimi zelijo opolnomociti mladinske delavce s splosnim znanjem in veS¢inami za prepozna-
vanje mladih v dusevni stiski ter jih dodatno usposobiti in opremiti z informacijami in znan-
jem s podrocja prve psihosocialne pomoc¢i mladim.

Osem protokolov oziroma pristopov k intervencijam na podroc¢ju dusevnega zdravja za: ank-
siozne motnje, motnje hranjenja, depresija, samomor, motnje pozornosti, psihotiéne motnje,
samoposkodbeno vedenje, protokol za mednarodno razseznost mladinskega dela.




dostojno delo >>>

kKo poTrebujemo podporo
- ne smemo predolqo ¢akATI nA pomocd

Na zacetku poklicne poti se skoraj vsak sreca z izzivi. Prva zaposlitev, novi sodelavci, odgovor-
nost, negotovost glede prihodnosti ali usklajevanje dela in zasebnega Zivljenja lahko povzroci-
jo obcutke stresa in dvoma o sebi. Pomembno je vedeti, da iskanje pomoci ni znak Sibkosti,
temvec odgovornega odnosa do sebe in svojega zdravja.

Podpora je lahko zelo razlicna. Vcasih zadostuje Ze pogovor s sodelavecem ali nadrejenim,
drugic potrebujemo strokovno pomoc ali daljSe spremljanje. Klju¢no je, da tezav ne odlasamo
in ne pri¢akujemo, da bodo izginile same od sebe. Cim prej poi§¢emo podporo, vedja je verjet-
nost, da bomo stisko uspesno obvladali.

Na delovnem mestu ima pomembno vlogo mentor. Mentor ni le oseba, ki uvaja novega
zaposlenega v delo, ampak tudi nekdo, ki deli svoje izkuSnje, pomaga pri razumevanju
delovnih procesov ter spodbuja strokovni in osebni razvoj. Kakovostno mentorstvo lahko
mladim olajsa prve korake na trgu dela, poveca njihovo samozavest in zmanj$a obcutek negot-
ovosti. Dobri mentorji ne prenasajo le znanja, temve¢ gradijo tudi odnos zaupanja, v katerem
si mladi upajo postavljati vprasanja in priznati napake.

A\

Uspesno mentorsko srecanje je dobro naértovan proces, ki poteka v ve¢ korakih. Priprava
vkljuéuje razmislek o namenu srecanja, ciljih, informacijah o mladem ter izbiro ustreznih
gradiv in metod. V uvodnem delu mentor predstavi namen in potek srecanja, pojasni vloge,
dogovori zaupnost, nacin zapisovanja ter ¢asovni okvir in poskrbi za odprt, zaupen odnos.
Jedro srecanja je namenjeno raziskovanju mladostnikove situacije v SirSem zivljenjskem
kontekstu. Mentor spodbuja pogovor o zZivljenjski zgodbi, virih moci, dejavnikih stresa in
drugih vplivih, skupaj z mladim oblikuje cilje in nac¢rt nadaljnjih korakov ter prepoznava
morebitne ovire in naéine njihovega premagovanja. V zaklju¢ku mentor in mladi povzameta
kljuéne ugotovitve, zapiseta dogovorjene cilje in aktivnosti ter dolocita naloge ali korake do
naslednjega srecanja.
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Poleg mentorstva se vse pogosteje uporabljata tudi izraza coaching in karierno svetovan-
je. Ceprav ju pogosto zamenjujemo, imata nekoliko drugacen namen. Coach posameznika
spodbuja, da sam poiSée odgovore, postavi cilje in razvije svoje potenciale, medtem ko
svetovalec obicajno ponuja strokovne informacije, usmeritve ali pomoc¢ pri sprejemanju
odlocitev. Obe obliki podpore lahko pomagata pri nacrtovanju kariere, razvoju kompetenc,
soocanju s spremembami ali iskanju ravnovesja med delom in zasebnim zivljenjem.

Coaching je pristop, pri katerem mentor ali svetovalec posameznika podpira pri doseganju
njegovih ciljev, ne da bi mu ponujal Ze pripravljene resitve. Vsebino pogovora prinasa sveto-
vanec, zato coach ni nujno strokovnjak za podrocje, na katerem posameznik iS¢e napredek.
Njegova vloga je predvsem postavljanje vprasanj, spodbujanje motivacije, pomo¢ pri pre-
poznavanju virov moci ter opremljanje posameznika z orodji za uc¢inkovitejse naértovanje in
odlocanje. Pri tem skupaj raziskujeta cilje, mozne poti do njih in ovire, ki jih je treba premaga-
ti, pomemben del procesa pa je tudi razvijanje novih navad in spremljanje napredka. Coach
skrbi predvsem za strukturo procesa — od opredelitve cilja in izziva, iskanja virov in resitev do
rednega spremljanja uresnicevanja zastavljenih korakov.

Coaching orodjarnica

« Kaj je problem / kaj bi radi spremenili?

» Kaj si zelite doseci?

« Kako boste vedeli, da ste dosegli svoj cilj?

« Kdaj Zelite doseci cilj?

« Kaksna je vasa zavezanost za dosego cilja?

« Koliko vpliva imate na trenutno situacijo?

« Kaj ste ze naredili do sedaj, da bi dosegli cilj?

« Je kdo uspesen pri tem, kar Zelite doseéi? V ¢em ga lahko posnemate?
« Kaj je prvi korak, ki ga boste naredili? Do kdaj?

« Kaj je naslednji korak, ki ga lahko naredite?

« Kaj Se lahko storite?

- Katere ovire vam preprecujejo, da bi dosegli cilj?

« Kako se jim lahko izognete ali jih premagate?

« Kako boste dosegli, da bo novo osvojeno vedenje, veS¢ina postala del vsakdan-
jika?

« Ali so druge stvari, ki vam ¢rpajo energijo za dosego cilja? Katere?

« Kako in kdaj mi boste porocali o uresnic¢evanju cilja?

Vir: Priroénik Uéenja Uéenja v praksi, Zavod TiPovej!
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Svetovalni odnos v mladinskem delu temelji na sodelovanju, zaupanju in spostovanju.
Pomembno je poudariti, da svetovanje ali mentoriranje ni psihoterapija, zato mladinski dela-
vec ne prevzema vloge terapevta. Njegova naloga je, da mlademu nudi oporo — ¢ustveno,
informacijsko in ocenjevalno —, skupaj z njim soustvarja proces iskanja resitev ter ga spodbu-
ja k samostojnemu sprejemanju odlocitev. Mladinski delavec je odgovoren za kakovost proc-
esa, ne pa za reSevanje tezav namesto mladega. Njegov cilj ni »popravljati« ljudi, temve¢ jih
spremljati pri iskanju lastnih poti. Pri tem izhaja iz prepricanja, da ni problemati¢nih ljudi ali
nemotiviranih mladih, ampak so ljudje z razli¢nimi izzivi in tezavami. Mladinski delavec je
njihov zaveznik, ki jim stoji ob strani, jih poslusa in spodbuja pri njihovem razvoju.

V poklicih, kjer delo vkljucuje veliko odgovornosti za druge ljudi, pomembno mesto zavzema-
ta tudi supervizija in intervizija.

Supervizija je strokovno vodeno srecanje, na katerem posameznik ali skupina skupaj z
usposobljenim supervizorjem razmislja o zahtevnih situacijah pri delu, odnosih in poklicnih
dilemah.

Supervizija je namenjena premagovanju profesionalne osamljenosti in razbremenitvi v prim-
eru poklicnih skupin, ki intenzivno delajo z ljudmi. V pomoc je pri spoprijemanju s stresnimi
situacijami in pove¢uje zmoZnost uéenja iz konkretnih delovnih situacij. Clanom omogoca, da
se naucijo opazovati sebe z dolocene distance, s humorjem in pripravljenostjo na spreminjan-
je.

Razlika med supervizijo in intervizijo je v tem, da delo v interviziji poteka brez zunanjega
supervizorja. Vlogo intervizorja, ki moderira srecanje, prevzemajo izmeni¢no vsi ¢lani
skupine. Zunanji svetovalec pa ¢lane skupine usposobi z najpomembnejsimi tehnikami kole-
gialne podpore.

Vir: https://www.skupinaprimera.si/services/supervizija-in-intervizija-za-vodje-ali-
poklicne-skupine-za-pomoc-ljudem/
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Intervizija pa poteka med sodelavci, ki si med seboj izmenjujejo izkusnje, skupaj iScejo
reSitve ter drug drugemu nudijo strokovno in osebno podporo. Vsak ¢lan intervizijske
skupine ima svojo vlogo: intervizor_Kka, intervizant_ka, ¢lani_ce skupine. Pogoj:

° Clani_ce skupine so na enakovrednih delovnih mestih (ni nad/podrejenih)
° Clani_ce so lahko iz iste organizacije ali iz razli¢nih organizacij

Proces intervizije:

1. Odloditev za sodelovanje (mora biti prostovoljna!).

2, Dogovor, ki se sprejme na prvem srecanju — pogostost srecanj, trajanje, lokacije, nacin
rotacije vlog itd.

3. Zakljucevanje — zadnje srecanje je namenjeno refleksiji in evalvaciji.

4. Proces srecanja poteka po metodi, ki podpira naslavljanje problema.

Proces posameznega srecanja:

1. Uvod, uglasevanje skupine, »check-in«.
2, Predstavitev in reSevanje problema po metodi.
3. Zakljucevanje — refleksija in evalvacija sre¢anja ter dogovor glede naslednjega srecanja

Metode (vir: Priroc¢nik za intervizijo v socialnem delu, Milosevi¢ Arnold):

° Incident metoda — na strukturirani naéin se pojasnijo in razresijo problemi posa-
meznikov.

° Metoda stop — ustavljanje procesa, ko pride do »zastojev«.

° Metoda »kako naj« — intervju intervizor_ka — intervizant_ka in podajanje reSitev
¢lanov_ic.

° Metoda asociacije — deljenje izkuSenj in reSitev drugih ¢lanov_ic skupine.

Obe obliki prispevata k strokovni rasti, preprecevanju izgorelosti in ohranjanju kakovosti
dela.

Vec¢ informacij in metod v gradivu projekta DD — dostojno delo st. 4, poglavji 5 in 6:
https://socialna-akademija.si/wp-content/uploads/Mladinski-de-
lavci-in-prekarnost-2.pdf
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Ce se pojavijo resnejse dusevne stiske, je pomembno poiskati strokovno pomo¢. Prvi sogovo-
rnik je lahko osebni zdravnik, ki posameznika po potrebi napoti k psihologu, psihiatru ali
drugim strokovnjakom. Pomo¢ nudijo tudi centri za dusevno zdravje, svetovalnice, nevladne
organizacije ter razlicne telefonske in spletne svetovalne sluzbe. V zadnjih letih je dostop do
psiholoske podpore za mlade v Sloveniji vse boljsi, vendar ostaja pomembno, da znamo pre-
poznati trenutek, ko potrebujemo pomo¢.

Prav tako ne smemo pozabiti, da pomemben vir podpore predstavljajo druzina, prijatelji in
sodelavci. Obcutek, da nas nekdo poslusa, razume in sprejema, je pogosto prvi korak k
reSevanju tezav. Dobra socialna mreza zmanjsuje ob¢utek osamljenosti in krepi odpornost v
zahtevnih zivljenjskih obdobjih.

Dostojno delo pomeni tudi, da posameznik pri soocanju z izzivi ni prepuscéen sam sebi. Delov-
no okolje, ki spodbuja mentorstvo, odprto komunikacijo, strokovno podporo in skrb za dobro
pocutje zaposlenih, ne prispeva le k veéji uspesnosti organizacije, ampak predvsem omogoca,
da ljudje pri delu ohranjajo svoje zdravje, motivacijo in dostojanstvo. To je eden najpomemb-
nejsih temeljev kakovostnega in trajnostnega delovnega zivljenja.
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~ mednarodna dimenzijp dostojnega deln

Trg dela danes presega drzavne meje. Podjetja poslujejo na mednarodnih trgih, proizvodne
verige povezujejo razlicne drzave, delavci pa se vse pogosteje izobrazujejo, opravljajo prakso
ali se zaposlujejo v tujini. Posledi¢no tudi izzivi na podrocju dela niso ve¢ omejeni na posa-
mezne drzave. Prekarne oblike zaposlitve, negotovi delovni pogoji, neustrezno pladilo,
diskriminacija in krsitve delavskih pravic se pojavljajo v razlicnih delih sveta in zahtevajo usk-
lajene mednarodne odgovore.

Globalizacija je prinesla Stevilne priloznosti za gospodarski razvoj, hkrati pa tudi povecano
konkurenco med drzavami in podjetji. V prizadevanju za nizje stroske dela lahko prihaja do
zmanjSevanja delavskih pravic, Sirjenja nestandardnih oblik zaposlitve ter vecje negotovosti
delavcev. Taksni procesi posebej prizadenejo mlade, ki pogosto prvi vstopajo na trg dela preko
zacasnih zaposlitev, Studentskega dela, platformnega dela ali drugih atipi¢nih oblik dela.

Prav zato je mednarodno sodelovanje na podrocju dela klju¢nega pomena. Drzave, medn-
arodne organizacije, delodajalci in predstavniki delavcev skupaj oblikujejo minimalne stan-
darde, ki dolocajo, kaks$ni naj bodo pogoji za dostojno delo ne glede na drzavo, v kateri posa-
meznik dela. Ti standardi predstavljajo skupen okvir za zasc¢ito clovekovega dostojanstva pri
delu, spodbujanje socialne pravi¢nosti in zmanjSevanje tveganja za prekarnost.

Zakaj je dobro poznati mednarodne organizacije, ki se ukvarjajo z A
delavskimi vprasanji? A
e Spremljajo sprejemanje in spostovanje mednarodnega prava na podrocju

delavskih pravic.

e So vpletene v socialni dialog na mednarodni ravni.

e S svojim delovanjem imajo vpliv na pravice delavcev po vsem svetu.

e Posebne ugodnosti za ¢lane (izobrazevanja, seminarji).

e Ker izvajajo poglobljene raziskave s podrocja dela in trendov prihodnosti.

e Vir kakovostnih informacij za nacrtovanje in izvajanje dejavnosti.

oD
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Mednarodno povezovanje ne pomeni le sprejemanja skupnih pravil, temveé tudi izmenjavo
znanja, dobrih praks in izkuSenj med drzavami. S primerjanjem razli¢nih pristopov lahko
drzave izboljsujejo svojo zakonodajo, razvijajo ucinkovitejSe politike zaposlovanja ter krepijo
zaScito delavcev. Posebno pomembno je tudi sodelovanje pri raziskovanju novih oblik dela, ki
jih prinasata digitalizacija in razvoj platformne ekonomije.

Za mladinske delavce ima poznavanje mednarodne dimenzije dostojnega dela posebno vred-
nost. Omogoca jim, da razumejo Sirsi kontekst izzivov, s katerimi se srecujejo mladi, ter da pri
svojem delu ne izhajajo zgolj iz nacionalne zakonodaje, ampak tudi iz mednarodno priznanih
nacel in standardov. Tako lahko mladim pomagajo prepoznati njihove pravice, jih usmerjajo k
odgovornemu odlocanju o zaposlitvi ter prispevajo k razvoju kulture dostojnega dela.

V nadaljevanju bodo predstavljene najpomembnejse mednarodne institucije in dokumenti, ki
predstavljajo temelje sodobnega razumevanja dostojnega dela, pri ¢emer ima osrednjo vlogo
Mednarodna organizacija dela (ILO), ki Ze vec¢ kot sto let oblikuje mednarodne delovne stan-
darde in spodbuja socialno pravi¢nost po vsem svetu.
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mednarodna organizacija deln
- T€m€|J mednarodnih delovnih standardov

Osrednjo vlogo pri oblikovanju mednarodnih standardov na podroc¢ju dela ima Mednarodna
organizacija dela (MOD oziroma International Labour Organization — ILO). Gre za tristransko
agencijo Zdruzenih narodov, ki od leta 1919 povezuje vlade, delodajalce in delavce 187 drzav
¢lanic z namenom oblikovanja delovnih standardov ter razvoja politik in programov za spod-
bujanje dostojnega dela za vse. Slovenija je ¢lanica od maja 1992.

Posebnost Mednarodne organizacije dela je njen tristranski nacin delovanja. Pri oblikovanju
mednarodnih standardov sodelujejo predstavniki vlad, delodajalcev in delavcev, kar
omogoca, da so sprejete reSitve rezultat dialoga med kljuénimi delezniki na podrocju dela.
Taksen pristop krepi legitimnost sprejetih standardov in spodbuja njihovo uresnicevanje v
drzavah clanicah.

Med najpomembnejse dokumente organizacije sodi Deklaracija ILO o temeljnih nacelih
in pravicah iz dela, sprejeta leta 1998. V njej Mednarodna konferenca dela poudarja, da so
drzave s prostovoljnim ¢lanstvom v Mednarodni organizaciji dela potrdile nacela in pravice,
zapisane v Ustavi ILO ter Filadelfijski deklaraciji, pri cemer so se zavezale, da bodo v skladu s
svojimi moznostmi uresnicevale splosne cilje organizacije.

Deklaracija hkrati poudarja, da imajo vse drzave ¢lanice — tudi tiste, ki posameznih temeljnih
konvencij niso ratificirale — Ze zaradi ¢lanstva v Mednarodni organizaciji dela obveznost
spostovati, spodbujati in uresniéevati temeljna nacela in pravice pri delu.

i’f’ i:' : v A

Temeljne pravice pri delu predstavljajo osnovne standarde, ki veljajo za vse delavce ne glede
na drZavo, panogo ali obliko zaposlitve. Mednarodna organizacija dela jih opredeljuje kot uni-
verzalna nacela, ki jih morajo drzave clanice sposStovati, spodbujati in uresnic¢evati. Njihov
namen je zagotoviti, da delo ne predstavlja zgolj vira dohodka, temvec¢ poteka v pogojih, ki
spostujejo ¢lovekovo dostojanstvo.
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1. Svoboda zdruzevanja in pravica do kolektivnega pogajanja

Delavci imajo pravico, da se svobodno zdruzujejo v sindikate ali druge organizacije za zaséito
svojih interesov. Prav tako imajo pravico do kolektivnega pogajanja z delodajalci o placah,
delovnem casu, varnosti pri delu in drugih delovnih pogojih. Socialni dialog med delavci,
delodajalci in drzavo predstavlja enega klju¢nih mehanizmov za zagotavljanje pravi¢nejsih
delovnih razmer.

2. Odprava prisilnega dela

Prisilno ali obvezno delo pomeni delo, ki ga posameznik opravlja proti svoji volji pod groznjo
kazni ali druge prisile. Taksne oblike dela predstavljajo hudo krsitev ¢lovekovih pravic.
Mednarodna organizacija dela si prizadeva za popolno odpravo vseh oblik prisilnega dela,
vkljuéno s sodobnimi oblikami izkoris¢anja ljudi, trgovino z ljudmi in dolzniSkim suzenjst-
vom.

3. Odprava otroskega dela

Otrosko delo lahko resno ogrozi telesni, dusevni in socialni razvoj otrok ter omejuje njihove
moznosti za izobraZevanje. Mednarodni standardi zato dolo¢ajo minimalno starost za zapos-
litev ter prepovedujejo najhujSe oblike otroskega dela. Cilj teh prizadevanj je zagotoviti, da
otroci odrascéajo v varnem okolju in imajo moznost razvoja svojih potencialov.

4. Odprava diskriminacije pri zaposlovanju in delu

Vsak posameznik mora imeti enake moznosti pri dostopu do zaposlitve, napredovanja,
usposabljanja in placila za delo. Diskriminacija na podlagi spola, starosti, narodnosti,
etnicne pripadnosti, vere, invalidnosti, politicnega prepri¢anja ali drugih osebnih okolis¢in
je v nasprotju s temeljnimi naceli dostojnega dela. Enako obravnavanje prispeva k pravic¢ne-
jSemu in vklju¢ujoéemu trgu dela.

5. Pravica do varnega in zdravega delovnega okolja

Leta 2022 je Mednarodna organizacija dela med temeljne pravice pri delu uvrstila tudi
pravico do varnega in zdravega delovnega okolja. To pomeni, da morajo delodajalci zagotavl-
jati pogoje dela, ki zmanjsujejo tveganje za poskodbe, poklicne bolezni in druge Skodljive
vplive na zdravje. Varnost pri delu ni pomembna le za preprecevanje nesrec¢, temvec tudi za
ohranjanje telesnega in dusevnega zdravja zaposlenih.

Skupaj teh pet temeljnih nacel predstavlja osnovo mednarodnih delovnih standardov in
izhodisce za oblikovanje nacionalnih zakonodaj. Hkrati predstavljajo pomembno orodje pri
preprecevanju prekarnosti, saj prispevajo k vecji varnosti, enakosti in zas¢iti delavcev ter
spodbujajo razvoj dostojnega dela za vse.
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mednarodni okvir dosTojnega deln

Prizadevanja za dostojno delo ne temeljijo le na nacionalni zakonodaji in posameznih medn-
arodnih konvencijah, temvec tudi na SirSem mednarodnem okviru, ki ga oblikujejo strateski
dokumenti, mednarodne organizacije, socialni partnerji in institucije Evropske unije. Ti akter-
ji s svojimi priporo¢ili, raziskavami, pobudami in zagovorniskimi dejavnostmi usmerjajo
razvoj politik na podrodju zaposlovanja, socialne zascite in delavskih pravic. Skupno poudarja-
jo, da gospodarski razvoj ni trajnosten, ¢e ne temelji na spoStovanju clovekovega dostojanstva,
socialne pravic¢nosti in vkljucevanja vseh v dostojno delo.

Pomemben mejnik predstavlja Deklaracija Mednarodne organizacije dela o socialni
pravicnosti za pravicno globalizacijo, sprejeta leta 2008. Poudarja, da so gospodarski
razvoj, socialni napredek in spostovanje temeljnih pravic pri delu nelocljivo povezani ter da je
dostojno delo osrednji cilj nacionalnih in mednarodnih razvojnih politik. Drzave spodbuja k
oblikovanju politik, ki ustvarjajo kakovostna delovna mesta, krepijo socialno zascito in social-
ni dialog ter zagotavljajo spostovanje temeljnih pravic delavcev.

Pomembno vlogo ima tudi Agenda Zdruzenih narodov za trajnostni razvoj do leta
2030, ki dostojno delo prepoznava kot enega izmed klju¢nih pogojev za trajnostni razvoj.
Med sedemnajstimi cilji je eden namenjen spodbujanju vkljucujoce gospodarske rasti, polne
in produktivne zaposlenosti ter dostojnega dela za vse. Ob tem opozarja, da gospodarska rast
sama po sebi ni dovolj, ¢e jo spremljajo izkoris¢anje delavcev, revséina ali socialna izkl-
juéenost.

Mednarodni dokumenti poudarjajo tudi pomen sodelovanja med drzavami, socialnimi part-
nerji in civilno druzbo pri iskanju resitev za izzive trga dela. Digitalizacija, platformno delo,
demografske spremembe, migracije in podnebni prehod prinasajo nove priloznosti, hkrati pa
tudi nova tveganja za nastanek prekarnih oblik dela. Za mladinske delavce so ti dokumenti in
organizacije pomemben vir informacij ter strokovna podpora pri razumevanju dostojnega
dela. KaZejo, da je zagotavljanje kakovostnih delovnih pogojev del Sirsih mednarodnih priza-
devanj za socialno pravi¢nost, enake moznosti in spostovanje clovekovih pravic pri delu.
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Mednarodna in evropska sindikalna zdruzenja
Na evropski in svetovni ravni deluje veé organizacij, ki zastopajo interese delavcev, spodbu-
jajo socialni dialog ter si prizadevajo za boljSe delovne pogoje in varstvo delavskih pravic.

Evropska konfederacija sindikatov (ETUC) je bila ustanovljena leta 1973 in danes
povezuje 92 nacionalnih sindikalnih konfederacij iz 39 drzav, med njimi tudi sloven-
ske sindikate, ter 10 evropskih sindikalnih federacij. Skupno zastopa priblizno 45
milijonov ¢lanov. ETUC podpira tudi Evropski sindikalni institut (ETUI), neodvisno
raziskovalno in izobrazevalno sredisce, ki v sodelovanju z univerzami in strokovnimi mreza-
mi pripravlja raziskave, analize ter izobrazevanja s podrocja dela in delavskih pravic.

Mednarodna konfederacija sindikatov (ITUC) je najvecja svetovna sindikalna orga-
nizacija, ki zastopa priblizno 207 milijonov delavcev prek 331 pridruzenih organi-
zacij v 163 drzavah in ozemljih. V Evropi njeno delo usklajuje Panevropski regional-
ni svet (Pan-European Regional Council — ITUC CSI IGB). ITUC vsako leto prip-
ravlja tudi Globalni indeks pravic, ki drzave ocenjuje po 97 kazalnikih, med drugim glede
svobode zdruzevanja, pravice do stavke, sindikalnega organiziranja ter zas¢ite pred nasiljem
in drugimi krs§itvami na delovnem mestu.

Evropski center za delavska vprasanja (EZA) povezuje 70 organizacij iz 29 drzav.
Njegovo poslanstvo je krepitev socialnega dialoga in razvoj pravi¢nejSe druzbe predvsem
prek izobrazevanj, usposabljanj in mednarodnega sodelovanja med organizacijami delavcev.

S
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Mednarodna zdruzenja delodajalcev

BusinessEurope je vodilna evropska konfederacija delodajalskih in gospodarskih organi-
zacij, ki zastopa interese podjetij vseh velikosti v Evropski uniji. Zdruzuje 40 nacionalnih
industrijskih in delodajalskih organizacij ter zastopa interese priblizno 20 milijonov
podjetij. Med njenimi ¢lanicami je tudi Zdruzenje delodajalcev Slovenije (ZDS), ki v
okviru organizacije sodeluje pri oblikovanju evropskih politik na podroc¢ju gospodarstva,
zaposlovanja in trga dela.

Odlocevalci: agencije in telesa Evropske unije

Evropska fundacija za izboljsanje zivljenjskih in delovnih razmer (Eurofound)
zagotavlja informacije, analize in strokovno podporo na podrocjih delovnih pogojev, trajnost-
nega dela, industrijskih odnosov, sprememb na trgu dela ter kakovosti zivljenja in javnih
storitev. S primerjalnimi Studijami podpira institucije EU, drzave ¢lanice in socialne partnerje
pri oblikovanju socialnih in zaposlitvenih politik ter spodbuja socialni dialog.

Evropska agencija za varnost in zdravje pri delu (EU-OSHA) si prizadeva za varnejsa
in bolj zdrava delovna mesta po vsej Evropi. Pripravlja raziskave, smernice in publikacije o
varnosti in zdravju pri delu, med drugim tudi o dusevnem zdravju, stresu ter psihoso-
cialnih tveganjih na delovnem mestu. Njeni viri so uporabni za delodajalce, zaposlene,
mladinske delavce in vse, ki Zelijo bolje razumeti, kako ustvarjati zdravo in varno delovno
okolje.

Evropski ekonomsko-socialni odbor (EESC)

Evropski ekonomsko-socialni odbor (EESC) je posvetovalno telo Evropske unije, ki
zdruzuje predstavnike delavcev, delodajalcev in organizacij civilne druzbe. Za Evropsko
komisijo, Svet EU in Evropski parlament pripravlja mnenja o zakonodajnih predlogih ter tako
omogoca, da se pri oblikovanju evropskih politik upostevajo staliSca razlicnih druzbenih
skupin. Njegovo delo prispeva k vkljuéevanju gospodarskih in socialnih vidikov v evropsko
zakonodajo, spodbuja participativno demokracijo ter krepi vlogo organizirane civilne druzbe.
EESC pri svojem delu zasleduje tri klju¢ne cilje: skrbi, da se pri evropski zakonodaji uposteva-
jo gospodarski in socialni vidiki, spodbuja participativnho demokracijo z vklju¢evanjem pred-
stavnikov delavcev, delodajalcev in drugih interesnih skupin v proces odlo¢anja ter krepi vred-
note Evropske unije, nacela participativne demokracije in vlogo organizirane civilne druzbe.
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_ podjeTniSTVo

samozaposleni all podjeTnik - kAkSnA Je rAzlikA?

Ko razmisljamo o podjetnistvu, pogosto uporabljamo izraza samozaposleni in podjetnik kot
sopomenki. Ceprav sta tesno povezana, med njima obstaja pomembna razlika.

Samozaposleni je oseba, ki delo opravlja sama zase. Najpogosteje ustanovi samostojno podjet-
je (s. p.) ali deluje v drugi obliki samozaposlitve. Njegov glavni vir prihodkov je lastno delo,
zato je praviloma neposredno vkljuéen v izvajanje storitev ali izdelavo izdelkov. Ce samo-
zaposleni ne dela, praviloma tudi ne ustvarja prihodkov. Tak nacin dela omogoca veliko
samostojnosti pri organizaciji dela in sprejemanju odloditev, hkrati pa prinasa tudi vecjo
osebno odgovornost za poslovanje, pridobivanje strank in finanéno varnost.

Podjetnik pa razmislja SirSe od lastnega dela. Njegov cilj je razviti poslovni model, ki lahko
raste, zaposluje druge ljudi in ustvarja vrednost tudi takrat, ko podjetnik ni neposredno vkI-
juéen v vsako posamezno nalogo. Podjetnik iSce nove poslovne priloznosti, razvija izdelke ali
storitve, gradi ekipo ter nacrtuje dolgorocni razvoj podjetja.

V praksi se vlogi pogosto prepletata. Veliko podjetnikov svojo pot za¢ne kot samozaposleni,
nato pa postopoma razvijejo podjetje, ki presega njihove osebne delovne zmogljivosti. Prav
tako ostajajo Stevilni samozaposleni uspesni in zadovoljni, ker jim tak nacéin dela omogoca
vecjo neodvisnost, prilagodljivost in neposreden stik s strankami.

Podjetnistvo ni primerno za vsakogar. Poleg strokovnega znanja zahteva pripravljenost na
sprejemanje tveganja, vztrajnost, sposobnost resevanja problemov ter nenehno ucenje.
Uspesni podjetniki znajo prepoznati potrebe ljudi, razviti reSitve zanje in svoje zamisli prilaga-
jati na podlagi izkusSenj s trga.

Ne glede na to, ali se posameznik odlo¢i za samozaposlitev ali razvoj podjetja, je pomembno,
da svojo odlocitev sprejme premisljeno. Dobro poznavanje lastnih interesov, sposobnosti in
zZivljenjskih ciljev pomaga izbrati obliko dela, ki bo dolgoro¢no najbolj ustrezala posamezniku.
Za vse, ki razmisljajo o podjetniski poti, so na voljo tudi razli¢ni podporni programi, svetovan-
je in informacije, na primer prek drzavnega portala SPOT in podjetniskih podpornih organi-
zacij.
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razvo) poslovne Ideje - od zamish do priloZnosr

Vsako uspesno podjetje se zacne z idejo. Vendar sama ideja Se ni zagotovilo za uspeh. Klju¢no
vprasanje ni, ali je ideja zanimiva, ampak ali reSuje dejanski problem in ali zanjo obstajajo
ljudje, ki so zanjo pripravljeni placati.

Razvoj poslovne ideje se zacne z opazovanjem okolja. Podjetniske priloznosti pogosto nas-
tanejo tam, kjer ljudje naletijo na tezavo, si zelijo prihraniti ¢as, izboljsati kakovost Zivljenja ali
zadovoljiti neko potrebo na nov nacin. Dobra poslovna ideja zato vedno izhaja iz razumevanja
uporabnikov in njihovih potreb.

Ko oblikujemo zacetno zamisel, jo je treba preveriti. Pomembno je raziskati, kdo so poten-
cialne stranke, kaksne resitve Ze obstajajo na trgu in v ¢em bi bila nasa ponudba drugacna
oziroma boljsa. Veliko podjetniskih idej propade zato, ker jih njihovi avtorji razvijajo na pod-
lagi lastnih predpostavk, ne da bi se pogovorili z bodo¢imi uporabniki.

Pri razvoju ideje si lahko pomagamo z nekaj klju¢nimi vprasanji:
° Kateri problem resujem?

Komu je moja reSitev namenjena?

Kako uporabnikom prinasa korist?

Kaj me lo¢i od konkurence?

Kako bom z idejo ustvarjal prihodke?
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Zbiranje idej (brainstorming)

Razvijanje dobre poslovne ideje se zac¢ne s temeljitim iskanjem. ZapiSite vse ideje in probleme,
ki si jih domislite. Mislite na $iroko in se ne omejujte. Ce ste pri iskanju idej ostali brez inspir-
acije, se lotite raziskovanja razli¢nih trgov in panog, ki vas zanimajo. Smiselno je

tudi, da zacnete z idejami na podrocju vasih interesov in strokovnega znanja.

Ko ustvarjate seznam ne skrbite, ¢e se vam zdi kak$na ideja neumna ali pa mislite, da je bila ze
narejena. Pogosto se namrec ideje ustvarijo iz ideje, ki ne bi delovala. Prav tako ne briSite idej
s svojega seznama, Morda se boste Zeleli vrniti k njim, ¢e se prva izbira ne iztece.

Raziskujte svojo idejo

Vas cilj je, da prvotno surovo idejo spremenite v nekaj trznega. Pridobite vse informacije o
svoji ideji — kaj se trenutno uporablja na trgu, kdo je najblizji tekmec in kaj boste morali stori-
ti, da svojo idejo uresnicite. Ves cas nadaljujte s pisanjem zapiskov in na podlagi raziskav po
potrebi spremenite svoj koncept. Ce ideja ne bo delovala, izberite drugo in poizkusite znova in
znova in znova.

Preizkusite svojo idejo

Naredite nekaj predhodnih trznih raziskav, da ugotovite, ali obstaja potreba oziroma interes
za vaSo idejo. Za zacetek se lahko pogovorite z ljudmi v panogi, ki vam pomagajo ugotoviti,
kaksne so potrebe in potencialne stranke. Ce je vasa ideja fizi¢ni izdelek, je na tej tocki smisel-
no razviti prototip. Ce ste ugotovili, da je ideja izvedljiva, je sedaj ¢as, da ugotovite, ali bodo
ljudje zanjo placali, in koliko bi placali.

Ko ste izbrali in izpopolnili svoj koncept, pa je ¢as, da oblikujete svoj poslovni nacrt.

Vir:http://www.talentiran.si/index.php?option=com_ content&view=article&id
=3118&catid=150&Itemid=671
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Pomemben del razvoja poslovne ideje je tudi razumevanje lastnih
virov. Razmisliti je treba, katera znanja, izkus$nje, poznanstva in sred-
stva Ze imamo ter kaj bo treba Se pridobiti. Dobro je zaceti z manjSim
preizkusom — izdelati preprost prototip izdelka ali storitve, ga pred-
staviti potencialnim uporabnikom in na podlagi njihovih odzivov idejo
izboljsati. Tak pristop zmanjsuje tveganje in omogoca hitrejse prilaga-
janje potrebam trga.

Pri podjetnistvu ni cilj razviti popolnega izdelka ze na zacetku. Veliko
uspesnih podjetij je svojo ponudbo veckrat spremenilo, preden je
naslo pravo resitev. Uspesni podjetniki zato ne gradijo le na ustvarjal-
nosti, ampak predvsem na pripravljenosti poslusati uporabnike, preiz-
kusati nove pristope in se uditi iz napak.

Razvoj poslovne ideje je proces. Zacne se z dobro zamislijo, nadaljuje z
raziskovanjem in preverjanjem ter vodi do poslovnega modela, ki ust-
varja vrednost tako za uporabnike kot za podjetnika. Najve¢ moznosti
za uspeh imajo tiste ideje, ki odgovarjajo na resni¢ne potrebe ljudi in
jih je mogoce razvijati dolgoroc¢no.
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dostojno delo >>>

business model canvas
- preprosto orodje 2a rAzvo) podjeTnidkih Ide)

Podjetnistvo je za Stevilne mlade ena od poti do zaposlitve in ustvarjanja dostojnega dela.
Vendar dobra ideja sama po sebi Se ne zagotavlja uspeha. Razviti jo je treba premisljeno, pre-
veriti njeno izvedljivost in razumeti, kako bo ustvarjala vrednost za uporabnike. Pri tem
pomaga Business Model Canvas (BMC) — eno izmed najbolj razsirjenih orodij za naérto-
vanje poslovnega modela.

Platno poslovnega modela

wml. rrceel. cansaal
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Canvas omogoca, da podjetnisko idejo prikazemo pregledno na eni strani. Namesto obseznega
poslovnega nacrta se osredotoca na klju¢na vprasanja: komu sta izdelek ali storitev namenjena,
kaksno vrednost prinasata uporabnikom, kako bomo dosegli kupce, s katerimi partnerji bomo
sodelovali ter kako bomo ustvarjali prihodke in pokrivali stroske.

Model je sestavljen iz devetih med seboj povezanih elementov:

segmenti kupcev — kdo so uporabniki oziroma ciljne skupine;

ponudba vrednosti — katero potrebo ali problem resujemo;

kanali — kako dosezemo uporabnike in jim ponudimo svojo resitev;

odnosi s kupci — kako gradimo zaupanje in dolgoro¢no sodelovanje;

prihodkovni tokovi — kako ustvarjamo prihodke;

kljuéni viri — katera znanja, ljudje, oprema ali sredstva so potrebni za delovanje;
kljuéne aktivnosti — katere naloge moramo izvajati, da lahko ustvarimo svojo ponudbo;
Kkljuc¢ni partner;ji — kdo nam pri tem pomaga oziroma s kom sodelujemo;

struktura stroskov — kateri stroski nastajajo pri poslovanju.
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dostojno delo >>>

o Startnigka ekipa nasteje najveéje tri probleme, s katerimi se sre¢ujejo kupci in jih je treba
reSiti za izbran segment kupcev. Probleme si je mozno predstavljati kot opravila in napor, ki bi
ga moral ali ga mora brez resitve sicer opraviti kupec. Pomembno je tudi, da Startniska ekipa
pod probleme zapiSe, kako jih kupci trenutno resujejo.

e V sklopu resitve startniska ekipa v okvir zapise vsako misel o tem, kako bi se najbolj pre-
prosto lotili resevanja vsakega problema zapisanega v okno s problemi.

¢ Edinstvena ponujena vrednost — polje edinstvene ponujene vrednosti definira, kako je
Startnikova resSitev drugacna od konkurence in zakaj je vredna pozornosti. V Cisto zacetnih
fazah gradnje podjetja namrec ni Se toliko v ospredju prodaja, kot je pritegnitev pozornosti
kupca. Z definiranjem edinstvene ponujene vrednosti Startnik izluséi bistvo proizvoda in ga
mora opisati z nekaj besedami, ki jasno kazejo, kako bo pritegnil kupce. Dobro definirana neu-
lovljiva prednost odgovori na dve kljuéni vprasanji, in sicer, kaj je startnikov proizvod in kdo
je kupec proizvoda.

e Neulovljiva prednost — neulovljiva prednost je definirana kot nekaj, ¢esar konkurenca ne
more zlahka kopirati. Neulovljive prednosti so lahko vse od notranjih informacij, osebne
avtoritete do skupnosti in obstoje¢ih kupcev. Obicajno se nekatere neulovljive prednosti
zacnejo kot temeljne vrednote podjetja in postanejo diferenciatorji podjetja, torej tisto, po
¢emer kupci locijo podjetje od konkurence.

e Kanali — kanali so poti do kupcev. V fazi ucenja je smiselno, da Startnik uporabi vse kanale
do potencialnih kupcev in ¢im prej najde tiste, ki vodijo do zadostnega Stevila strank. Pri tem
se mora Startnik zavedati, da brezplac¢ni kanali ne obstajajo. Tudi tisti, ki se zdijo brezplac¢ni
(druzbeni mediji, iskalniki ipd.), imajo stroske v obliki ¢loveskega kapitala. Smotrno je tudi, da
Startnik da prednost vhodnim kanalom, to so tisti, pri katerih te kupci sami najdejo (t. i. pov-
leceno sporocanje), kot izhodnim kanalom. Primeri vhodnih kanalov so blogi, e-knjige ipd.
Prav tako je priporocljivo, da se na zacetku startnik osredotoci na ¢im bolj neposredne kanale,
saj to omogoca najveé ucenja.
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dostojno delo >>>

e Segmenti — v sklopu segmentov Startnik prepozna vse potencialne uporabnike in jih oblikuje
v segmente (¢im bolj homogene skupine). Znotraj vsakega segmenta je nujno, da si Startnik
ustvari sliko vzorénega kupca, pri ¢emer je smotrno slediti cilju dolocitve prvih realnih kupcev
(angl. early adopters), ne pa da se cilja na vse kupce in vecinski trg ze od zacetka.

e Kljucéni kazalniki — Startnik v sklopu okvira definira klju¢ne kazalnike. Klju¢ni kazalniki
zajemajo nekaj kljucnih Stevilk, na podlagi katerih lahko Startnik meri napredek in kako dobro
mu gre. Pri tem je priporoéen model uporabe kazalnikov Davea McClurea poimenovan
piratske metrike, ki zajema celotno sliko od dvigovanja zavedanja o blagovni znamki in ustvar-
janja povprasevanja pa vse do priporodil.

e Struktura stroskov — pri stroskih je pomembno, da Startnik pozna potrebno visino kapitala
za lansiranje najosnovnejsega sprejemljivega proizvoda, ki jo na podlagi povratnih informacij
s trga neprestano obnavlja in dopolnjuje. Ta visina kapitala na zacetku vkljucuje pokritje
stroskov za izvedbo 30 do 50 intervjujev s kupci ter za ustvarjanje in lansiranje najosnovnejse-
ga sprejemljivega proizvoda. Startnik v polje enostavno navede seznam vseh operativnih
stroskov, ki se bodo nabrali do lansiranja proizvoda.

e Toki prihodkov — toki prihodkov skupaj s strukturo stroskov pomagajo Startniku pri oceni
donosnosti ideje. Pri tem je pomembno, da Startnik ne razmislja o dolgorocnih tri- do petlet-
nih

napovedih, temvec bolj kratkoro¢no. Prav tako je izjemno pomembno, da Startnik razmislja o
potencialnih tokovih Ze od zacetka, saj je cena pomemben del proizvoda. Velja pravilo (z
dolocenimi izjemami), da ¢e namerava podjetnik za proizvod zaracunavati, naj to po¢ne od
prvega dne. Poleg tega cena doloca, v katerem segmentu kupcev se nahaja podjetje in je placilo
prva oblika validacije poslovne ideje. Toki prihodkov, cenovna strategija in ¢imprejSnje
zaracunavanje so tako pomembni aspekti poslovnega modela.
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dostojno delo >>>

Za mladinske delavce je Canvas predvsem uporabno pedagosko orodje. Mladim pomaga
razmisSljati celostno, povezovati ideje z dejanskimi potrebami uporabnikov in razumeti, da
uspesna podjetniska ideja ni odvisna le od ustvarjalnosti, temve¢ tudi od dobrega nacrtovanja.
Ob tem razvijajo kompetence, kot so kriticno razmisljanje, reSevanje problemov, sodelovanje
in odgovorno sprejemanje odlocitev.

Pripravljeni? Vprasalnik pripravljenosti na podjetnistvo: https://www.e-vko.si/pnp

Pomembno je poudariti, da Canvas ni namenjen le ustanavljanju podjetij. Enako uspesno ga
uporabljajo drustva, mladinske organizacije, socialna podjetja in druge neprofitne organizaci-
je pri nacrtovanju novih projektov, storitev ali aktivnosti. Zato ga lahko mladinski delavci vkl-
juéijo v delavnice podjetnistva, kariernega nacrtovanja, socialnih inovacij ali projektnega dela.

Business Model Canvas mladim ne pomaga le razviti poslovne ideje, temve¢ jih spodbuja k
razmisljanju o tem, kako ustvariti reSitve, ki imajo resni¢no vrednost za ljudi. Prav zato je
dragoceno orodje pri spodbujanju podjetnosti, zaposljivosti in ustvarjanju dostojnega dela.

Viri:
https://mladipodjetnik.si/novice-in-dogodki/novice/5-korakov-odlicne-poslovne-ideje-1-del
https://mladipodjetnik.si/novice-in-dogodki/novice/5-korakov-odlicne-poslovne-
ideje-2-del

https://inhouse-consulting.si/poslovni-okvir-ali-canvas-za-poslovni-model/
https://www.leanfoundry.com/tools/lean-canvas
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Prednosti podjetnisStva Pasti podjetnistva

e fleksibilnost e negotov dohodek

e uresnicevanje lastnih idej e odvisen od dogajanja na trgu
e sam svoj Sef e tveganje

e potencialno vecji zasluzek e popolna odgovornost

e prisilno odpiranje s. p.-ja

Tips & tricks
e Zaupaj — a preveri
o Cisti racuni (v biznisu ni prijateljev)
e Grajenje ekipe, ki ji zaupas
e Podjetje so ljudje
e Pravilno izra¢unaj stroske
e Bodi pogumen_a!
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dobre prakse

povej svojo 2qgodbo

Organizacija: Zveza drustev Mladinski center Idrija
Kaj so naredili?

V Mladinskem centru Idrija so mladim omogo¢ili anonimno deljenje izkuSenj s krsitvami
delavskih pravic prek spletnega obrazca. Mladi so lahko opisali situacije, s katerimi so se
srecali pri Studentskem delu, praksi, pripravnistvu ali redni zaposlitvi — od neizpla¢anega dela
in zamujanja placil do diskriminacije, nadlegovanja ali drugih nepravilnosti.

Izbrane zgodbe so nato grafiéno oblikovali in jih objavili na druzbenih omrezjih. Ob vsaki
objavi so pojasnili, katere pravice so bile krsene, ter dodali informacije o institucijah in organi-
zacijah, kjer lahko mladi poiScejo pomoc. Aktivnost so izvedli tik pred poletjem, ko veliko
mladih prvic vstopa na trg dela.

POVE) SVOJ0 ZGODED I e
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Zakaj deluje?

Stevilni mladi o slabih izku$njah na delovnem mestu ne spregovorijo, ker jih je strah posledic
ali pa sploh ne vedo, da so bile njihove pravice krsene. Anonimno zbiranje zgodb ustvari varen
prostor za pogovor, hkrati pa resni¢ne izkusnje vrstnikov uc¢inkovito ozavescajo druge mlade.
Aktivnost spodbuja razumevanje delavskih pravic, zmanjsuje obc¢utek osamljenosti ob nepri-
jetnih izkusnjah ter krepi zaupanje v mladinski center kot prostor podpore in informacij.
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lovcina PreEKArNOST

Organizacija: Zavod za podjetnistvo, turizem in mladino Brezice

Kaj so naredili?

V ZPTM Brezice so mlade vkljucili v vse faze nac¢rtovanja in izvedbe aktivnosti o prekarnosti —
od oblikovanja idej do izvedbe usposabljanj in priprave promocijskih vsebin. Mladi so skupaj
z mladinskimi delavci razvijali program usposabljanja, predlagali metode dela, preizkusali
aktivnosti in jih prilagajali svojim vrstnikom.

Poseben poudarek so namenili pripravi vsebin za druzbena omrezja. Mladim so prepustili ust-
varjalno svobodo pri naértovanju kampanje, snemanju in montazi videov, mladinski delavci
pa so nastopali predvsem kot mentorji in podpora.

-

KL

Zakaj deluje?

Ko mladi soustvarjajo aktivnosti, nastajajo vsebine, ki bolje odrazajo njihove potrebe, jezik in
nacin razmisljanja. Taksne aktivnosti so vrstnikom blizje, zato jih lazje pritegnejo in spodbudi-
jo k razmisleku o prekarnosti. Hkrati mladi razvijajo ob¢utek odgovornosti, samostojnost,
sodelovalne spretnosti in izkusnjo aktivnega odloc¢anja, kar krepi njihovo samozavest in kom-

petence za prihodnje delo.
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slabo vreme lrhko hitro postane slabo breme

Organizacija: Zavod za mladino, kulturo in turizem Koper
Kaj so naredili?

Za uvod v temo prekarnosti so pripravili preprosto vizualno metaforo ribiéa, ki se v majhnem
¢olnu pribliZzuje nevihti. Ob prikazu slike mlade najprej spodbudijo, da sami opiSejo, kaj vidijo
in kaj bi se lahko zgodilo. Sele nato pogovor poveZejo z razmerami na trgu dela in razloZijo
pojem prekarnosti.

Metafora predstavlja mladega ¢loveka, ki brez ustreznega znanja, informacij in podpore
vstopa na negotov trg dela. Tako zahtevno temo pribliza na razumljiv in zivljenjski naéin.

e

Zakaj deluje?

Mladi pojem prekarnosti pogosto dojemajo kot abstrakten in zapleten. Vizualna zgodba jim
omogoca, da do pomena pridejo sami, zato si ga lazje zapomnijo in razumejo. Aktivnost spod-
buja razmisljanje, razpravo in omogoca naraven prehod v nadaljnje vsebine o delavskih
pravicah, tveganjih in pripravi na vstop na trg dela.
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prekarnosT in mladost

Organizacija: Zavod za mladino, Sport in turizem Trbovlje
Kaj so naredili?

Pripravili so zlozenko Prekarnost in mladost, ki na kratek in pregleden nacin predstavi kljucne
informacije o prekarnosti, znacilnih tveganjih na trgu dela, osnovnih delavskih pravicah ter
pomembnejsih podatkih o razsirjenosti prekarnosti v Sloveniji.

Gradivo je zasnovano tako, da ga lahko mladi uporabljajo samostojno, mladinski delavci pa
kot podporo pri delavnicah in predstavitvah. Zaradi pregledne zasnove ga je mogoce uporabiti
tudi kot predstavitev za delo z ve¢jimi skupinami.

ETE AT L AL W AR ] e e |
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Zakaj deluje?

Mladi pogosto nimajo dostopa do razumljivih informacij o svetu dela, saj teh vsebin praviloma
ne spoznajo v formalnem izobrazevanju. Kratko in pregledno gradivo predstavlja dobro
izhodisce za pogovor, odpira prostor za vprasanja in deljenje osebnih izkusenj ter mladinskim
delavcem omogoca, da zahtevne vsebine predstavijo na jasen in dostopen nacin. Njegova upo-
rabnost se je pokazala tudi v drugih organizacijah, ki so ga vkljucile v svoje delavnice.
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nATECA) 2A dizAjn NA MAJICI NA TEMO prekarnega deln

Organizacija: Zavod Mladinski center Kotlovnica Kamnik
Kaj so naredili?

V Mladinskem centru Kotlovnica so pripravili natecaj za oblikovanje dizajna na majici, s kater-
im so Zeleli mlade spodbuditi k razmisljanju o prekarnem delu. S kreativnim pristopom so
tematiko priblizali mladim ter jim omogocili, da skozi oblikovanje izrazijo svoje poglede in
izkusnje z vstopanjem na trg dela.

Na natecaj so prejeli Stiri predloge, zmagal pa je dizajn Matevza Sterleta — REFERENCE.
Zmagovalni motiv danes krasi majice udelezencev usposabljanj v okviru projekta Z mla-
dinskim delom proti prekarnosti mladih.
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Zakaj deluje?

Ustvarjalni natecaj je mlade iz pasivnih poslusalcev spremenil v soustvarjalce vsebin. Raznoli-
ki predlogi so pokazali, da mladi prekarno delo dozivljajo na razli¢ne nacine, kar je odprlo
prostor za pogovor in boljSe razumevanje njihovih izku$enj. Dodatno vrednost prinasa zma-
govalni dizajn, ki ga spremlja osebna zgodba avtorja o njegovi izkusnji s prekarnim delom.
Skupaj z majico spodbuja razpravo, krepi zavedanje o tematiki in udeleZence nagovarja tudi po
koncu usposabljanja.
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PreKATEC — PriroCNIK

Organizacija: Mladinski svet Logatec
Kaj so naredili?

V okviru programa usposabljanja Prekatec so pripravili priro¢nik, ki na enem mestu zdruzuje
kljuéne vsebine, predstavljene na usposabljanju. Namenjen je udeleZzencem kot pomoc¢ pri
ponavljanju in utrjevanju znanja, hkrati pa predstavlja uporabno gradivo tudi za mladinske
delavce pri pripravi novih aktivnosti.

Priro¢nik je dostopen na povezavi: https://mladilogatec.si/wp-content/uploads/2025/07/EC.pdf
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Zakaj deluje?

Pisno gradivo omogoca, da ucenje ne ostane omejeno le na ¢as usposabljanja. UdeleZenci se
lahko k vsebinam vracajo tudi pozneje, mladinski delavci pa imajo pripravljeno osnovo, ki jo
lahko prilagajajo razlicnim skupinam mladih. Priroc¢nik tako prispeva k vedji trajnosti u¢nih
ucinkov in lazji ponovni izvedbi aktivnosti.
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delavec, 2a$éIT sel

Organizacija: Zavod za mladino, kulturo in turizem Koper

Kaj so naredili?

Pripravili so interaktivno igro, skozi katero mladi na zabaven nacin spoznavajo razli¢ne vidike
dostojnega in prekarnega dela. Aktivnost poteka v treh stopnjah. V prvi mladi razvrscajo
razli¢ne oblike zaposlitve med redne in prekarne. V drugi analizirajo resni¢ne zaposlitvene
oglase ter iS¢ejo znake, ki kazejo na prekarne ali neustrezne pogoje dela. V tretji pa sestavljajo
pogodbo o zaposlitvi iz klju¢nih elementov ter prepoznavajo dolocila, ki vanjo ne sodijo.

Naloge se postopno stopnjujejo po zahtevnosti, zato aktivnost spodbuja razmisljanje, sodelo-
vanje in sprotno preverjanje znanja.

Zakaj deluje?

Namesto predavanja mladi znanje pridobivajo skozi resevanje konkretnih izzivov. Pri tem
hitro ugotovijo, da Stevilnih oblik zaposlitve in zaposlitvenih oglasov (Se) ne znajo pravilno
presoditi, kar odpira prostor za pogovor in uéenje. Aktivnost razvija kriti¢no presojanje infor-
macij, razumevanje delovnopravnih vsebin in vecjo samozavest pri prvih stikih z delodajalci.
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delavske pravice In KrITICNA PISMENOST.
ekonomska demokracia in mladi, 2adruzniSTvo In miad

Organizacija: Pekarna Magdalenske mreze
Kaj so naredili?

V Pekarni Magdalenske mreze Ze vrsto let izvajajo delavnice, predavanja in druge
izobrazevalne aktivnosti, s katerimi mladim priblizujejo tematike delavskih pravic, prekarnos-
ti, ekonomske demokracije, participatorne ekonomije in zadruznistva. Pri delu uporabljajo
metode neformalnega ucenja, pri ¢emer mlade spodbujajo k razpravi, sodelovanju in
kriticnemu razmisljanju o svetu dela.

Poudarek namenjajo razumevanju SirSega druzbenega konteksta dela ter razlicnim nac¢inom
organiziranja in sodelovanja v gospodarstvu.

Povezava: https://pekarnamm.org/digitalna-gradiva
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Zakaj deluje?

Mladi poleg poznavanja zakonodaje potrebujejo tudi razumevanje, kako nastajajo razmerja
mo¢i na trgu dela in kaksne moznosti imajo za njihovo spreminjanje. Aktivnosti razvijajo
kriticno pismenost, spodbujajo razumevanje razliénih ekonomskih modelov ter predstavljajo
zadruznistvo kot eno od moznosti za bolj demokrati¢no in solidarno organizacijo dela.
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dostojno delo >>>

poni lur

Organizacija: RRA LUR- Regionalna razvojna agencija Ljubljanske urbane regije
Kaj so naredili?

Program PONI LUR mladim z lastno podjetnisko idejo omogoca Stirimese¢no zaposlitev, pod-
jetnisko usposabljanje in individualno mentorstvo. Poleg razvoja poslovnega modela program
vkljucuje tudi vsebine o ¢lovekovih pravicah, enakih moznostih, socialnem podjetnistvu ter
skrbi za duSevno zdravje in preprecevanju izgorelosti.

Udelezenci imajo moznost prilagodljive organizacije dela, kar spodbuja boljse usklajevanje
poklicnega in zasebnega Zivljenja ter ve¢jo samostojnost pri delu.

Zakaj deluje?

Podjetnistvo mladim predstavi kot odgovorno obliko ustvarjanja dela, ki poleg ekonomskega
uspeha uposteva tudi dobrobit posameznika in druzbe. Program udeleZencem pomaga razviti
podjetniske kompetence, hkrati pa jih spodbuja k razmisleku o dostojnem delu, ¢lovekovih
pravicah in pomenu zdravega ravnovesja med delom in zasebnim zZivljenjem.
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dosTtojno delo >>>

deli svoje mnenje & 2grabi frutabelo!

Organizacija: Javni zavod za mladino, Sport in turizem Ptuj (Javni zavod Ptuj)
Kaj so naredili?

Na kariernem sejmu so mlade povabili k pogovoru o dostojnem delu in prekarnosti z nefor-
malnim, sproSéenim pristopom. Ob stojnici so jih nagovorili z vprasanji o njihovih pri¢ako-
vanjih glede zaposlitve, jih spodbudili k razmisleku o »sanjski sluzbi« ter predstavili moznosti
podpore, ki jih ponuja mladinski center — od usposabljanj do svetovanja.

Osrednji del aktivnosti je bil interaktivni plakat, na katerega so mladi zapisovali svoje pred-
stave o dobri zaposlitvi. Tako je nastala skupna podoba dostojnega dela, ki jo je oblikovala
prav ciljna skupina.
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Zakaj deluje?

Mladi se o zahtevnih temah lazje pogovarjajo v sprosc¢enem okolju kot na klasi¢cnem predavan-
ju. Aktivnost jih spodbuja, da razmisljajo o svojih pricakovanjih glede dela, hkrati pa spoznajo
mladinski center kot prostor, kjer lahko dobijo informacije, pedpore.in priloznosti za nadaljn-
je ucenje. Pogovor o dostojnem delu tako postane konkreten, oseben in povezan z njihovimi

Zivljenjskimi nacrti.

VU000 &>



dostojno delo >>>

sAanjskA sluzba nA mAyici

Organizacija: Javni zavod za mladino, Sport in turizem Ptuj (Javni zavod Ptuj)

Kaj so naredili?

Na kariernem sejmu so pripravili ustvarjalno aktivnost, pri kateri so mladi na bele majice zap-
isovali ali risali, kaj po njihovem mnenju naredi sluzbo zares dobro. Nekateri so zapisali svoj
sanjski poklic, drugi pa pogoje, ki jih pri delu najbolj cenijo — na primer spoStovanje, dobre
odnose, posteno placilo, moznost razvoja ali ravnovesje med delom in prostim casom.

Iz ustvarjenih majic je nastal promocijski izdelek mladinskega centra, ki nosi sporocila mladih
o dostojnem delu. cermm s

Povezava: https://www.mlad.si/ dinski center J““"ﬁ zavoda
mladinski-center-javnega-zavoda H“J na I-Jl'l'ﬂl 5. Hﬂ.ﬂ“ H“J

-ptuj-na-sejmu-5-karierni-ptuj/
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Zakaj deluje?
Podjetnistvo mladim predstavi kot odgovorno obliko ustvarjanja dela, ki poleg ekonomskega
uspeha uposteva tudi dobrobit posameznika in druzbe. Program udelezencem pomaga razviti
podjetniSke kompetence, hkrati pa jih spodbuja k razmisleku o dostojnem delu, ¢lovekovih
pravicah in pomenu zdravega ravnovesja med delom in zasebnim zivljenjem.
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miadim - orodje za spremljanje kAKOVOSTI

Organizacija: Mladinska mreza MaMa
Kaj so naredili?

Na Mladinski mrezi MaMa so razvili digitalno orodje MLADIM za zbiranje povratnih infor-
macij ter spremljanje kakovosti in ucinkov mladinskega dela. Po izvedenih aktivnostih
udelezenci prek interaktivnega sistema podajo svoje mnenje, organizacija pa rezultate anali-
zira in jih uporabi pri naértovanju prihodnjih programov.

Orodje omogoca tudi sistemati¢no shranjevanje podatkov in spremljanje razvoja aktivnosti
skozi cas.
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Zakaj deluje?

Kakovost mladinskega dela temelji na poslusanju mladih in nenehnem izboljSevanju pro-
gramov. Sistemati¢no zbiranje povratnih informacij omogoca, da organizacije svoje aktivnosti
prilagajajo dejanskim potrebam mladih, spremljajo njihov uc¢inek ter svoje delo podpirajo s
konkretnimi podatki. Tako postane evalvacija sestavni del uéenja in razvoja organizacije.
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mesTo ucenja In digiTalne uéne 2nAcke

Organizacija: Zavod TiPove;j!
Kaj so naredili?

Zavod TiPovej! je razvil spletno platformo Mesto ucenja, ki na enem mestu povezuje
razli¢ne ucne priloznosti za mlade ter omogoca beleZzenje kompetenc z digitalnimi u¢nimi
znackami. Platforma vkljucuje zemljevid uc¢nih priloznosti, tematske ucne poti in sistem za
priznavanje znanja, pridobljenega v neformalnem izobrazevanju.

Digitalne znacke omogocajo, da mladi svoje kompetence zbirajo, spremljajo in predstavijo
tudi izven formalnega izobrazevanja.

Povezava: https://www.youtube.com/watch?v=a-EbQg_Eq-s

Zakaj deluje?

Veliko pomembnih kompetenc mladi pridobijo v prostovoljstvu, mladinskem delu in drugih
neformalnih okoljih, vendar pogosto ostanejo nevidne. Digitalne uéne zna¢ke omogocajo, da
postanejo ta znanja prepoznavna in lazje predstavljiva delodajalcem ali izobrazevalnim usta-
novam. Hkrati platforma mladim olaj$a iskanje novih priloznosti za ucenje in osebni razvoj.
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prirocnik sindikalne vsebine 2 metodami miadinskega dela

Organizacija: Mladinski svet Slovenije, Sindikat Mladi + in Zavod BOB
Kaj so naredili?

Organizacije so skupaj pripravile priro¢nik, ki mladinskim delavcem pomaga priblizati teme
delavskih in socialnih pravic z metodami neformalnega izobrazevanja. V priro¢niku so
zbrane prakti¢ne aktivnosti, ki omogocajo, da mladi skozi sodelovanje, razpravo in izkustve-
no ucenje raziskujejo teme, kot so delavske pravice, prekarnost, trg dela ter povezava med
delom in zdravjem.

Priroc¢nik je namenjen vsem, ki delajo z mladimi in Zelijo zahtevne sindikalne vsebine pred-
staviti na zanimiv, razumljiv in vkljucujo¢ nacin.

Povezava: https://mss.si/wp/wp-content/uploads/2026/03/Prirocnik-Sindi-
kalne-vsebine-z-metodami-mladinskega-dela-2026-Spletna-izdaja_ compressed.pdf
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Zakaj deluje? .
Mladi se z delavskimi pravicami lazje povezejo, kadar jih spoznavajo skozi aktivne metode in
konkretne zivljenjske primere. Priro¢nik ponuja preizkusene aktivnosti, ki mladinske delavce
razbremenijo priprave vsebin ter jim omogocajo, da razpravo o svetu dela vodijo na mladim
prijazen nacin. Obenem spodbuja razumevanje lastnih pravic in aktivnejSo vlogo mladih pri
oblikovanju pravi¢nejSega delovnega okolja.
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lekcyn. animicani film 1n kviz nA porTalu rAzgledansi

Organizacija: Socialna akademija
Kaj so naredili?

Na portalu Razgledan.si so pripravili interaktivno spletno lekcijo o dostojnem in prekarnem
delu. Uéno gradivo zdruzuje kratek animirani film, razumljive razlage in interaktivni kviz, ki
mladim omogoca, da sproti preverijo svoje razumevanje vsebin.

Lekcija je prosto dostopna na spletu in primerna tako za samostojno ucenje kot za uporabo
pri delavnicah, pouku ali mladinskem delu.

Povezava: https://razgledan.si/lekcije/prekarno-in-dostojno-delo/

'_?;_. Prekamo in dostojno delo
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Zakaj deluje?

Digitalna uéna gradiva mladim omogocajo, da se z vsebino seznanijo v svojem tempu in se k
njej vracajo tudi pozneje. Kombinacija videa, besedila in kviza ohranja pozornost ter spodbuja
aktivno ucenje. Gradivo mladim pomaga bolje razumeti razlike med dostojnim in prekarnim
delom, mladinskim delavcem in uciteljem pa ponuja kakovosten pripomocek za obravnavo te
tematike.
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dosTtojno delo >>>

gradiva projekTa dd - dostojno delo

Znanje odpira vrata spremembam. Zato smo v okviru projekta pripravili pet publikacij, ki
dopolnjujejo vsebine te brosure in ponujajo Se ve¢ podatkov, primerov ter prakti¢nih usmer-

itev. Vabimo vas, da jih raziScete — morda boste prav v eni izmed njih nasli odgovor, idejo ali
spodbudo za naslednji korak.

Publikacije dostopne na strani Socialne akademije: https://socialna-akademija.si/wp-content/uploads/Dostojno-de-
lo34-vectorize-fonts-v-1.10_2_ compressed.pdf
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Dostojno delo za mladinske delavce 1: Kaj je prekarno delo?

Dostojno delo za mladinske delavce 2: Pravni vidiki prekarnega dela in zaposlitev
Dostojno delo za mladinske delavce 3: Mladinski delavei in prekarnost

Dostojno delo za mladinske delavce 4: Z mladinskim delom proti prekarnosti mladih

Dostojno delo za mladinske delavce 5: Karierna in zivljenjska orientacija: razvoj, kompetence
in vstop na trg dela
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viri shik

www.magnific.com

MAGNIFIC, Accountant calculating profit with financial analysis graphs, @pch.vector

MAGNIFIC, Portrait of man smiling at camera while colleagues working in ba, @peoplecreations

MAGNIFIC, Coworkers team working. Manager concept, @gpointstudio

MAGNIFIC, Smile crossed arms and portrait of man in office with team for leadership confident and positive attitude
Happy pride and male web developer with students for tech market internship at..., @The Yuri Arcurs Collection
MAGNIFIC, Inspired creative woman writing down ideas, @katemangostar

MAGNIFIC, Friends with tablet at table, @magnific

MAGNIFIC, Youngsters in cafe studying, @magnific

MAGNIFIC, Young team working together and use the laptop, @prostooleh

MAGNIFIC, Closeup image of happy people smiling and having round table in board room Real business people showing
teamwork in office, @LipikStockMedia

MAGNIFIC, Side view musician working in studio, @magnific

MAGNIFIC, Focused worker in the office interior, @gpointstudio

MAGNIFIC, Woman working out after online fitness instructor, @magnific

MAGNIFIC, Portrait of woman with headache sits in kitchen touches head and grimaces has painful migraine, @benzoix
MAGNIFIC, Photo of stressed upset schoolgirl feels tired and looks desperately down, sits at desktop with papers and
pens, t, @wayhomestudio

MAGNIFIC, Guy in a black suit. Male at the restaurant. Man with a computer., @prostooleh

MAGNIFIC, Handsome business man is working on the laptop at the restaurant, @freepic.diller

MAGNIFIC, Business people are brainstorming, @rawpixel.com

MAGNIFIC, Image of EU flag fluttering on wind against high business office building made of concrete and glass.
Concept of ecenomics, development, government and politics, @artfolio

MAGNIFIC, Yeah! We achieved our destination!, @gpointstudio

MAGNIFIC, Beautiful caucasian girls are ordering daily specials from the menu at the terrace of a cafe, @freepic.diller
MAGNIFIC, Diverse Group of Young People Holding International Flags, @creativeart

MAGNIFIC, Doctor psychologist is in the cabinet, @standret

MAGNIFIC, Male psychologist taking notes at couple therapy session to help with relationship issues, counselor giving
advice. Explaining marriage problems, using paper to do psychoanalysis. Clos..., @DC Studio

MAGNIFIC, Victorious young businessman on his deck chair throwing his tablet away, @Wavebreak Media
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MAGNIFIC, Couple enjoying freedom and happiness, @pressfoto

MAGNIFIC, Male coworkers in office with lunch, @wayhomestudio

MAGNIFIC, Happy carpenter handshaking with is colleague while greeting in a workshop, @Drazen Zigic
MAGNIFIC, Businessman reviewing documents, @magnific

MAGNIFIC, Manager woman giving high five to entrepreneur man after finising business project working at marketing
presentation in startup office. Colleagues analyzing management strategy planning..., @DC Studio

MAGNIFIC, Portrait of a young worker in a hard hat at a large waste recycling factory., @standret

MAGNIFIC, Healthcare patient and doctor with stethoscope for checkup help and wellness at hospital Medicine health
care and heart expert with Indian man in doctors office consulting medical..., @The Yuri Arcurs Collection
MAGNIFIC, Businessman talking with company partner meeting to plan business project, @user26823545
MAGNIFIC, Friendly mature business partners meeting in office, sitting at workplace with laptop and talking. View
through glass wall. Business portrait concept, @pch.vector

MAGNIFIC, Social media marketing concept for marketing with applications, @magnific

MAGNIFIC, High angle woman working as a travel agent, @magnific

MAGNIFIC, Young smiling woman sitting outdoors on university stairs with digital tablet, typing, surfing internet,
preparing for exams. Technology, education and remote working concept, copy space, @prostock-studio
MAGNIFIC, Friendship youth and people group of smiling teenagers in circle, @Lens Whisper Tales

MAGNIFIC, Happy group of friends with their hands together in the middle, @standret

MAGNIFIC, Young adult dealing with imposter syndrome, @magnific

MAGNIFIC, Business team discussing project, @yanalya

MAGNIFIC, Businesswoman with documents looking away, @magnific

MAGNIFIC, Elegant businesswoman dressed formally sitting with laptop, @wayhomestudio

MAGNIFIC, Handsome business man engineer in hard hat in a building, @senivpetro

MAGNIFIC, Listening to mentor with attention, @pressfoto
AGNIFIC, Close-up community of women together, @magnific
%\! IFIC, Front view smiley woman wearing goggles, @magnific
&NIFIC, Two colleagues at a factory, @senivpetro
MAGNIFIC, Happy remote worker young handsome man thinking, writing notes in notebook, @marymarkevich

MAGNIFIC, Portrait of confident young businesswoman digital nomad posing in her office wearing casual clothes,
@benzoix

MAGNIFIC, Male worker at a factory, @senivpetro

MAGNIFIC, Portrait of female business executive holding a file, @peoplecreations

MAGNIFIC, Closeup selective focus of successful business woman holding pack of hundredeuro bills and counts,
@dikushin

MAGNIFIC, Recruiters browsing resumes evaluating applicants, @DC Studio

MAGNIFIC, Below view of unrecognizable businessman leaving the office after losing his job, @Drazen Zigic
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MAGNIFIC, Woman with hat sitting on chairs beach in beautiful tropical beach. Woman relaxing on a tropical beach at
Koh Nangyuan island, @tawatchaioy

MAGNIFIC, Distraught factory worker leaning on CNC machine while working in industrial building, @Drazen Zigic
MAGNIFIC, Man biting his nails while looking at a laptop, @katemangostar

MAGNIFIC, Smiling female entrepreneur reading business reports in the office, @ Ambreen

MAGNIFIC, Stress burnout and woman with a headache from paperwork deadline and overwhelmed from multitasking
workload Fatigue and frustrated employee with anxiety from office admin and tim..., @The Yuri Arcurs Collection
MAGNIFIC, Close up people holding hands, @magnific

MAGNIFIC, Medium shot woman with crossed arms, @magnific

MAGNIFIC, Crossed arms smile and portrait of man in office with leadership positive and confident attitude Happy
professional and male web developer with team of employees for collaboration in..., @The Yuri Arcurs Collection
MAGNIFIC, Making a handmade clay pot. Pottery lesson with master., @teksomolika

MAGNIFIC, Portrait of confident and young carpenter, @gpointstudio

MAGNIFIC, Thoughtful young man is sitting in confectionery shop. She is drinking coffee while waiting for someone,
@standret

MAGNIFIC, Portrait of male business executive smiling at camera, @peoplecreations
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