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Uvod

V rokah drZite rezultat strokovno-izobraZevalnega sodelovanija, ki je bilo izvedeno v okviru tri leta
trajajoega strateskega partnerstva®l MotivAction, v katerem smo moéi zdruZili madZarski partner;ji
Catholic House Public Benefit Nonprofit Ltd iz Szegeda, nemski partnerji Akademie Klausenhof iz
Hamminkelna, slovenski partnerji Socialna Akademija iz Ljubljane, in Zahodna univerza v Temisvaru iz
Romunije. Skupaj smo delali in razmisljali, da bi razvili to izobraZevalno gradivo, ki sedaj nosi naslov
Na samozavedanje osredotocena usposabljanja karierne orientacije: Mednarodne izkusnje in dobre

prakse.

Gre za drugi del iz serije publikacij MotivAction, ki sledi prvemu, posvecenim treningom
samozavedanja in osebnega razvoja. Namen projektnih partnerjev je bil organizirana usposabljanja
karierne orientacije vkljuditi v lokalni druzbeni kontekst. Poleg tega dajemo poseben poudarek
gradnji samozavedne osnove za karierno orientacijo in da se tematika karierne orientacije obravnava
v SirSem kontekstu kot je zgolj odlocitev o nadaljnjem izobraZevanju. Na ta nacin se karierna
orientacija obravnava v okviru Zivljenjske orientacije in v okviru nacrtovanja posameznikove
prihodnosti. UdeleZenci usposabljanj namrec postavljajo in iS¢ejo odgovore na klju¢na vprasanja, ki
se nanasajo na njihovo prihodnost, na primer: Kaksno Zelim da bo moje Ziviljenje ¢ez 5, 10 in 15 let?
Katera osnovna nacela in vrednote so mi pomembne in jim Zelim slediti? Kaksno sluzbo bom izbral, da

bom Zivel v skladu s temi naceli in vrednotami ter da bom dosegel Zeleno prihodnost?

Na naslednjih nekaj straneh najdete pregled druzbenih sprememb in aktualnih izzivov, ki vplivajo na
karierno orientacijo. V nadaljevanju so nato predstavljena izobrazevanja, ki so jih organizirali
partneriji, s poudarkom na podobnostih in razlikah med tremi alternativnimi razlicicami kariernih
orientacijskih treningov za srednjeSolce. Predstavljeni so tudi makro in mikro nacrti ter opis

konkretnih vaj in metod.

Gradivo morda vsebuje informacije in metode, ki so vam Ze znane, saj pri usposabljanju za karierno
orientacijo ne govorimo o nekem popolnoma novem pojavu. Zakaj je kljub temu Se vedno vredno

prebrati to gradivo?

Prvic zato, ker je gradivo povzetek dvoletnega postopka razvoja mednarodnega tecaja in je bila
vsebina usposabljanj preizkusena na razlicnih skupinah srednjesolcev vsaj dvakrat pri posameznem

partnerju, saj so ti v Solskem letu 2018-2019 izvedli testna usposabljanja. Po natancni evalvaciji in

1 Strategic Partnership for ensuring personal life management for better work perspectives in disadvantaged

regions, (project number: 2017-1-HU01-KA201-036045).



zbiranju povratnih informacij so bili v Solskem letu 2019-2020 na podlagi le-teh razviti koncni
materiali in izvedeni v obliki usposabljanj. Drugi razlog pa je ta, da smo zbrali izkusnje, ki smo jih
pridobili v ¢asu izvajanj in jih oblikovali v predloge in nasvete za prihodnost, ki jih najdemo na zadnjih
straneh gradiva. Upamo, da bo to pomagalo organizacijam in zainteresiranim stranem v
izobraZevanju, ki nameravajo organizirati podobna izobraZzevanja. Tretji razlog pa je ta, da je zanimivo
in uporabno, da imate moznost preuciti tri razlicne realizacije iste teme usposabljanja — karierne

orientacije.

Upajmo, da bo to gradivo koristno vsem uciteljem, trenerjem, mladinskim delavcem in drugim
izobraZevalcem, ki prevzamejo odgovornost za podporo mladim na poti karierne orientacije in pri

nacrtovanju njihove prihodnosti.



Razvoj usposabljanj:
Skupna nacela in lokalne potrebe

Kot je bilo Ze omenjeno v Uvodu, je to gradivo za karierno orientacijo drugi del serije usposabljanj v
okviru projekta MotivAction. Priprava usposabljanja za podrocje karierne orientacije in s tem tudi to
gradivo temeljita na enakih skupnih nacelih in okvirih, ki smo ga dolocili projekti partnerji in so Ze
predstavljeni v prvem delu gradiva z naslovom Usposabljanja s podrocja samozavesti in osebnega
razvoja: Mednarodne izkusnje in dobre prakse. Kljub temu na zacetku predstavljamo nekaj osnovnih

informacij o projektu MotivAction.

IzobraZevalni in mentorski program projekta MotivAction je bil izveden v (majhnih) skupinah. Sestava

skupin je bila vezana na posamezno Solsko leto. Projekt temelji na naslednjih treh stebrih:

e trije treningi s poudarkom na samozavesti, ki so povezani med seboj (teme: 1. samozavest in
osebni razvoj; 2. karierna orientacija; 3. finan¢na pismenost),

e vzporedno s treningi se z istimi udelezenci izvaja tudi mentorski program,

e osebno delo: med treningi in mentorskimi sestanki udelezenci dobijo "domaco nalogo" (npr.

reSevanje kviza na temo karierne orientacije).

V tem gradivu predstavljena usposabljanj so drugi korak v izobraZzevalnem procesu, ki sledijo
usposabljanju na temo osebnostnega razvoja in samozavesti. Partnerji so se v opredelitvi programa
usposabljanja strinjali, da gre za tri medsebojno povezane izobraZevalne dogodke, ki temeljijo drug na
drugem, saj se ucni rezultati, izkusnje in povratne informacije prejSnjega usposabljanja nadgrajujejo na
naslednjih. To konkretno pomeni, da je vsebina usposabljanj karierne orientacije razvita v povezavi z
vsebino usposabljanja osebnega razvoja in samozavesti. Poleg tega je pridobljeno znanje in z njim

kompetence, ki so jih udeleZenci razvili do sedaj, vklju¢eno tudi v na¢rtovanje nadaljnjih usposabljanj.

Proces razvoja vsebine usposabljanja s podrocja karierne orientacije je potekal na enak nacin, kot
razvoj prvega usposabljanja. Partnerji smo skupaj opredelili skupni okvirje usposabljanj (skupno
besediSce, glavni poudarki, definicija koncepta karierne orientacije). V nadaljevanju je vsaka
organizacija pripravila konkretne makro in mikro nacrte usposabljanja, ki so jih izvedli z lokalnimi

cilinimi skupinami. Makro in mikro nacrti so bili doloceni glede na sledece usmeritve:
e uporaba skupnih nacel in podlag pri pripravi usposabljan;j,
e odkrivanje potreb lokalnih ciljnih skupin v povezavi s karierno orientacijo,

e uporabo ucnih rezultatov in izkuSenj, pridobljenih na treningih samozavesti in osebnega

razvoja.



Skupna nacela in okvirji

V okviru projekta smo opredelili naslednja skupna nacela in okvirje, ki se nanasajo na tematiko karierne

orientacije.

1. Uporabiti je potrebno enako definicijo skupine, kot smo jo uporabili za treninge osebnega

razvoja in samozavesti.

2. Uporabiti je potrebno enake metode in izkustveno ucenje, ki si bile uporabljane za treninge

samozavesti in osebnega razvoja.
3. Opredeliti je potrebno pojma ,prikrajsani udelezenci” in , prikrajsSane regije”.

Kar zadeva opredelitev terminov “prikrajSani udelezenci” in “prikrajSane regije”, smo deloma
uporabili tiste, ki smo jih razvili Ze v okviru gradiva za predhodno usposabljanje, vendar smo

definicijam dodali tudi nove komponente, ki se nanasajo na temo karierne orientacije.

Tako se izraz “prikrajsani udeleZzenec” nanasa na mlado osebo, ki nima dostopa do dolocenih
moznosti ali le-te doseZe le s teZzavo. Ta pomanijkljivost ali tezka razpolozZljivost se Steje v primerjavi s

preostalimi vrstniki v isti regiji ali drzavi.

O ¢em pravzaprav govorimo, ko govorimo o moznostih? Gre za treninge, tecaje, skupnostne dogodke
in druge programe, ki podpirajo razvoj kompetenc in vescin, ki udelezencem olajsajo prehod v
neodvisnost, samostojnost in jim omogoca, da postanejo odgovorni odrasli, ki so lahko uspesni v

okviru trenutnih druzbenih izzivov.
Na splosno tako velja:

¢ Clani ciljne skupine imajo v lokalnem kraju bivanja (manj$e mesto, vas) malo ali ni¢ moZnosti
glede nadaljnjega izobraZevanija,

e Clani ciljne skupine v lokalnem okolju nimajo moénih skupnosti, ki bi jim pripadali,

o Na obmocju delovanja partnerjev ni bilo vzpostavljene podobne kompleksne podpore za
cilino skupino mladih, ki bi jim pomagala oblikovati prihodnost in izbiro kariere v ¢asu
njihovega odrascanja.

o Clani ciljne skupine med odra$¢anjem in sprejemanjem odlo¢itev za svojo prihodnost niso

deleZni nobene ali pa zelo malo pozornosti, ki bi bila prilagojena njihovim potrebam.
Poleg tega so za posamezne lokalne ciljne skupine lahko znacilne naslednje lastnosti:

e Del madzarskih udeleZencev prihaja iz manjsih mest ali vasi, kar pomeni, da imajo manj

moznosti za nadaljnje izobraZevanje, Sport, skupnostne programe in mladinsko delo.



e Slovenski udelezenci prihajajo tudi iz manjSih mest in podeZelskih vasi, kar ima vec¢ negativnih

lastnosti, med drugim:

> Prihajajo iz Severovzhodne slovenske statistiCne regije, ki je manj razvita in ponuja manj
priloZnosti, zlasti zunaj mestnih obmocij. V Vzhodni Sloveniji tudi vecji odstotek ljudi Zivi

pod pragom revscine.

> Podezelsko okolje v Sloveniji je manj razvito in ponuja manj moznosti mladim na podrocju
formalnega izobraZevanja in tudi zunaj njega. Manj je razlicnih moZnosti za obSolske
dejavnosti, Sportne aktivnosti, mladinske skupine, prav tako pa pogosto ni moznosti, da bi

bili vklju€eni v dejavnosti mladinskega dela.

> Ker je javni prevoz v Sloveniji nerazvit, so mladi manj mobilni: obi¢ajno nimajo vozniskega

dovoljenja, ¢e pa ga Ze imajo, nimajo svojega vozila.

e Vecina nemskih udeleZencev prihaja iz podeZelskih obmodij, ali pa gre za mlade osebe z

migrantskim ozadjem.

Opredelitev karierne orientacije

Pri opredelitvi skupnih okvirov osebnega razvoja je potrebno opredeliti tudi izraz karierna orientacija.
Partnerji smo pri pristopu k temi karierne orientacije razpravljali o glavnih elementih, ki jih je treba
upostevati pri vsebinskem razvoju usposabljanj. Enodnevno ali dvodnevno usposabljanje vsekakor ni
zadosten nacin za iz€rpno pripravo mladih na poklicno orientacijo, saj v tako kratkem ¢asu ni mogoce
odgovoriti na vsa konkretna vprasanja udelezencev. Tako so se partnerji odlocili, da bodo v tem
procesu prevzeli le odgovornost za to, da bodo udeleZenci prejeli oporne tocke, uporabne metode in
orodja, ki jih bodo lahko samostojno uporabljali za podporo pri karierni orientaciji ali na splosno pri

oblikovanju lastne prihodnosti.

Usposabljanja na temo karierne orientacije so postavljena na dveh stebrih. Na eni strani so vkljucena
v lokalni druzbeni kontekst, kar pomeni, da smo pri njihovi pripravi upostevali znacilnosti in
spremembe lokalnega trga dela ter socialne izzive, pa tudi znacilnosti izobraZevalnega sistema
(formalno in neformalno izobraZevanje, nacionalni kurikuli in karierna orientacija). Na drugi strani
smo upostevali splosne znacilnosti starostne skupine udeleZencev (faza osebnostnega razvoja, iskanje

identitete, Sibko poznavanje samega sebe).

V nadaljevaniju sledi predstavitev lokalnega druzbenega konteksta in najpomembnejse znacilnosti

udelezencev.



Druzbeni kontekst:
Industrija 4.0 in spremembe na trgu dela

V druzbi in v svetu dela lahko spremljamo Stevilne spremembe, ki vplivajo tudi na karierno
orientacijo. Urbanizacija se $iri, Stevilo storitev narasc¢a, prav tako narasc¢a brezposelnost, pojavljajo
pa se novi ¢ezsektorski poklici. Vse pogostejsa je zaposlitev s krajsim delovnim ¢asom, le-ta je tudi
bolj prilagodljiv, v primeru dela od doma pa je teZje razlocevati med ¢asom za delo in s prostim
¢asom ter med delovnim in zasebnim okoljem. Na trg dela vplivajo tudi demografske spremembe, kot
so postopno staranje prebivalstva, strukturne spremembe zaposlovanja zaradi spremenjenega

socialnega statusa Zensk in spremembe, povezane z migracijami.

Taksnih in drugacnih druzbenih sprememb je nesteto, vendar je potrebno pozornost posvetiti tudi
pojavu, imenovanem Cetrta industrijska revolucija, ki je povezana z Industrijo 4.0. Le-ta je povzrocila
korenite spremembe v svetu dela in tudi na drugih druzbenih podrocjih in tako pomembno vpliva na
Zivljenje ¢lanov ciljne skupine, saj bodo v teh novih druzbenih okolis¢inah nasli svojo poklicnost in

poslanstvo v Zivljenju ter si izbrali poklic.

= Kaj je Industrija 4.0 in kaksen
P l Q vplivima na trg dela? Sam izraz
=
Ej 3 Cetrta industrijska revolucija ali
u > industrija 4.0 opredeljuje

mnogo izumov in inovacij, ki so
se razvili zaradi novih
Mechanization,  Mass production, tehnologij, kot so na primer

) Computer and Cyber Physical
iter power, steam  assembly line, t ti Syst
power electricity autematlon yStems mobilne naprave, shranjevanje
SLIKA 1: SHEMATSKI PRIKAZ STIRIH INDUSTRISKIH REVOLUCLJ. velikih koli¢in podatkov,

algoritmi za obdelavo velikih
koli¢in podatkov, umetna inteligenca, robotizacija in podobno. Navedene tehnologije pravzaprav niti
niso tako zelo nove, ampak so v zadnjih letih predvsem presle v mnozi¢no uporabo, kar je za seboj

potegnilo mnozZico novih, cenovno dostopnih izumov.

Cetrta industrijska revolucija je tehnolo$ka revolucija, vendar pa nove tehnologije, ki so v njenem
obdobju nastale, niso spremenile le inZenirjev. Spremenile so nacine, kako se druzimo in
povezujemo, kako nakupujemo, kako oglasujemo svoje storitve, kako potujemo, kako se

prehranjujemo in kako delamo. Vse te spremembe so prinesle popolnoma nov svet — svet 4.0.
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Ceprav dolgoroéni ucinki teh sprememb $e niso znani, je Ze zdaj jasno, da bodo le-te imele
zgodovinske razseznosti. S tehnoloskega vidika lahko spremembe in ucinke razdelimo na tri glavna

podrodja:

e Fizicni trendi, ki med drugim vklju¢ujejo avtonomna vozila, 3D tisk, napredno robotiko in
nove materiale.

o Digitalni trendi, ki vkljuCujejo koncepte, kot so internet stvari (1oT), ekonomija delitve in
ekonomija na zahtevo, algoritme za obdelavo velikih koli¢in podatkov, oddaljeni nadzor,
verige podatkovnih blokov in podobno.

o Bioloski trendi, ki jih prepoznamo predvsem na podrocju genetike. Znanstvenikom ni ve¢
potrebno uporabljati metode poskusa in napake, ampak genetske variacije lahko preizkusijo
na digitalni nacin. Gre za trende, kot so sintetic¢na biologija, precizna medicina, genski
inZeniring in biotiskanje.

Pri razvijanju poklicnega usmerjanja za mlade je Se posebej pomembno, da analiziramo trende na
trgu dela, ki vplivajo na trg dela v prihodnosti. Med drugim lahko opazimo naslednje premike in

spremembe:

e Manjse organizacijske strukture: tudi velika podjetja so razdeljena na ve¢ manjsih struktur, ki
na trgu med seboj sodelujejo, namesto da bi Slo za eno samo podjetje;

e Ve(ja strukturna proZnost: tako je vecja sprememba na podrocju delovnih vlog, poklicev,
sodelavcev in delovnih nalog;

e Zahteva se zmozZnost reSevanja kompleksnih problemov, saj preprostejse naloge lahko
opravljajo roboti;

e Pogosto je delo na daljavo in delo od doma: pri nekaterih poklicih to znatno zmanjsa stroske,
po drugi strani pa kakovost sodelovanja med delavci zato ni bistveno slabsa;

e Zahteva po stalni razpolozljivosti: pricakuje se stalna odzivnost, ne glede na uro ali dan v
tednu;

e Spremenjena funkcija pisarn: te postajajo vedno bolj zbiralis¢e, saj je njihova funkcija vse
manj kot okolje za individualno delo;

e igrifikacija: ta in druge nove oblike motivacije se uporabljajo tudi v poklicnem okolju;

o Cedalje pogostejsi je najem izvajalcev za posamezno nalogo ali projekt namesto sodelovanja

v obliki stalne zaposlitve.
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Trg dela in generacijske razlike

Trg dela ni edini sistem, ki se med &etrto industrijsko revolucijo spreminja. Stevilni teoretiki in
raziskovalci piSejo tudi o splosnih spremembah v generacijah, ki so posledica razli¢nih nacinov
odrascanja. Tako v obdobju po drugi svetovni vojni glede na ¢as odrascanja lo¢imo generacijo Baby
boomerjev, Generacijo X, Generacijo Y, Milenijce in Generacijo Z. Generacija Z, ki je ciljna skupina
tega usposabljanja, po vecini definicij sledi Generaciji Y in Milenijcem. Raziskovalci si glede njenih
znacilnosti v primerjavi z generacijo Y Se niso enotni, saj ta Se ni mnoZi¢no aktivna na trgu dela.
Naslednje znacilnosti te generacije so zbrane na podlagi ugotovitev teoretikov in lastnih izkusenj

trenerjev.
Generacijo Z zaznamujejo:

e pripravljenost za druzbeno aktivacijo,

e poudarek na iskanju globljih odgovorov na Zivljenjska vprasanja,

e Zelja po zasebnosti,

e obcutek za podnebno pravi¢nost,

e Zelja po ustvarjanju vpliva na delovhem mestu,

e brez teZav znajo uporabljati multimodalno komunikacijo,

e vecopravilnost v na spletu in v realnem svetu,

e zavracanje enoli¢nih dejavnosti in dolgotrajne osredotocenosti na en problem,
e potreba po pripadnosti (skupnosti, skupini),

e del njih Zeli v kratkem casu doseci velike uspehe.

Druzbeni kontekst: izobrazevalni sistem

IzobraZevalni sistem je drugi pomemben element druzbenega okvira v povezavi s karierno
orientacijo. Glede na to, da so udeleZenci izobraZzevanj srednjesolci, se v tem poglavju osredoto¢amo

zgolj na izzive, s katerimi se spopadajo v obdobju srednjesolskega izobrazevanja.

V javnih $olah nenehen izziv predstavlja prilagajanje spremembam. Sole so izgubile svoj poseben
status, saj se dandanes znanje lahko pridobi tudi iz drugih virov. Vrednost posameznikovih
kompetenc in vescin, kot so na primer komunikacija, upravljanje sprememb, sodelovanje, moralni
premislek, zaupanje, podjetniski odnos, vztrajno narascajo, vendar je le-te tezko uskladiti z
izobraZzevanjem v tradicionalnem Solskem sistemu. VseZivljenjsko ucenje postaja c¢edalje bolj

pomembno in nadomesc¢a modele tradicionalnega izobrazZevanja.

Poleg tega se formalno izobraZevanje pogosto izkaZe za prevec togo, da bi se v realnem ¢asu odzivalo

na spremembe v druzbi in na trgu dela. IzobraZevalni sistem je ogromen zapleten sistem, ki ga
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upravlja hierarhi¢na struktura od zgoraj navzdol. Zaradi tega nacina Sola ne more uspesno pripraviti
mladih na izbiro poklica in na iskanje Zivljenjskega poslanstva. Ceprav se nacionalni kurikuli in
predpisi o izobrazevanju do neke mere celo ukvarjajo s karierno orientacijo (namenske ucne ure,
tematski dnevi, poklicni sejmi itd.), je jasno, da samo formalno izobraZevanje ni dovolj, ampak mora

biti vkljucen tudi program neformalnega izobrazevanja v procesu poklicne orientacije mladih.

IzobraZevalni sistem namesto celostne vizije znanja vodi logika posameznih u¢nih predmetov. To
vpliva tudi na poklicno orientacijo, saj tej logiki manjka celostna vizija za oblikovanje lastne
prihodnosti. Ni dovolj organizirati loCene ure poucevanja poklicne orientacije ali sprejemanja
posameznih odloditev o nadaljnjem izobraZevanju. Pomembno je, da Zivljenjsko in karierno
orientacijo obravnavamo kot dva med seboj prepletena procesa, pri ¢emer hkrati upostevamo tudi
druzbene spremembe. Usposabljanja za poklicno orientacijo bodo mladim omogocila metode in
orodja, ki jih je mogoce uporabiti ne le za trenutne odlocitve o karierni orientaciji, temvec tudi kadar
koli pozneje v Zivljenju, ko pridejo do tocke v svojem Zivljenju, ko je potrebno sprejeti pomembne

odloditve.

Posebnosti starostne skupine in osnov samozavedanja

Pri razvijanju gradiva za usposabljanje s podrocja karierne orientacije srednjesolcev je nujno
upostevati posebne znacilnosti te starostne skupine. Najpomembnejsi v tem kontekstu je za mlade
tezaven postopek iskanja identitete, s katerim se srecujejo ¢lani ciljne skupine. Obdobje adolescence
pomeni prehod iz otrostva v odraslost. Dolocajo ga iskanje osebne identitete in prvi koraki v smeri

neodvisnosti od star$ev in v svet odraslega Zivljenja.?

Na tem mestu gre omeniti empiri¢no raziskavo Jamesa Marcie (1987) s katero je analiziral Eriksonovo
teorijo popularne identitete. Marcia opisuje Stiri stanja identitete, ki pomagajo pri nacrtovanju,
upravljanju in sledenju postopku iskanja osebne identitete. Identiteto mladostnika tako tvorita dva
razli¢na dela, in sicer kriza in odlocenost. Kriza je obic¢ajno ¢as, ko mladi izberejo sluzbo in ideologijo,
medtem ko je zavezanost faza, ko se identificirajo s poklicem ali pogledom, zato te odlocitve
sprejemajo trajno. Statusi identitete kaZejo stopnjo razvoja identitete mladostnika. Marcia opisuje

Stiri statuse v dveh moznih dimenzijah.

2 See in details Self-consciousness and personal development trainings — international experience
and national implementation. The material is realized i the framework of the project Strategic
Partnership for ensuring personal life management for better work perspectives in disadvantaged

regions, (project number: 2017-1-HU01-KA201-036045).
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Kriza + kriza -

Odlocenost + Dovrsena identiteta (4) Privzeta identiteta (2)

Odlocenost - Identitetni moratorij (3) Razprsena identiteta (1)

Razprsena identiteta — Gre za stanje, v katerem se mladostniki Se niso zavezali in niso doziveli
krize identitete. Omahujejo in se ne morejo odloditi. Preizkusajo razliéne smeri, vendar te
izbire niso trajne (npr. za¢nejo preucevati vec razlicnih strokovnih podrocij).

Privzeta identiteta — Stanje, v katerem so se mladostniki pripravljeni zavzeti za dolocen
poklic, vendar identitetne krize Se niso doZiveli. Na prvi pogled se zdi, da ne gre za
problematicno situacijo, vendar je bilo obdobje iskanja identitete preskoceno. Mladi so brez
vprasanj sprejemali druZinske vrednote in pravila. StarSem omogocajo, da namesto njih
dolocijo poklicno usmeritev.

Identitetni moratorij — Stanje, v katerem se mladi znajdejo v krizi. Aktivno iS¢ejo odgovore na
tista pomembna vprasanja, v odgovore katerih niso prepricani. Pripravljeni so sprejemati
odlocitve, vendar se jim Se niso zavezali. Imajo teZave pri izbiri in lahko pride do konflikta
med pric¢akovaniji starSev in lastnimi nacrti. Iskanje reSitev bo pomenilo tudi doseganje zrele
identitete.

Dovrsena identiteta — Stanje, ko mladi razresijo svojo krizo identitete in najdejo lastne
odgovore, ki sluZijo kot podlaga za sprejemanje odlocitev.

Poleg diskusije o procesu iskanja identitete mladostnikov na splosno je pomembno tudi, da
ta postopek poveZzemo s temo karierne orientacije, ki jo je mogoce uresniciti s pomocjo
razprave o (razvoju) poklicne identitete in analizo kompetenc, spretnosti in odnosa do dela.
Eden od vidnejsih pristopov k poklicni identiteti je namrec slika, ki si jo ustvarim sam o sebi in

0 svoji poziciji v svetu dela, kjer nastopam kot zaposleni ali samostojni podjetnik.

Poklicna identiteta v ¢asu Solanja Se ni bila dokon¢no zgrajena, ampak se Se vedno postopoma

postavlja in gradi. Posameznik spoznava svoje sposobnosti, pri opravljanju dolo¢enega dela dozivlja

zadovoljstvo, opazuje lastne “supermoci” in jih primerja z drugimi ter se opredeljuje skozi timske

vloge, ki jih prevzame.

Vse razli¢ne znacilnosti posameznika tvorijo njegovo osebno blagovno znamko. Ce Zeli posameznik

napisati dragocen Zivljenjepis, se dobro predstaviti na razgovoru za sluzbo, spoznati svoje edinstvene

prednosti pri ustanavljanju lastnega podjetja, je smiselno, da se nauci verodostojno komunicirati

svojo blagovno znamko. Gradnja osebne blagovne znamke je dolgotrajen postopek, v katerem se
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posameznik sooca s svojimi mocmi in slabostmi. Ne da se je kopirati od drugih (na primer od
prijateljev). Nujno je, da jo posameznik ustvari. Za uspesen zakljucek tega procesa mladi potrebujejo

doloceno mero samozavesti in strokovne podpore.

V Casu Cetrte industrijske revolucije, ko delovne strukture v podjetjih niso vec tako stabilne,
posamezniki neprestano stojijo z eno nogo na trgu dela, tudi ¢e so zaposleni. To jih Zene v situacijo,
ko morajo nenehno poudarjati svojo dodano vrednost, zato potreba po oblikovanju osebne blagovne

znamke $Se nikoli ni bila tako pomembna, kot je danes.

Ob upostevanju druzbenih kontekstov, znacilnosti starostne skupine in njihove osnove samozavesti

so partnerji oblikovali definicijo karierne usmerjenosti, ki je opisana spodaj.

Kariera orientacija je v okviru tega projekta:
Karierno orientacijo v okviru tega projekta razumemo kot:

e dolgorocen proces, katerega koncni cilj je mladim omogoditi stalno in uspesno prisotnost na

trgu dela,

e vrsta odlocitev, saj se danes mladi danes ne odlocijo samo enkrat na nacin, da bi definirali in
dolocili smer svojega Zivljenja in kariere, temvec morajo sprejeti Stevilne majhne odlocitve, ki

skupaj vodijo do dolocene tocke na karierni poti,

e ni zakljucena ob vstopu mladih v terciarno izobrazbo ali v svet dela, ker mora v prihodnosti

sprejeti nadaljnje odlocitve (ki jih motivirajo ali zunanje okolis¢ine ali pa notranja motivacija).

e zaradi najnovejsih drasti¢nih sprememb druzbenega okolja pomembnost poklicne orientacije
nenehno narasca. Zato jo lahko najdemo kot vedno bolj samostojen podsistem, ki je vpet med

leta Studija in vstopom v svet dela.

e sam izraz "karierna orientacija" daje splosno sliko procesa: zbiramo informacije in se z njimi

poskusamo orientirati v karier nem svetu, znanje o sebi pa uporabljamo kot kompas.

e Sestavljena je iz samospoznavanja in poklicnega znanja, razvoja kompetenc in vescin, ki jih je

mogoce uporabiti kadar koli v Zivljenju, ko je treba sprejeti kakrSnokoli odlocitev o svoji karieri.
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Inovativne karakteristike usposabljanja in
intelektualnih rezultatov

Pripravo vsebine usposabljanja in tega intelektualnega rezultata smo zaceli s predhodno raziskavo o

usposabljanjih za poklicno orientacijo in razpoloZljivih uénih nacrtih na obmocju delovanja

partnerskih organizacij. Ugotovili smo, da v vseh treh regijah Ze obstajajo organizacije, ki se ukvarjajo

z usposabljanjem, in/ali delajo z mladimi, ki izvajajo usposabljanja za poklicno orientacijo za

srednjesolce. Kljuénega pomena je bilo torej dolociti, kaksSne vrste vsebino bi morali razviti v okviru

projekta, da bi vsebovala inovativne elemente in zapolnila vrzeli, ki jih ne pokrivajo aktualna

usposabljanja karierne orientacije.

Inovativni vidiki programa MotivAction

Mesane ekipe izobraZevalcev v ¢asu programa (mentorji in trenerji): Ta kombinacija vodi do
optimalne mesanice strokovnosti in izkusenj ter bliZine udeleZzencem in njihovemu okolju.
Starostna bliZzina mentorjev: Starost mentorjev je bila namerno izbrana tako, da
predstavljajo povezavo med starsi in krogom prijateljev. Se vedno so blizu Zivljenjskega sveta
mladih, se lahko dobro postavijo v njihov poloZaj in reagirajo empati¢no. Ob tem nimajo
poucnega znacaja starSev, lahko pa jim posredujejo izkusnje in modrost.

MotivAction trening karierne orientacije je drugi korak v seriji, ki jo sestavljajo 3 treningi:
Enkratna usposabljanja so medsebojno povezani koraki istega procesa, ki jim je skupen fokus
samozavedanje in potekajo v stalni skupini.

Stalne skupine, tako na treningih kot tudi pri procesu mentorstva: udelezenci gredo skozi
proces skupaj, izkusijo napredek in ga pustijo, da gradijo na izkusnjah drug drugega. Trenerji
tako prihranijo cas, saj se udeleZenci Ze poznajo na drugem in tretjem dogodku, zato ni
zamudnega medsebojnega spoznavanja in prilagajanja neznancem (ucenje zaupanja).
Uporaba sodobnih medijev (Zivljenjsko okolje): Z uporabo sodobnih medijev se delo v
skupini priblizuj svetu, v katerem Zivijo mladi.

Individualna pozornost kljub delu s skupino: Ker mentorske skupine sestavlja najvec 5 oseb,
lahko mentorji ciljno in na ustrezen nacin poskrbijo za potrebe vsakega posameznika. Kljub
temu je Se vedno mogoce videti druge moZnosti za ukrepanje in se o njih pogovoriti z

ostalimi ¢lani skupine.
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Inovativni vidiki usposabljanja na temo karierne orientacije

e Vkljucitev karierne orientacije v okvir samozavedanja. Predstavitev pomena osebnih
kompetenc, vescin in stalisc ter interesov, delovnih vrednot in druzinskih vzorcev pri karierni

orientaciji. Celosten pristop k procesu poklicne orientacije.

e Povezovanje karierne in Zivljenjske orientacije. Usposabljanje karierno orientacijo umeséa v
Sirsi kontekst Zivljenjske orientacije in jo povezuje z vprasanji posameznikove identitete,
njegovih sposobnosti in Zelenega Zivljenjskega sloga. Tako poklicno nacrtovanje posameznika

ne lo¢i od drugih vidikov nacrtovanja Zivljenja.

e Obravnavanje poklicne orientacije kot procesa (vseZivljenjskega ucenja) in niza odlocitev.

Pozitiven odnos do neuspehov in sprememb v nacinu poklicne poti.

e Pozitiven pogled na poklicno orientacijo. V Stevilnih drugih programih je poklicna orientacija
nujna - mladi se morajo odlociti za neko obliko nadaljnjega izobraZevanja ali dela. Na tem
treningu se skusamo izogniti temu pogledu in raje izhajamo iz edinstvenih sposobnosti, ki jih
prinasa vsak posameznik. Ta sprememba pogleda lahko odpre nova vrata in osvobodi

udelezence nepotrebnih bremen.

e Predstavitev pogleda na kakovost delovnega mesta na nacin, ki ga mladi z lahkoto
razumejo. Skozi koncept Ikigai gledamo na kakovost delovnega mesta z razli¢nih zornih kotov

in tako Sirimo predstave o kakovosti, ki jih vecina mladih nosi s seboj iz prejsnjih let.

e Osredotocenost na trende Cetrte industrijske revolucije. Ne samo tehnoloski trendi, ki
vplivajo na oblikovanje novih poklicev, temvec tudi socioloski trendi, ki se pojavljajo kot

posledica spremenjenih pristopov k delu.

Navsezadnje lahko poleg vsega tega usposabljanje Stejemo tudi za novo izkusnjo, ki zapolnjuje vrzeli,
ki jih imajo ¢lani ciljne skupine:
e Po nasih izkusnjah mladim primanjkuje potrebnega znanja, informacij in vescin, ko zapustijo

izobraZevalni sistem in poskusajo vstopiti na trg dela. Problemati¢na so podrocja:
> kako najti informacije o moznostih zaposlitve
> kako izvajati razli¢ne naloge (pogosto zapletene, na visoki ravni, isto¢asno),

> kako narediti nacrte za pridobitev ali ustvariti priloZnosti za zaposlitev.

o Neformalne metode: Za mlade, ki prej niso bili vklju¢eni v nobeno obliko mladinskega dela,

so to novi pristopi, ki jih opolnomocijo. Predstavlja tudi nov nacin izrazanja mladih. Poleg
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tega lahko z uporabo neformalnih metod, ki niso v vsakdanjem Zivljenju, doseZzemo drugacne
pristope do mladih. Prav tako ni zaskrbljujocega, da bo povedano kasneje razloZzeno v skodo
udeleZenca, saj mentoriji in trenerji nudijo varen prostor, ki je oddaljen od Sole in druZine.
Vodja usposabljanja je mladinski delavec: tudi e se tecaj izvaja v instituciji formalnega
izobraZevanja (v sodelovanju s $olo ali z dijaskim domom), ga kljub temu izvajajo trenerji in
mladinski delavci, ki prihajajo v Solski sistem od zunaj in dobro

Resitve, prilagojene posamezniku: UdeleZzencem ne ponujamo nobene splosne in enotne
reSitve problema brez konkretnih, personaliziranih nasvetov. UdeleZenci Cutijo, da njih in
njihove tezave jemljejo resno.

Ucenje ucenja in u€enje samostojnosti: Udelezenci dobijo priloZnost, da se naucijo, kako se
uciti. Ni jim treba reproducirati tega, kar so si zapomnili, ali slediti zastavljenim okvirjem, kot
je to pogosto v Solah. Namesto tega lahko prosto sodelujejo, preizkusajo razlicne stvari in
soustvarjajo nekaj novega.

Sodelovanje s Solami in starsi, brez pritiska sistema: Podpora Solam in starSem prinasa
Stevilne prednosti brez pritiska in s tem povezane samoomejitve (npr. podajanje "pravilnih"
(a ne iskrenih) odgovorov, da bi udeleZenci dobili dobro oceno oz. spravili starSe v dobro
voljo). Odprtost in iskrenost ponujata neslutene moznosti za prosto in intenzivno delo.
Iskanje osebnih Zivljenjskih ciljev, lastnih standardov brez pritiska drugih: Ta oblika
usposabljanja mladim omogoca, da najdejo usmeritev za svoje Zivljenje in svojo poklicno
prihodnost, brez zunanjih vplivov in vrednostnih sodb. Nobena odrasla oseba (Se posebej ne
starsi ali ucitelji) v procesu ne izvajajo pritiska ali podajajo lastnih mnenj. Mladi si vseeno

lahko medsebojno izmenjujejo svoje ideje in poglede.
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Opisi usposabljanj:
koncepti, metodologije in strukture

Na usposabljanjih karierne orientacije Zelimo doseci naslednje ucne rezultate:

e Mladim podati sliko o druzbenem kontekstu, v katerem bodo Ziveli v prihodnjih 4-5 letih,
vkljuéno z moznostmi nadaljnjega izobraZevanja, z zahtevami na trgu dela in z njihovimi

nenehnimi spremembami.

e Vzpostaviti nov odnos do poklicne orientacije: le-ta ne pomeni ve¢ ene velike Zivljenjske

odlocitve, temvec sosledje manjsih.

e Pokazati udeleZzencem da so neuspeh in slabe odlocitve naravni deli Zivljenjske in karierne

orientacije, pa tudi poudarjanje priloZnosti za ucenje, ki jo najdemo v vsakem neuspehu.

e Predlagati nacin razmisljanja o karierni orientaciji kot o delu Zelenega Zivljenja v prihodnosti:
mladi bodo razmisljali o svojem Zivljenju, ki ga Zelijo imeti v naslednjih 5-10 letih, vklju¢no z
vrednotami, ki jih je treba upoStevati, naceli, ki jih je treba spostovati in cilji, ki jih je treba
dosedi. Odlocitev o konkretni izbiri kariere ali nadaljnjega izobraZevanja se sprejme Sele, ko je

jasno, kaj si udeleZenci zelijo v Zivljenju.

e Zagotoviti samozavedanje kot osnove za karierno orientacijo, ki na eni strani podpira
vsebinsko, proaktivno, odgovorno Zivljenje odraslih, na drugi strani pa omogoca izbiro

poklica/sluzbe, ki je prilagojena posamezniku in je rezultat zavestne osebne odloditve.

Na podlagi skupaj opredeljenih u¢nih rezultatov in ob upostevanju lokalnega druzbenega konteksta so
partneriji razvili v nacrte usposabljanja, ki so predstavljeni v nadaljevanju preko predstavitev osrednjih

tock treningov, makro in mikro nacrtov ter opisov metod in vaj.
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Usposabljanje s podrocja karierne orientacije v
organizaciji Kathaz

Znacilnosti usposabljanja so sledece:

izvajala sta ga dva trenerja, ki delata kot psihologa,

trenerja delata v isti srednji Soli, eden od njih dela kot Solski psiholog, drugi pa poucuje

druzboslovne vede,

na Soli imajo dolgoletno rutino pri izvajanju izobraZevanj za poklicno orientacijo za

srednjesolce,

poleg konkretnih izkusenj, zbranih v praksi, imajo tudi strokovno znanje in pristop; eden

izmed trenerjev je namrec doktor znanosti s podrocja izobraZevanja.

i z obravnavano tematiko karierne orientacije smo opredelili in se osredotocili na naslednje

samozavest, potrebna za poklicno usmeritev (npr. delovne vrednote, vrste poklicnih interesov

itd.),
poklicno znanje,
osnovno poznavanje trga dela,

informacije o izobrazevalnem sistemu: terciarno izobrazevanje, tecaji, izobraZzevalne poti do

razlicnih poklicev,

notranji in zunanji dejavniki, ki vplivajo na karierno orientacijo, kot so druZinski vzorci, tradicija,

druzbeni pritisk, najljubSe dejavnosti, hobiji itd.,

obcutki in strah pred odlocitvami.

Metode, uporabljene v okviru usposabljanja

SWOT analiza

Kot je znano, gre pri SWOT oziroma PSPN analizi za kraticno poimenovanje, ki pomeni “Strengths,

Weaknesses, Opportunities, Threats” oziroma v slovenskem prevodu “prednosti, slabosti, priloznosti,

nevarnosti”. Med usposabljanjem je bila le-ta opredeljena kot glavna metoda pri sprejemanju

odlocitev, saj dobro zdruzuje podrocje samospoznavanja s poklicnim znanjem in zunanjim ter

notranjim okoljem. Spodaj je predstavljena tabela, ki so jo morali udelezenci izpolniti, je le-tem
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pomagala pri sistematizaciji Ze pojasnjenih in znanih elementov. Vse, kar vedo o sebi, je lahko moc,

priloZznost, Sibkost ali groznja z vidika izbire kariere.

UdeleZenci so morali izpolniti spodaj predstavljeno tabelo, sestavljen iz stirih polj. Notranja analiza se
nanasa na podrocje poznavanja samega sebe in vkljuCuje prednosti in slabosti. Zunanja analiza se
nanasa na okolje: druZina, Solski sistem, pomembni odnosi, SirSa skupnost. V tabeli se obe podrodji

delita na priloZnosti in groznje.

POZITIVNO (+) NEGATIVNO (-)

ANALIZA
NOTRANJEGA
OKOLJA: interesi, Prednosti Slabosti
spretnosti, vrednote

itd.

ANALIZA ZUNANJEGA
OKOUJA: druZina,
Solski sistem, ) ) )
Priloznosti Groznje
izobrazevalni sistem,

prijatelji, nevladne

organizacije itd.

SWOT analiza ima vel prednosti, saj omogoca ne le analize stanja in udeleZence pripravi na
sprejemanje odlocitev, temvec tudi prehod v smer sprejemanja akcijskega nacrta. Pomembna je, ker
pomaga odkriti povezave med posameznimi polji. Prikazuje, kako lahko prednosti pomagajo pri
izkoris¢anju nadaljnjih priloZznosti in katere slabosti je mogo¢e spremeniti v prednosti. Ceprav se
groznjam ne da mogoce popolnoma izogniti, je vseeno mogoce preuciti, kako doloéena groznja vpliva
na posameznika ali e jo le-ta lahko spremeni v slabost. NA ta nacin lahko posameznik, nadzira situacijo

in pois¢e ustrezna orodja za resitev.
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Kognitivni informacijski model karierne orientacije Garyja W. Petersona

Trenerji so na podlagi kognitivnega informacijskega modela opredelili konkretne teme, ki so vkljucene
v usposabljanje karierne orientacije. V osnovi piramidnega modela najdemo podrocje poznavanja sebe
(vrednote, interesi, spretnosti, preference pri zaposlovanju) in podrocje poklicno znanje (priloZznosti na
trgu dela). Na le-teh sta postavljeni spretnosti odlocanja in metakognicija (samorefleksija,

samoocenjevanje, spremljanje in nadzor kognitivnih procesij).?

( Metacognit bn execut ve

Slika 1: Model karierne orientacije Garyja W. Petersona.

Glavno sporocilo, ki ga podaja ta teorija je, da mora vsakdo razviti ves¢ine gradnje kariere in obdelave
informacij. Po eni strani to staliS¢e posameznikom pomaga pri sprejemanju trenutnih odlocitev o izbiri
kariere, po drugi strani pa razvija tudi sposobnosti za reSevanje problemov in sposobnost sprejemanja

odlocitev , ki lahko privedeta do uspesnih odlocitev tudi v prihodnosti.

Sledeci trening karierne orientacije je bil razvit na podlagi treh ravni piramide. Uporabili smo nekaj
formalnih metod za prenos informacij in znanja udelezencem ter ponudili priloZznosti za razvoj

kompetenc in spretnosti. Poglejmo podrobno ravni piramide.
Osnove samozavedanja

Najpomembnejse elemente samozavedanja lahko opredelimo v obliki treh vprasanj, na katera lahko

zlahka odgovorijo tudi tisti, ki jim je psihologija tuja:
1. Kaj najraje pocnem? (interesi)

2. Kaj lahko po¢nem? (spretnosti, kompetence, sposobnosti)

3 Peterson et al. 2002
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3. Kaj je zame pomembno? (vrednote)

Seznam lahko dopolnimo tudi z vprasanjema “Kaksen sem?” in “KakSne so moje znacilnosti?”, saj je
poznavanje lastnih osebnostnih lastnosti bistvenega pomena za zavestne in uspesne odlocitve pri izbiri

karierne poti.

V primeru prvega vprasanja lahko na usposabljanju priklicete najljubse dejavnosti, hobije, Solske in

obsolske dejavnosti, teme ali celo TV serije, bloge in revije.

Kar zadeva drugo vprasanje, predlagamo, da se posvetite tistim dejavnostmi, v katerih so udelezenci
dobri in jih redno opravljajo. PriloZnost je, da se pogovorimo o razmerju med vesSc¢inami in podrodji
interesa. Pogosto imamo izkusnje, daimamo raje tisto aktivnost, v kateri smo dobri, in nas prakticiranje
le-te naredi Se bolj spretne. Vendar se vcasih lahko zgodi tudi, da nam je nekaj viec, potem ko zadevo

poskusimo in nam ustreza.

Razprava o tretjem vprasanju, o podrocju vrednot, je Se posebej pomembna v skupinah srednjesolcev,
saj je definiranje, oblikovanje in krepitev lastnih vrednot pomembna stopnicka na poti razvoja
identitete. Predlagamo, da se razprava zacne s splosnimi vrednotami in se postopoma osredotoci na
delovne vrednote (vrednotam, ki jih posameznik ohrani kot pomembne v sluzbi/pri poklicu). Na koncu
se dotaknemo Se druzinske tematike (tradicije in vzorci), ki jo lahko poveZzemo z vsemi tremi zgoraj
omenjenimi vprasanji. Razprava o povezavi med druZinsko in poklicno usmerjenostjo je dobra tocka za

prehod na temo poklicnega znanja.

Poklicno znanje

Ta tema je primerna za razkrivanje notranje skladnosti razlicnih poklicev:
e posebne naloge, ki jih je treba opraviti pri opravljanju dolo¢enega poklica/sluzbe,
e zadolZitve in odgovornosti,
e orodja in stroji, ki se uporabljajo med delom,

e delovne lastnosti (npr. Delo zunaj, delo v zaprtem prostoru, samostojna ekipa, prilagodljivost

itd.),
e fizi¢na in psihi¢na zahtevnost,
e kvalifikacijske zahteve,
e prihodki in druge ugodnosti,

e usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja, druZini prijazno delo itd.
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Ce uporabimo Petersonov model, je zelo pomembno vedeti, da so stopnje piramide zgrajene druga na
drugi in da samozavedanja predstavlja temelje. Ko o temah razpravljamo na tak nacin, razjasnjujemo
razmerje med posameznimi ravnmi. Ta pristop pomaga udelezencem, da oblikujejo informacije,
povezane z razlicnimi ravnmi, na svoji karierni poti v konkretne zakljucke, na primer ¢e bi Zeleli imeti

doloceno sluzbo ali ¢e so sposobni opravljati doloc¢eno delo.

Poleg "staticnega" vidika karierne usmeritve, kot so na primer znacilnosti konkretnih delovnih mest in
povezanost udeleZenca z njimi, je pomembno upostevati tudi dinami¢ne vidike karierne orientacije.

Dinamicni vidiki so na primer tako lahko:
e najnovejSe spremembe v svetu zaposlovanja in samozaposlitev,
e izobraZevalne poti do dolocenega poklica in spremembe le-teh,
e Svet 4.0. in industrija 4.0: vplivi tehnoloskega razvoja na druzbo in trg dela,
e izginjajoci in novi poklici.
Dinamicni vidiki karierne usmeritve so podrobno obravnavani v poglavju DruZbeni kontekst.

Pri razpravi o poklicnem znanju je koristno vkljuciti klasifikacijo poklicev glede na zanimanje (J. Holland)
in glede na delovne vrednote, ki jih predstavljajo razlicni poklici. Pri izbiri poklica je dobro izhodisce, da
z uporabo testov (na primer Gardnerjev test inteligence) prepoznamo vrsto osebnega interesa in
razmislimo o hobijih in najljubSih dejavnostih, nato pa te ugotovitve primerjamo z nalogami, ki jih je

treba opravljajo pri dolo¢enem poklicu.

Nenazadnje je razprava o povezavi med vrednotami (tako sploSnimi kot delovnimi) in izbranim
poklicem tudi obvezna tema pri usposabljanju srednjesolcev iz poklicne orientacije. Sredi oblikovanja
vrednot in iskanja identitete se velja zavedati, da imajo razli¢ni poklici razlicne delovne vrednote.
Sozvocje med osebnimi vrednotami in delovnimi vrednotami poklica je pomemben pogoj za osebno

sre¢o posameznika.
Spretnost sprejemanja odlocitev

Na drugi stopnji piramide najdemo spretnost, povezane s sprejemanjem odlocitev. Karierna orientacija
je sestavljena iz niza odlocitev. Gre za postopek, ki temelji na priloZnostih izbire razlicnih smeri na
podlagi vnaprej zbranih informacij. Potem ko na prvi stopnji piramide obravnavali samozavedanja in
poklicno znanje, je zdaj Cas za izboljSanje spretnosti sprejemanja odlocitev. To lahko naredimo s

spoznavanjem tehnik odlocanja in preko analize razli¢nih situacij.
V to stopnjo lahko vklju¢imo naslednja vprasanja:

e Kako lahko pojasnim, kaj so konkretna vprasanja?
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e Katere podatke itd. UpoStevam? Na kaj naj bom pozoren?
e Kaj pomaga pri odloc¢anju? Kaj je ovira pri odlo¢anju?
Metakognicija

Tretja in zadnja stopnja piramide je raven metakognicije, ki pomeni razmisljati o razmisljanju,
pomeni poskus zavedanja o tem, kaj vemo in ¢esar ne vemo. Gre za kognicijo na visji ravniin v
karierni usmeritvi lahko konceptu metakognicije dodamo Se nadaljnje pomene:

za svojo kariero sem odgovoren/-a sam/-a;
e vem, kaj imam rad/-a in ¢esar ne,
e vem, kaj lahko poénem in kaj bi rad razvil/-a,
e moja izbira in nacrti so zavestni.

Metakognicija ni samostojna tema usposabljanja, vendar je vseeno prisotna v celotni vsebini, saj je

glavni cilj le-tega podpirati udeleZence pri zavestni razpravi in odlo¢anju o karierni orientaciji.

Metoda SMART ciljev

Za razpravo o ciljih karierne usmeritve smo uporabili metodo SMART ciljev. Ime metode je angleska

kratica, ki opredeljuje lastnosti idealno zastavljenega cilja:*

e Specific (Specificni) — kratko in jasno izraZeni, podrobni in natancno doloceni;

e Measurable (Merljivi) — koli¢ina, kakovost, Cas, stroski, uspesnost, ucinkovitost, stopnja
napak itd.

e Achievable (Dosegljivi) — ustreza posameznikovemu znanju, ves¢inam in odnosu, tako da jih
bo zmozZen dosedi;

e Relevant (Ustrezni) — trenutni, urejeni, povezani z vecjimi nacrti;

e Time-related (Casovni) — €asovno zamejeni, imajo ¢asovni rok, so v pravem ¢asovnem

zaporedju.
Specific (Specificni)

Specifi¢ni cilji so dobro opredeljeni — ve se, za kaj gre. Pomembno je, da se upremo skusnjavi, da bi se
pri dolocanju ciljev dogovorili o nekaksnem "diplomatskem, splosnem besedilu". Neopredeljeni cilji

mocno obremenijo pot do njihove uresnicitve.

4 Simonyi, 2004.
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Primeri neopredeljenih ciljev: "Zelim se izzvati." "Zelim postati bolj samozavesten."
Measurable (Merljivi)

Pomeni cilje oblikovati tako, da je kasneje objektivho prepoznavno, ali so bili dosezeni ali ne.

Spremembe vedenja ni vedno mogoce izmeriti.

Achievable (Dosegljivi)

Pomeni, da je treba cilje oblikovati tako, da jih lahko dosezemo. Nedosegljivi cilji
demotivirajo. Pomembno pa je, da si zastavimo ambiciozne cilje, ki motivirajo, da se
potrudimo po svojih najboljsih moceh.

Uporabiti je potrebno motivacijsko moc cilja s tako imenovanimi slikami ciljev. V ta namen je
pomembno, da pri oblikovanju ciljev opisemo predvideno konéno stanje, kot da se je to ze
zgodilo.

Motivacijski ucinek je pri negativnih formulacijah ciljev precej nizek, saj formulacije, kot je

"Zelim kon&no pokazati ve¢ samozavesti", Ze vsebujejo negativno presojo trenutne situacije.
Relevant (Ustrezni)

Naj bodo postavljeni cilji usmerjeni v tisto, kar posamezniku lahko koristi in polepsa ali olajsa Zivljenje.
Nikar naj se ne zavezuje da bo uresnicil nekaj, kar je pomembno nekomu drugemu, a zanj ni relevantno
ali pa ga ne zanima.

Time-related (Casovni)

Doseganje ciljev je potrebno redno spremljati in vnaprej dolociti casovne mejnike in koncni datum.
Casovna omejitev in ¢asovni rok pomaga pogledati prevozeno razdaljo in se odzvati na pri¢akovane

ovire.

Metoda SMART ciljev je vsekakor primerna za dolocanje ciljev tako v procesu karierne orientacije kot

na drugih podrocjih Zivljenja.

V zvezi s kariernim nacértom je koristno razmisliti tudi o vprasanju prihodnjega Zivljenjskega sloga in
dolgorocnih nacrtov (KakSen bom ¢ez 20 let?), akcijski nacrt pa obi¢ajno izdelamo za naslednjih 6 do12

mesecev.

Upostevajo¢ metodo SMART ciljev udeleZenci na treningu izdelajo dva ali tri akcijske nacrte, ki jim
pomagajo pri odlocanju o izbiri poklicne poti.

Savickasova teorija izgradnje kariere

Pri preucevanju vprasanja nacrtovanja kariere smo uporabili Teorijo izgradnje kariere, ki jo je podal

Mark L. Savickas. Po tem njegovem modelu kariera ni izbrana, ampak zasnovana, nanjo pa trajno

26



vpliva interakcija okolja in posameznika. Oseba ima v tem sistemu odnosov aktivno vlogo, ki se
osredotoca na precej trajno gradnjo kariere, pri cemer gre za odlocitev, ki je povezana z izbiro
poklica. Pomemben cilj je, da nase prihodnje delo lahko uporabimo kot orodje samoizpolnitve in

samoizrazanja.

Savickasov model tudi poudarja, da je gradnja kariere stalen proces, pri katerem je razvoj
samozavedanja in poklicnega znanja trajen. Podobno velja tudi oblikovanje, razvoj in urjenje tistih
kompetenc, ki jih je mogoce neodvisno uporabljati pri sprejemanju odlocitev, povezanih s kariero.
Savickas na tem mestu priporoca uporabo metode pripovedne tehnike, saj je lahko primerna za

prepoznavanje ¢lovekovih Zivljenjskih ciljev.

Med usposabljanjih na temo karierne orientacije lahko udeleZenci premislijo o svojih nekdanjih

odlocitvah, analizirajo svoje nekdanje odlocitve in ustvarijo svojo zgodbo in pripoved.

Definicija ciljne skupine in njenih potreb

e Prvotno se je za $tudij MotivAction v Studijskem letu 2019/20 prijavilo 54 dijakov. Od teh se
nekateri niso pojavili niti na prvem usposabljanju (5-8 Studentov), nekateri udelezenci pa so
ga zapustili pred koncem.

e Zaradi velikega stevila udeleZzencev smo jih razdelili v 2 podskupini. Sestava skupin je bila
dolocena v €asu trajanja usposabljanj.

e UdeleZenci so bili dijaki, stari od 14 do 17 let in so predstavljali tiri razlicne Sole (tako glede
na vrsto kot glede na lokacijo).

e Vedji del udeleZencev je prisel iz iste Sole / razreda, zato so se Ze vnaprej poznali med sabo.
Vsi so na treningu poznali vsaj eno osebo, nih¢e pa ni poznal vseh drugih udelezencev.

e Del udelezencev je Zivel v studentskem domu, kar pomeni, da so prihajali iz majhnih vasi in so

med tednom bili odrezani od svoje primarne socialne mreze.
Glede vsebine usposabljanja so bile upostevane naslednje potrebe ¢lanov ciljne skupine:

e UdeleZenci potrebujejo podporo pri oblikovanju svoje prihodnosti. V sorazmerno kratkem
Casu, pod velikim pritiskom (nadaljnje izobraZzevanje, poklicna usmeritev), morajo sprejeti
pomembne odlocitve, ki oblikujejo prihodnost. Poleg tega se zdi, da jim primanjkuje zadostna
koli¢ina informacij, orodij in metod za samostojno in zavestno odlocanje.

e UdeleZenci zaradi starosti morda nimajo dovolj samozavesti, trdnih vrednot in norm, ceprav
bi to nujno potrebovali za oblikovanje lastne prihodnosti.

e UdeleZenci morajo prevzeti nove vloge v druzbi in na novo opredeliti svojo osebno identiteto,

kar je posledica dobe odrascanja in osebnih odlocitev o karierni orientaciji
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Stevilni udeleZenci na usposabljanje prihajajo s konkretnimi vprasanji. Trenerji so poskusali
odgovoriti na ta vprasanja in jim ponuditi pomoc pri reSevanju problemov ali odgovarjanju na
vprasanja. Poleg tega so jim ponudili moZnost osebnega svetovanja v prihodnosti.

UdeleZenci se srecujejo z obvladovanjem negotovosti, ki izhaja iz druzbenih sprememb in
situacij odloc¢anja. Po eni strani se je treba zavedati, da so spremembe nujne, s tem povezane
negotovosti pa so tako nekaj povsem naravnega. Po drugi strani pa na so na usposabljanju
predstavljene metode in orodja za reSevanje teh situacij.

Nov pristop k poklicni orientaciji (z vidika udelezencev): poveZzemo ga s samozavedanjem,
delovnimi vrednotami in Zelenim Zivljenjskim slogom. Hkrati razkrivamo, da je poklicna
orientacija neprekinjen niz odloditev in vseZivljenjski proces.

Med razpravo o poklicnem znanju dajemo poseben poudarek hitrim spremembam

druzbenega konteksta in poklicev. Podrobneje o tem v poglavju Socialni kontekst.

Struktura usposabljanja

Prvi dan usposabljanja

Ura Vsebina Opis aktivnosti

17.00-17.30 Uvodni predstavitveni | Ime, razred, iz katere Sole prihaja, obSolske aktivnosti
krog in skupine
Mocan veter piha! Stoli (eden manj od Stevila udeleZencev) so
energizer razporejeni v krogu. Ena oseba stoji v sredis¢u kroga,

medtem ko vsi ostali sedijo na stolih. V vsakem krogu
igre oseba izrece stavek, ki se zaCne z besedami:
,Velik veter piha“, ki se nanasa na enega ali vec
igralcev, npr. ,Velik veter piha, ¢e ste prisli
neposredno iz Sole / ¢e nosite ocala / Ce ste danes

jedli doma / ¢e se domov odpravite s kolesom itd.

Vsi igralci, ki spadajo v navedeno kategorijo, morajo
zapustiti svoj stol in poiskati drugega. Ko so vsi stoli
zasedeni, oseba, ki ni dobila stola, stoji v sredi kroga

in vodi igro nasledniji krog.
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Risanje

Od kod sem prisel? Kje

sem?

Kam grem?

UdeleZenci pripravijo odgovore na zastavljena
vprasanja, in sicer tako, da razdelijo A4 list natri

enake dele.

UdeleZenci predstavijo svoje risbe celotni skupini,
nato pa trener te slike razstavi npr. na mizi ali oglasni
deski. Razstavo si lahko ogledajo vse do konca

usposabljanja.

17.30-18.00 Pricakovanja in UdeleZenci dobijo dva razli¢no obarvana (rdecega in
strahovi: zelenega) post-it listka. Svoje strahove, povezane s
Kaj je treba storiti? treningom, zapisejo na rdece rjuhe, njihova
pri¢akovanja pa je treba zapisati na zelene rjuhe. To
Cesa ne smem? B ]
storijo anonimno.
Trener nariSe drevo na flipchart papir. UdeleZenci
postavijo svoje rdece listke s svojimi strahovi med
korenine in zelene s pricakovanji med veje.
Trener prebere odgovore. Na podlagi pricakovanj
trener govori o na¢rtovanem programu, medtem ko
se na podlagi strahov oblikujejo pravila skupine.
Vzpostavitev in opis
Na primer: to€nost, uporaba telefona, izogibanje
pravil
osebnim komentarjem, spostovanje zasebnosti itd.
18.00 - 18.15 Odmor
18.15-19.00 Druzinsko drevo s UdeleZenci na papir velikosti A4 nariSejo svoja

poklici

druzZinska drevesa, vendar morajo namesto datumov
rojstev zapisati poklic druzinskih ¢lanov (lahko jih

napisejo vec, Ce je to potrebno).
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V malih skupinah nato lahko podelijo svoje izkusnje

na podlagi naslednjih treh tem:
odlocilne osebe, ki vplivajo name,
podobna podrodja in interesi v druZini,
spremembe iz generacije v generacijo.

Nato podelijo v celotni skupini nekaj misli iz diskusije

v malih skupinah.

Med zakljuénim krogom jih vprasamo, koliko oseb
imajo na svojih druZinskih drevesih (ne gre za

tekmovanje).

19.00-19.15

Johari okno

Predstavitev metode Johari okna, s katerim
pokazemo, zakaj so skupine in povratne informacije
tako pomembne pri razvoju in spoznavanju samega

sebe.

19.15-19.45

Analiza seznama
najljubsih aktivnosti in

dejavnosti

UdeleZenci naj na list papirja zapisejo vsaj 12 svojih

najljubsih aktivnosti. Nato jih pricnemo analizirati:

Ali gre za individualno ali skupinsko dejavnost?

Ali gre za notranjo aktivnost ali aktivnost na prostem?
Kaj je glavni element dejavnosti? Ljudje - misli —
orodja/predmeti?

Vsak si s seznama izbere svoje tri najljubse dejavnosti.
Nato na podlagi le-teh izbere poklice, katerih opisi

delovnih mest vsebujejo izbrane dejavnosti.

UdeleZenci svoje rezultate in ugotovitve najprej delijo

v parih, nato pa jih predstavijo tudi celotni skupini.

19.45-20.00

Zakljucni krog

Jaz -ti-on/-a-mi-vi-

oni

Vsak udelezenec pove samo en stavek o svojih
izkusnjah na usposabljanju. Stavki se morajo zaceti z
osebnim zaimkom, drug drugemu pa sledijov

vrstnemu redu.

Primer: Jaz sem se danes veliko smejal. Ti si nasel

zanimive poklice. Ona ve veliko o svoji druZini.
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Drugi dan usposabljanja

Ura

Vsebina

Opis aktivnosti

9.00-9.20

Telefonska igra
Rad bi govoril z nekom,

ki ...

Z uporabo izkusenj in informacij, ki so jih udelezeni
pridobili dan prej, ucenci poskusajo poklicati nekoga iz

skupine, ne da bi pri tem izrekli njegovo ime.
Na primer: "Rad bi se pogovoril z nekom, ki Zeli izbrati
poklic, ki se v njegovi druZini ni nikoli pojavil."

Ce nekdo prepozna, da se stavek nanasa nanj, na enak
nacin poklic¢e drugo osebo. Igra je kon¢ana, ko vsi

pridejo na vrsto.

9.20-10.15

Savickasova teorija
izgradnje kariere (PPT

predstavitev)

Med ogledom predstavitve si udelezenci oblikujejo
lastno zgodbo in si vnaprej zapiSejo odgovore na

porajajoca se vprasanja.

Nato se razdelijo v skupine po tri in razpravljajo o
izkusnjah in se lotijo dolocanja svojih podrocij

zanimanja.

Vsak udelezenec izpolni vprasalnik, nato primerja
rezultate v majhni skupini in na koncu lahko deli lastno

podrocje zanimanja s celotno skupino.

10.30-10.45

Odmor

Podobnosti in razlike

V skupinah po tri udeleZenci poiscejo:
3 stvari, v katerih so dobri,
3 spretnosti, ki bi jih radi razvili ali se jih naucili,

1 razlika — v ¢em se razlikujejo od ostalih dveh ¢lanov

skupine.

Male skupine nato delijo rezultate s celotno skupino

udeleZencev.
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Test raznoterih
inteligentnosti (H.

Gardner)

Vsak udelezenec izpolni vprasalnik in ga nato na
podlagi navodil oceni. Tisti, ki imajo enak tip
inteligence, tvorijo majhne skupine in o tej vrsti

inteligence oblikujejo oglas.

Na koncu predstavijo svoje oglase ostalim.

12.00-13.00

Notranji in zunanji

krogi (razprava)

UdeleZenci oblikujejo dva kroga, enega znotraj
drugega, in si s partnerjem iz sosednjega kroga
izmenjujejo informacije, dokler trener zunanjemu
krogu ne da signala, naj se premakne za eno osebo v
dolo¢eno smer, tako da vsak udeleZzenec dobi novega
sogovorca. UdeleZenci s sogovorci preZivijo eno

minuto.

V tem casu morata udelezenca drug drugemu
povedati, kaj bi izbrala med naslednjimi vrednotami,
situacijami:

Ucenje — Potovanje — Delo

Podpiranje drugih — Konkurenca

Moc odlocanja — pripadnost skupini

Natancno delo — Ustvarjalnost

Denar — samostojnost

Navdihujoce naloge — pisarnisko delo

Stabilno delovno mesto — neodvisno podjetnistvo
Individualno delo — Delo v skupini

Na koncu aktivnosti delimo izkusnje v zaklju¢nem
krogu. Z udeleZenci se lahko pogovorimo o eni ali dveh

vrednotah, ki sta zanje Se posebej pomembni.

13.00 - 14.00

Odmor za kosilo

14.00-15.45

Blob Tree/Blobi na

drevesu (Pip Wilson)

Vsakdo dobi papir, na katerem je mogoce videti 25

malih ljudi (blobov) v razli¢nih situacijah okoli ali na
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drevesu. UdeleZenci v parih razpravljajo o naslednjih

vprasanjih:
Kje sem zdaj?
Kaj je nasledniji korak?

Kam bi rad sel?

Analiza sprejemanja

odloditev

Za uvod spregovorimo o dejavnikih, ki vplivajo na
izbiro kariere. Omenimo ¢im vec notranjih (vescine,
zanimanje, vrednote, osebnostne lastnosti) in zunanjih
(druZina, sSola, moznosti na trgu dela, pomembne

osebe, moda, predsodki, status, placa).

Vsak udelezenec na papir velikosti A4 narise velik krog.
Iz svojega Zivljenja izberejo eno situacijo, ko so morali
sprejeti odlocitev (npr. Ko so se odlocili za srednjo
Solo). Ta krog je treba razdeliti na dele glede na Stevilo
dejavnikov, ki so jih pri tej odlocitvi upostevali. Velikost
posameznega dela kaZe na pomen vsakega dejavnika

pri odlocanju.

UdelezZenci se sprehodijo po sobi in se z najmanj tremi

drugimi pogovorijo o svoji odloditvi.

SWOT analiza

Trener predstavi lastnosti in posebnosti SWOT analize.
Vsak udelezenec sam zase oceni svoje trenutno stanje,
pri Cemer uposteva vse, kar je Ze ugotovil med

usposabljanjem.

Trener na podlagi SWOT analize nato predstavi moZzne
razvojne strategije in govori o doloc¢anju ciljev po

metodi SMART.

UdeleZenci si nato na tak nacin zastavijo tri cilje, ki jih
je mogoce izpolniti do konca leta. O nacrtih

razpravljajo v malih skupinah (po tri na skupino).

14.45-16.00

Odmor
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16.00-17.30

Zemljevid sanj

(15 let kasneje)

UdelezZenci dobijo papir velikosti A3 ali A4.
Predstavljajo si, kaksni bodo ¢ez 15 let, nato narisejo
zemljevid sanj, ki jih imajo za svojo prihodnost. Najbolj

drzne sanje predstavijo celotni skupini.

Evalvacija: nahrbtnik,

pralni stroj, smetnjak

Skupina skupaj naredi pregled obeh dni usposabljanja.
Vrnemo se k pricakovanjem in strahovom. Vsi
udeleZenci gredo do drevesa in poberejo tiste rdece in
zelene post-it listke, ki vsebujejo izpolnjena

pricakovanja in neutemeljene strahove.
Postopek evalvacije:

Vsakdo dobi tri liste, ki simbolizirajo spodaj napisane
predmete. Dijaki nanje zapiSejo povratne informacije

in jih nalepijo na velik skupni poster.

Nahrbtnik: Kaj bom vzel/-a s seboj? Kaj sem se naucil/-
a? Kaj lahko uporabim?

Pralni stroj: Kaj moram premisliti v naslednjih dneh?

Smetnjak: Kaj moram zavreci? Kaj je bilo nepotrebno,
neuporabno?
UdelezZenci lahko podelijo eno ali dve svoji zapisani

misli tudi med zaklju¢nim krogom.
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Usposabljanje s podrocja karierne orientacije na
Socialni akademiji

Za usposabljanje so znacilne sledece lastnosti:

e Usposabljanje je trajalo dva dni, vsak dan 8 pedagoskih ur, skupaj 16 pedagoskih ur.
e Usposabljanje so izvajali mladinski delavci.
e Sestavljeno je bilo na podlagi prejsnjih dobrih praks projektov Socialne Akademije, skupnih
okvirov, ki so jih dolocili partnerji, in odgovorov na potrebe ciljne skupine.
e Trenerji so temo karierne orientacije obravnavali na slede¢ nacin:
o povezovanje Zivljenjske in karierne orientacije,
o umestitev tem o karierni orientaciji v danasnji druzbeni kontekst ob upostevanju
pojavov v Svetu 4.0 in v Industriji 4.0 ter njihovih posledic na trg dela,
o karierna orientacija kot niz odlocitev,
o karierna orientacija kot moZnost za oblikovanje prihodnosti (Zelen Zivljenjski slog,

vrednote, nacela itd.).

Uporabljene metode

Diltsova piramida

Diltosvo piramido sestavlja Sest ravni cloveske
osebnosti, ki so med seboj povezane v dve smeri. Od

spodaj navzgor so te ravni:

okolje
vedenje
sposobnosti

prepricanja in vrednote

identiteta
SLIKA 2: DILTSOVA PIRAMIDA.

AN A

poslanstvo

Vsaka spodnja stopnja doloca stopnjo nad njo, na primer: okolje, v katerem posameznik odrasca,
doloca njegovo vedenje. Njegovo vedenje doloca njegove sposobnosti. Njegove sposobnosti dolocajo

njegove vrednote ali prepricanja itd.

Z visje ravni je mogoce vplivati na eno raven nizje, na primer: ko posameznik spremeni svoje dojemanje
lastne identitete, posledi¢no spremeni tudi nekaj svojih prepric¢anj. Ali pa ko posameznik spremeni

svoje prepricanje, se spremenijo tudi njegove lastne navade.
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Dve pomembni uporabi tega orodja oziroma koncepta pri karierni orientaciji:

1. Pogovor o temah, kot sta (poklicna) identiteta in osebno poslanstvo, je obicajno zelo

zahteven tako za mlade kot za odrasle. Ko pa se postopno povzpnemo od spodaj proti vrhu

Diltsove piramide, se pogovor o teh temah zdi le postopna nadgradnja prejsnjih ravni.

2. Diltsova piramida pomaga posamezniku razumeti povezavo med razli¢nimi nivoji. Pri mladih

pogosto opazimo vrzel med ideali, ki se izrazajo v njihovem poslanstvu, in konkretnimi

dejaniji, ki jih izraza njihovo vedenje. Piramida jasno prikazuje sistem, v katerem sta ti dve

kategoriji odvisni druga od druge.

IKIGAI

What you
LOVE

PASSION MISSION

What you are What the world
GOOD AT NEEDS

PROFESSION VOCATION

What you can be
PAID FOR

SLIKA 3: IKIGAI.

e Kaj svet potrebuje?

Ikigai je japonski koncept, ki pomeni "razlog za
obstoj". Beseda se nanasa na Zivljenjsko usmeritev
ali Zivljenjska sila, zaradi katerega se Zivljenje splaca
in kar Zene posameznika k spontanim in voljnim
dejanje, ki mu dajejo zadovoljstvo in ob¢utek smisla
Zivljenja. Po tej teoriji naj bi imel vsak posameznik
svoj osebni Ikigai, ki naj bi bil rezultat premisljenega
odgovora posameznika na Stiri pomembna

vprasanja:

e  Kajrad delas?
e Vcemersidober?

e  Kajti prinasa denar?

Za posameznika je precej tezko najti svoj poklic, kjer bodo na vsa vprasanja odgovorili pozitivno in bodo

ustrezali vsem zgoraj navedenim kriterijem. Kljub temu je $e vedno pomembno, da posamezniki vedo

svoje odgovore na zgoraj omenjena vprasanja in ne presodijo razli¢nih delovnih mest samo na podlagi

enega ali dveh. V razli¢nih okoljih so nekatera vprasanja pogosto zapostavljena, na primer: vprasanje

zasluzka je pomembno, druga pa niso.

Ciljna skupina in njene potrebe

Primarna ciljna skupina so mladi udeleZenci z naslednjimi lastnostmi:

e starostna skupina od 15 do 19 let,

e obiskujejo srednjo Solo,
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med tednom Zivijo v dijaSkem domu,
njihov primarni kraj bivanja se nahaja v Severovzhodni slovenski statisticni regiji,
prihajajo iz manjSih mest ali z vasi (in nimajo moZnosti za Solanje blizje domu),

udelezili so se prvega treninga na temo samozavedanja.

V zvezi s temo usposabljanja so bile upostevane naslednje potrebe ciljne skupine:

Premislek o karierni orientaciji, preden to postane nujno. Tako bodo njihove odlocitve bolj
premisljene in bodo sklenjene pod manjsim pritiskom. Hkrati se bodo cedalje bolj zavedali,
da je karierna orientacija kontinuiran in stalen proces.

Povezovanje Zivljenjske in poklicne orientacije. Izbira poklica med drugim moc¢no doloca
izbiro Zivljenjskega sloga. Hkrati pa Zivljenjski slog, ki ga Zelijo doseci, mocno vpliva na delo, ki
jih je posameznik pripravljen opravljati. V generaciji Z opazamo zlasti mo¢no teznjo po
zavestnem izbiri lastnega Zivljenjskega sloga, zato je smiselno mladim pokazati (pogosto
prezrte) posledice teh odlocitev.

Razsiritev parametrov, na podlagi katerih mladi ocenjujejo delovna mesta. Mladi iz svojih
primarnih okolij prinagajo le nekatere parametre, ki so jih pridobili med vzgojo. Siritev le-teh
pomeni tudi vecjo svobodo odlocanja pri izbiri poklica.

Razumevanje nenehnega razvoja in spreminjanja poklicev. Ko se tehnologija hitro razvija in
z njim Zivljenjski slog, se spreminjajo tudi poklici. Mladi na taksnih usposabljanjih pogosto
pridejo do spoznanja, da poklic, za katerega se izobraZujejo, zelo verjetno ni poklic, ki ga
bodo opravljali ob upokojitvi.

Soocanje z negotovostjo. Mladi vstopajo v negotovo druzbo, za katero je znacilen tudi izraz
»druzba tveganja«. Poklicne negotovosti so povezane z globalnim sodelovanjem,
gospodarskimi spremembami ter drugimi nepredvidljivimi situacijami. Na te spremembe se
morajo hitro odzvati, ¢eprav se te reakcije morda niso naucili.

Osredotocenje na trende cetrte industrijske revolucije. Ne samo da tehnoloske trende, ki
vplivajo na oblikovanje novih poklicev, temvec tudi na socioloske trende, ki se pojavljajo kot

posledica spremenjenih delovnih pristopov in pogledov na delo.

Struktura usposabljanja

Prvi dan usposabljanja

~

Cas

Vsebinski sklop Opis aktivnosti
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9:00-10:30 Uvod Predstavitev ciljev programa, predstavitev logisti¢nih in
prakti¢nih informacij, prebijanje ledu med udeleZenci,
predstavitev glavne teme usposabljanja in razprava o
glavnih konceptih, uporabljenih med usposabljanjem.
10:30—-11:00 Odmor
11:00-12:30 Stvari, ki te jih starSi | Usposabljanje zacnemo z biografskim spoznavanjem
ne morejo nauciti razlik med udeleZenci in njihovimi starsi. UdeleZenci
odkrivajo trende v svetu in vplive 4. industrijske
revolucije.
12:30—-14:00 Odmor za kosilo
14:00 - 15:30 4 kljuéna vprasanja S pomocjo orodja IKIGAI udeleZenci odgovorijo na 4
karierne orientacije kljuéna vprasanja o svoji sanjski zaposlitvi. Prav tako
odkrivajo razliko med pojmi strast, poslanstvo,
poklicanost in poklic.
15:60 — 16:00 Odmor
16:00-17:30 Sem rezultat svojih UdeleZenci z uporabo dveh najnizjih nivojev Diltsove

izkusenj

piramide raziskujejo svoje predhodne izku$nje in
oblikujejo svoje mocne in Sibke tocke, ki izhajajo iz teh

izkusenj.

Drugi dan usposabljanja

~

Cas Vsebinski sklop Opis aktivnosti

9:00-10:30 Kaj so kompetence? | UdeleZenci razumejo koncept kompetenc in poskusajo
ozavestiti nekaj svojih kljuénih kompetenc

10:30-11:00 Odmor

11:00-12:30 Tezke odlocitve za UdelezZenci odkrivajo odloditve, s katerimi se bodo

prihodnost soocili v bliznji prihodnosti in v njih iS¢ejo mozZnosti za

izraZzanje lastne identitete.

12:30-14:00 | Odmor za kosilo

38




14:00 - 16:00 Osebna blagovna UdeleZenci razumejo koncept osebne blagovne znamke
znamka in poskusajo oblikovati lastne. Poleg tega znajo v
Zivljenjepis, portfolio ali na razgovor za sluzbo vnesti

osnovne elemente le-teh.

16:00 — 16:30 Odmor

16:30-17:30 Moj korak naprej UdeleZenci evalvirajo usposabljanje in nacrtujejo

konkretne korake za napre;j.

Opis sklopov usposabljanja
Sklop 1: Uvod

Trajanje: 90 minut

Namen:

Predstavitev ciljev programa, tehnicne in prakti¢ne informacije v zvezi z usposabljanjem, prebijanje
ledu med udeleZenci, predstavitev glavne teme usposabljanja in razprava o glavnih konceptih, s

katerimi se bodo udelezenci srecali.
Uporabljene metode:

e Predstavitev v krogu
e Igrezimeni
e Izjave: 2 resni¢ni in 1 neresni¢na

e Skupinsko delo

Priprava prostora:

Pred prihodom udeleZencev je potrebno pripraviti prostor in urediti gradivo in didakti¢ni material.
Okolje ucilnice/prostora mora biti (kolikor je le mogoce) udobno in domacde, da se lahko udelezenci

pocutijo prijetno, saj bodo teme vcasih tezke in zelo osebne.
Predlagamo, da se v prostoru pripravi:
e stole razporedimo v krogu,

e vsredisce kroga postavimo razli¢en material in predmete, v katere lahko udelezenci projicirajo

svoja pri¢akovanja (didakti¢ni material, platno, prazni papirji itd.).

Program:
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Aktivnost Min. Opis aktivnosti
Predstavitev v 10 Vsak udeleZenec pove bistvene informacije o sebi:
krogu ime,
iz katerega razreda / Solskega programa prihaja,
zakaj so se odlocili za obisk in kakSna so njihova pri¢akovanja.
Nato se predstavijo tudi trener;ji.
Igre z imeni 20 Igranje razlicnih iger za laZje pomnjenje imen po Zelji izvajalca.
Izjave: 2 resnicniin | 15 Vsak udeleZenec na list zapiSe tri dejstva: dve resnicni (a morda
1 neresni¢na tako, da jim je tezko verjeti) in eno neresni¢no. UdeleZenci se
razdelijo v pare. Ena oseba pove paru svoja tri dejstva, druga pa
mora uganiti, katera od treh je napacna. Potem zamenjata vlogi.
Ko so vsi pari zakljucijo, se udeleZenci razdelijo na novo in
postopek ponovijo.
Predstavitev 10 Trenerji predstavijo bistvene informacije o usposabljanju (kdaj in
urnika, osnovne kje so zavore med vajami, kaksen je vozni red itd.):
informacije o Urnik je pripravljen vnaprej, po predstavitvi pa ga lahko nalepimo
usposabljanju in na steno v skupnem prostoru
prakti¢ne
. . Nekaj tehnicnih informacij o odmoru za kavo in kosilu (zlasti za
informacije
ljudi z alergijami na hrano in drugimi prehranskimi omejitvami).
Predstavitev 35 UdeleZenci se razdelijo v skupine po Stiri.

osnovnih pojmov

Vsaka skupina dobi listek, na katerem so napisane besede:
Poklicanost

Delo

Izobrazba

Zaposlitev

zaposljivost

Kariera

Podjetnistvo
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Skupine poskusajo opredeliti vsakega od teh pojmov. To lahko
storijo na vec nacinov: z risanjem simboli¢nih slik, pisanjem
definicije, mimiko ipd.

Nato predstavijo svoje definicije besed celotni skupini.

Sklop 2: Stvari, ki te jih star$i ne morejo nauciti
Trajanje: 90 minut
Namen:

Pricetek biografskega ucenja o razlikah med generacijo udelezencev in njihovih starsev. UdeleZenci

odkrivajo trende Cetrte industrijske revolucije.
Uporabljene metode:
e Biografsko ucenje

e PEST analiza

® Predstavitev

Program:
Aktivnost Min. | Opis aktivnosti
Uvod 5 Zacetni ledolomilec po izbiri trenerja ali udelezencev.
Predstavitev namena sklopa.
Moji starsi, ko so bili | 35 Biografsko ucenje v naslednjih korakih:

moje starosti Individualno delo: risanje portretov z uporabo simbolov, s
katerimi ponazorimo »duh ¢asa« za ta portret:

Jaz, zdaj

Moji starsi, ko sem se rodil/a

Moiji starsi, ko so bili v moji starosti

Razprava v skupini:

Kaj si predstavil/a na slikah?

Zakaj si slike narisal/a na ta nacin?
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Katere so glavne razlike med svetom tvojih starSev v tvoji starosti

in teboj danes?

Kratka predstavitev: | 15 Predstavitev:
Industrija 4.0 koncepta industrije 4.0,

glavnih tehnoloskih inovacij industrije 4.0,

glavnih trendov v industriji 4.0.

PEST analiza 15 Opredelimo »svet 4.0« kot svet, ki ga zaznamuje industrija 4.0. Pri

Industrije 4.0 tem izhajajmo iz 4 vidikov:
P = politi¢ni vidik,

E = ekonomski vidik,

S = socialni vidik,

T = tehnoloski vidik.

Stirje posterji, definiramo skozi lepljenje post-it listi¢ev na

posamezne posterje, v parih (s krozenjem).

Zaklju¢na razprava 20 Refleksija zadnje vaje in razprava o posledicah sveta 4.0 na trg

dela.

Mozen navdih: https://abc-of-youthwork.eu/wp-

content/uploads/2018/07/ABC of YW manual.pdf (strani
11-14).

Sklop 3: 4 klju¢na vprasanja karierne orientacije
Trajanje: 90 minut
Namen:

Z uporabo orodja IKIGAI udelezenci odgovorijo na 4 klju¢na vprasanja o njihovem idealnem delovnem

mestu. »Zacutijo« razliko med strastjo, poslanstvom, poklicanostjo in poklicem.
Uporabljene metode:
o [KIGAI

Program:
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Aktivnost Min. | Opis aktivnosti

Uvod 10 Uvodni ledolomilec.
Predstavitev namena sklopa.
Oblikovanje 4 skupin s priblizno enakim Stevilom udelezencev v
vsaki.

IKIGAI 55 Stirje koti sobe so oznadeni (okrageni) kot 4 »krogi v konceptu
IKIGAI (glej teoreti¢ni uvod usposabljanja za podrobnejso
razlago).

Mozni simboli za oznacbe:

e Bankovec za 20€ (denar)

e Cokolada (kar imas rad)

e Diploma (v ¢em si dober)

e Slike svetovnih problemov (npr. ekoloske katastrofe,

revscina ...) (kaj svet potrebuje)

Stiri skupine izmeni¢no obiskujejo kote — na vsakem so priblizno
12 minut, nato se zamenjajo v smeri urinega kazalca.
Za vsak kot so pripravljena vprasanja za medsebojno refleksijo
¢lanov na pripadajoco temo. UdeleZence spodbudimo, da drug
drugemu dajejo predvsem pozitivne povratne informacije.

Predstavitev 10 Predstavitev koncepta IKIGAI s strani izvajalcev.

koncepta Ikigai

Vrednotenje sklopa | 15 Vrednotenje sklopa.

MozZna izhodis¢na vprasanja:
Katero od stirih podrocij me je najbolj presenetilo?

Na katerem podrocju imas odgovor Ze najbolj razdelan? Katere

odgovore v najvecji meri Ze prinasas iz svoje druzine?

Je zate pomembno najti ravnovesje med vsemi 4 podrodji ali
prihajas na trg dela z Ze neko doloc¢eno izdelano hierarhijo med

njimi — ko ti je eno podrocje bolj pomembno od drugih?
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Sklop 4: Sem rezultat svojih izkusenj
Trajanje: 90 minut
Namen:

Z uporabo spodnjih dveh ravni Diltsove piramide udelezenci odkrivajo svoje predhodne izkusnje in
pripravijo osnutek svojih mocnih in Sibkih tock, izhajajocih iz teh izkusen;.
Uporabljene metode:

e Diltsova piramida

e Svetovna kavarna

e Samostojno delo — osebni zapiski

Program:
Aktivnost Min. | Opis aktivnosti
Uvod v sklop in 10 Predstavitev namena sklopa.

predstavitev metode Predstavitev metode Svetovna kavarna (mize, male skupine,

svetovne kavarne prosti prehodi, na voljo kava in/ali ¢aj, posterji, deljenje izkusenj o

»pomenljivih vprasanjih«, ki so postavljena na vsaki mizi.

Svetovna kavarna 60 Stevilo miz dolo¢imo glede na $tevilo udeleZencev (3tevilo

udelezencev delimo s 4).

Na vsaki mizi je plakat s pomenljivimi vprasanji, povezan s
predhodnimi Zivljenjskimi izkusnjami in pogledi udeleZzencev.

Primer vprasan;j:

e Moji »mocni« ucitelji, mentorji, mladinski voditelji ... (ki
so me zaznamovali).

e Moji najvecji uspehi.

e Trenutki z najmocnejSimi obcutki v mojem Zivljenju
(pozitivni ali negativni).

e Ucinek moje druZine na mene in moj pogled na svet.

e Kaj mije dala Sola?

e Moje pocitnice kot otrok...

UdeleZenci menjavajo mize tako, da se skupine mesajo. Na vsaki

mizi med seboj delijo osebne zgodbe, povezane z vprasanji in
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glede na stopnjo zaupnosti, ki so jo Se pripravljeni deliti. Za navdih
skupinam, ki bodo to mizo obiskale v nadaljevanju, po delitvi
zgodb ob koncu zapiSejo na plakat nekaj klju¢nih besed iz te

podelitve.

Individualno delo in

osebna sporocila

20

Vprasanja za individualno delo:

e Sirezultat tvojih preteklih izkusenj. Katere od teh, ki si jih
delil/a na svetovni kavarni, se ti zdijo najmocnejse?

e Kako so te najmocnejse izkusnje vplivale nate? Na kaksen
nacin so te oblikovale v osebnost, kakrsna si danes? Lahko

sebe opises kot rezultat teh izkusen;j?

Sklop 5: Kaj so kompetence?

Trajanje: 90 minut

Namen:

UdeleZenci razumejo koncept kompetence in skusajo poimenovati svoje klju¢ne kompetence.

Uporabljene metode:

e Pozitivne lastnosti na hrbtu

e Pripovedovanje zgodb v trojicah

® Predstavitev

Program:
Aktivnost Min. | Opis aktivnosti
Pozitivna povratna 10 Vsak udelezenec prilepi list velikosti A-4 ali podoben na svoj

informacija na hrbtu

hrbet.

UdeleZenci vzamejo debele flomastre (pozor — ne dovolj mocne,
da bi presevali skozi list!) in se sprehajajo po sobi. Vsakdo je
naprosen, da drugim udeleZzencem na hrbet zapiSe pozitivho
povratno informacijo. Ta se lahko nanasa na njegove/njene

mocne tocke, vescine, znanje, pozitivne lastnosti ...
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Po 5-7 minutah se dejavnost ustavi, udelezenci lahko snamejo

liste s hrbta ter jih preberejo.

Kaj so kompetence? | 10 Predstavitev: Tri dimenzije kompetenc: znanja, vescine, odnosi.
Pripovedovanje 40 Delo v skupinah po tri (metoda Trio Storysharing po nacelih Art of
zgodb Hosting)

e Oseba 1: pripovedovalec.

e Oseba 2: Zanjec.

e Oseba 3: prica
Skozi pripovedovanje zgodb pripovedovalca, Zanjec in prica iSCeta
njegove edinstvene kompetence. Po koncu se vloge obrnejo se

dvakrat, tako da je vsak v vseh treh viogah.

Kaj so klju¢ne 10 Raziskovanje koncepta klju¢nih kompetenc vseZivljenjskega
kompetence? ucenja ter njihovega pomena za zaposljivost.

http://mobilitycompetences.com/wp-

content/uploads/2016/10/The-8-key-competences-of-

European-Union.pdf

Povezave med 20 Delo v enakih trojicah kot pri vaji pred tem.

mojimi in kljucnimi Vprasanja: kako lahko edinstvene kompetence vseh povezemo s

kompetencami konceptom osmih klju¢nih kompetenc? Na katero od kljuc¢nih

kompetenc lahko poveZzemo posamezne lastne kompetence?

Sklop 6: Moje tezke odlocitve za prihodnost
Trajanje: 90 minut
Namen:

UdeleZenci skusajo pogledati na izbire, s katerimi se bodo soocali v prihodnosti, kot priloZznosti za

artikulacijo njihove identitete.

Uporabljene metode:
e Ogled videoposnetka (TedX Talk)
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e Diskusija

e AaliB, ni¢ od tega ali oboje?

Program:

Aktivnost Min. Opis aktivnosti

Uvod 5 Karierna orientacija je pot z mnogimi kriZis¢i. Na vsakem kriziS¢u j
potrebno (zavedno ali nezavedno) sprejeti dolo¢eno odlocitev.
Nadaljnje izobraZevanje, dodatne ure, obisk skavtskega tabora itd. —
vse to so pomembne odloditve.
Kako se lahko s temi odlocitvami soo¢amo in od njih nekaj pridobimo?

Ogled videa 15 Oglejmo si video:
Ruth Chang: How to make hard choices?
https://www.ted.com/talks/ruth chang how to make hard c
hoices

Razgovor po 25 MozZna mocna vprasanja:

ogledu videa

e Kaj ti ostaja od videa — morda je to le ena poved?

e Kaj je glavni nasvet govorke pri soocanju s tezkimi
odlocitvami? Ga lahko povzames s svojimi besedami?

e So velike odloditve res lahko priloZznost za artikulacijo tvoje
osebnosti?UdeleZenci delajo v parih.

e Vsakdo siizbere »pomembno odloditev, ki ga/jo ¢aka v bliznji
prihodnosti; na primer izbira nadaljnjega izobraZevanja.
Odlocitev naj ima vsaj dve moznosti: moznost A in B.

e Vindividualnem premisleku oseba vizualizira naslednje
moznosti_

e Kako bi izgledalo Zivljenje, ¢e bi se zgodila moznost A?

e Kako biizgledalo Zivljenje, ¢e bi se zgodila moznost B?

e Kako bi izgledalo Zivljenje, ¢e bi se zgodili mozZnosti Ain B
obenem?

e Je mogoce, da se ne bi zgodili niti A, niti B? Kako bi to

izgledalo? Kako bi se to obcutilo?
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e UdeleZenci si med seboj pripovedujejo o odlocitvi ter o vseh
Stirih mozZnih zakljuckih. Drug drugega v pogovoru podprejo
pri nadaljnjem raziskovanju.

e (5 minut navodila in zakljucek; v paru pa dva kroga po 15

minut)

A ali B, ni¢ od

tega ali oboje?

35

UdeleZenci delajo v parih.

Vsakdo si izbere »pomembno odloditev, ki ga/jo ¢aka v bliznji
prihodnosti; na primer izbira nadaljnjega izobraZevanja. Odlocitev naj

ima vsaj dve moznosti: moznost A in B.
V individualnem premisleku oseba vizualizira naslednje moznosti:

e Kako bi izgledalo Zivljenje, ¢e bi se zgodila moznost A?

e Kako biizgledalo Zivljenje, ¢e bi se zgodila moznost B?

e Kako biizgledalo Zivljenje, ¢e bi se hkrati zgodili moZnosti A in
B?

e Je mogoce, da se ne bi zgodili niti A niti B? Kako bi to

izgledalo? Kako bi se to obcutilo?

UdeleZenci si med seboj pripovedujejo o odlocitvi ter o vseh stirih
moznih zakljuckih. Drug drugega v pogovoru podprejo pri nadaljnjem

raziskovanju.

(5 minut za navodila in zakljucek; v paru pa dva kroga po 15 minut)

Zakljucno
skupno

vrednotenje

10

Zaklju¢no skupno vrednotenje vaje. MoZna izhodis¢na vprasanja:

e Kaj dela mojo odloditev tezko?
e Kaj bi lahko storil/storila, da bi bila ta lazja?

e Ali obicajno vidis zgolj A in B ali vidis tudi ostale resitve?

Sklop 7: Osebna blagovna znamka

Trajanje: 120 minut

Namen:
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UdeleZenci razumejo koncept osebne blagovne znamke in poskusajo oblikovati svojo. Spoznajo
osnhovne elemente osebne blagovne znamke, ki jih lahko uporabijo pri pisanju Zivljenjepisa, sestavljanju

osebne portfolija ali pri razgovoru za sluzbo.
Uporabljene metode:

e Tihatla
e Predstavitev

e Simulacija

Program:

Aktivnost Min. | Opis aktivnosti

Tiha tla 40 6 plakatov na tleh. Na vsakem je zapisana klju¢na beseda ali

celotno vprasanje:

e Moje vrednote

e Moje upanje za boljsi svet

e Moje mocne tocke

e Kaj lahko prispevam k dobrobiti drugih?

e Na kaksen nacin / s katerim delom lahko prispevam k
dobrobiti drugih?

e Moja najljubsa knjiga, pesem, barva ...
Predstavitev plakatov udelezencem (5’)

UdeleZenci hodijo po sobi v tiSini in prispevajo osebne poglede na
plakate. Med tem lahko berejo prispevke ostalih. To traja

priblizno 20 minut.

V refleksiji se skupina kot celota pogovori o vsakem plakatu in o

vaji.

Kaj je osebna 15 Predstavitev. Osrednji elementi:

?
blagovna znamkar e Kaj je znamka? Veliko vec od logotipa!

e Znamka je povezana z vrednotami in z uporabnikovo
izkusnjo!
e Kaksno »uporabnisko izkusnjo« bi Zelel/Zelela ponuditi

svojim sodelavcem, strankam, delodajalcem?
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e Kaj zelim, da bi ti ljudje povedali / govorili o meni?

Poisci delcke lastne | 20 Ob ponovnem pogledu na plakate si zapisi tiste elemente, tvoje
blagovne znamke ali od soudelezencev, s katerimi se lahko v najvecji meri povezes.
Simulacija razgovora | 45 Delo v trojicah: delodajalec, delojemalec, opazovalec.

za sluzbo

Situacije so udeleZzencem dane vnaprej na listi¢ih. MoZne

situacije:

e UCcitelj v osnovni Soli.
e Vodja lokalnega Studentskega kluba.

e Vodjaizmene v trgovini z Zivili.

Delodajalec pripravi vprasanja, kandidat pripravi mozne
odgovore, opazovalci pa se srecajo s trenerje, da bi opredelili

parametre opazovanja, ki se jim pri tem zdijo pomembni. (15')
Simulacija intervjuja za zaposlitev. (20')

Vrednotenje (10')

Mozni alternativni dejavnosti:
Pisanje osnutka Zivljenjepisa.

Snemanje kratkega videa z osebno predstavitvijo (1-minutni

videi).

Sklop 8: Moj korak naprej

Trajanje: 60 minut

Namen:

UdeleZenci naredijo evalvacijo usposabljanja in nacrtujejo konkretne korake za svojo prihodnost.

Uporabljene metode:

e Pripovedovanje zgodb
e individualno delo

e Delo v skupini
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Program:

Aktivnost Min. | Opis aktivnosti
Refleksija 15 Voden »sprehod« skozi usposabljanje.
usposabljanja Trener pripoveduje zgodbo o usposabljanju: kaj se je zgodilo v
posameznem sklopu, katere mocne trenutke je imela skupina,
kateri koncepti so bili predstavljeni...?
UdeleZenci ob pripovedovanju individualno zapisujejo osebne
»mocne trenutke«.
Koraki naprej 20 UdeleZenci se razdelijo v skupine po 4 in delijo svoje nadaljnje
korake po tem usposabljanju.
Poskusite lahko z naslednjim pristopom:
e Kaksna je moja vizija za obdobje ¢ez eno leto od
danasnjega trenutka?
e Katere glavne korake bi moral narediti, da bi se ta vizija
uresnicila?
e Kateri je prvi konkreten korak — morda zelo majhen, ki bi
ga lahko opravil / opravila ze v zelo kratkem ¢asu?
Evalvacija 20 Vsak udelezenec v skupnem krogu poda svoje mnenje / povratno
usposabljanja informacijo o usposabljanju.
Zakljucek 5 Zakljucne besede izvajalcev in organizatorjev.
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Usposabljanje na temo poklicen orientacije v
Akademie Klausenhof

Osnovne informacije o izbiri pedagoske zasnove usposabljanja

Shell Youth Study 2019 (letna raziskava, izvedena na reprezentativnem vzorcu v Nemciji) je pokazala,
da so se mladi $e vedno pripravljeni "usmeriti visoko kar se tice standardov uspesnosti" in so ob tem
tudipripravljeni "€utiti Zeljo po stabilnih druzbenih odnosih" v svojem okolju. "V svojem osebnem
iskanju varnega in neodvisnega mesta v druzbi se prilagajajo okolis¢inam tako, da lahko izkoristijo
priloZnosti, ki se pojavijo, kolikor je le-to mogoce. Bolj kot v preteklosti veliko mladih danes pripisuje

veliko vegji pomen zavestno izbranemu Zivljenjskemu slogu."®

Poleg tega velja omeniti, da v Nemciji vecino karierne oreintacije zagotavlja deZelna zvezna agencija
za zaposlovanje, ki je za tudi zakonsko zavezaba za izvajanje le-te. Ta zadeva predvsem pripravo

mladih na prvo odlocitev o izbiri poklica ali Studijskega podrocja.

Sprejemanje odlocitev na lastno pobudo, sodelovanje z drugimi in ravnanje v skladu z lastnimi
standardi je temeljna komponenta odrascanja, ki ponuja mnogo izzivov in pri katerem je klju¢na
beseda neodvisnost. Malo je mozZnosti, da mladi to avtonomijo preizkusijo in se je nauc¢imo brez
posledic. Pogosto okolje od njih pri¢akuje, da jo bodo takoj razvili, brez neke prehodne faze ucenja in

preizkusanja.

Na seminarju Zelimo zagotoviti izobraZevalno platformo za ta proces. Iz tega razloga smo zavestno
izbrali zelo prost in odprt nacin dela. Ves sobotni program (v kateri prevladuje video projekt) je
zastavljen tako, da tece kolikor je mogoce samozadostno. Po uvodu v temo so udelezenci razdeljeni v
Stiri manjSe skupine. Trenerji postopek spremljajo na daljavo in ga po potrebi podpirajo, vendar pri
tem ne prevzamejo neposrednega vodenja. V nedeljski refleksiji nato udelezenci analizirajo in
reflektirajo to samostojno in odgovorno projektno delo, ki so ga opravili dam pred tem. Izmenjujejo

se nasveti in izkusSnje z razli¢nih poloZajev in skupinskih viog.

Vaja sodelovanja na zacetku usposabljanja je namenjena (ponovnemu) navajanju udelezencev na
skupno sodelovanije, ki traja celotno usposabljanje. Osvezi tudi njihove spomine drug na drugega ter

na nacela in pravila dela, ko so jih skupaj ustvarili na prvem usposabljanju.

5 Shell Youth Study 2019.
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Usposabljanje s podrocja karierne orientacije, ki ga izvaja Akademie Klausenhof, traja cel vikend (od
petka popoldne do nedelje popoldan). Podobno kot na prvem usposabljanju tudi tokrat treneriji

posebno pozornost namenijo ravni odnosov.
Za usposabljanje so tako znacilni naslednji poudarki:

e Uporabljeni so bili rezultati in ugotovitve Studij, ki obravnavajo Zivljenjske cilje, poglede in
stalis¢a nemske mladine (npr. Shell Youth Study, 2019).

e Ustvarjanje avtonomije, osamosvajanje od zunanjega pritiska okolice in druzbe ter
ustvarjanje lastnih, notranjih ciljev in standardov.

e Izzivi odrascanja, razvijanje vesc¢in upravljanja Zivljenja, postavljanje osebnih ciljev (ucenje
novih metod in tehnik), postavljanje vsega tega v okvir poklicne usmeritve.

e Sprejemanje lastnih odlocitev in prevzemanje odgovornosti za svoje Zivljenje.

e Podpora pri prehodu na trg dela in razvijanje delovne etike-

e Delo na dolgotrajni in kompleksni nalogi v skupinah (nacrtovanje, izvedba, vrednotenje) z
uporabo projektne metodologije.

e Sposobnost spreminjanja pogledov na svet .

Med razvojem vsebine usposabljanja se teorije in modeli, ki so bili Ze uporabljeni na prvem

usposabljanju, ponovno pojavijo, in sicer v slede¢em vrstnem redu:
e Tematsko usmerjena interakcija po Ruth Cohn,
e Razsirjeni model Tuckmanovih faz razvoja skupine,
e Usmerjenost v Zivljenjski prostor udelezencev po Hansu Thierschu,

e Osnove izkustvenega ucenja in izobrazevana po Berndu Heckmairju in Wernerju Michlu.
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Tematsko usmerjena interakcija po Ruth Cohn

It
topic
| We
individual\_/ group
Globe

SLIKA 4: MODEL NA TEMO OSREDOTOCENE
INTERAKCUJE.

Vsako skupino dolocajo stirje elementi tematsko usmerjene interakcije (Theme-centred Interaction oz.

TCl):

JAZ (posameznik): samostojna oseba s svojo osebno zgodbo in zahtevami

Ml (Skupina): s svojimi cilji in dinamiko

ONO (tema): naloga, tema

KROG (okolje): okvir, ki je lahko ugoden ali ovirajo¢

Priznavanje in spodbujanje ravnovesja vseh treh (Jaz- mi- ono) dejavnikov v okolju je osnova
skupinskega dela. Naloga vodje skupine TCl je biti pozoren na ravnovesje stirih dejavnikov. Ravnovesje

je dinamicno, saj se nenehno spreminja in v skupinskem procesu nikoli ne ostane stalno.
Neravnovesja:
Pomanjkanje komponente JAZ:
e vospredju sta ONO (tema) in Ml (skupina)
e Posameznik vec svoje pozornosti nameni cilju in interesom skupine kot samemu sebi
e Skupina zanemarja interese posameznih ¢lanov.
Pomanjkanje komponent JAZ in Ml:
e vospredju je ONO (tema)
e Zanemarjajo se posameznikovi interesi in skupinska realizacija
e Niskupinskega obcutka.
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Pomanjkanje komponente Ml:

e Zanemarja se skupinski obcutek in sodelovanje.
e Vospredju staJAZin ONO
e Skupinska dinamika se ne ustvari.

Pomanjkanje komponente Ml:
e ONO (tema) se premakne v ozadje
¢ Clani skupine se ukvarjajo predvsem sami s sabo in s postopki v skupini.

e Niidentifikacije s temo.

Postulati tematsko usmerjene interakcije
"Bodi sam svoj vodja/gospodar."
e Prevzemi osebno odgovornost.
e Odlocanje o potrebah.
e Uporaba priloZnosti sprejemanja odlocitev.
e QOdgovornost za lastna dejanja je na meni, ne na vodstvu skupine.
"Motnje imajo prednost."
e Priznaj, da so ovire, motnje in slabosti na poti do cilja resnicne.
e Motnje se lahko pojavijo kjer koli in kadar koli.
e Motnje za obstajanje ne potrebujejo dovoljenja.
e Motnje (strah, bolecina, veselje ...) zahtevajo energijo in pozornost udeleZenca.
e (Qdstranjevanje motenj lahko privede do nadaljnjih moten].

MozZni viri motenj so notranji procesi fizicne, emocionalne in racionalne narave ter zunanji pogoji
fizikne, okoljske, druibene in politicne narave. Ce motnje ignoriramo ali zanikamo, se izrinejo v
ospredje in ovirajo ucenje, delo in rast. Zato jih je pomembno obravnavati resno in se z njimi ukvarjati,

dokler oseba ali skupina za¢ne ponovno delovati.

Nacela oz. aksiomi tematsko usmerjene interakcije

1. Avtonomija: Clovek je psiho-biologka enota. Je tudi del vesolja. Zato je v enaki meri avtonomen
(samostojen) in soodvisen (odvisen). Avtonomija posameznika je vecja, bolj ko se ta zaveda

svoje soodvisnosti od drugih.
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2. Hvaleznost: Spostovanje vseh Zivih bitij in njihovega obstajanja in minevanja. Spostovanje rasti
zahteva ocenjevalne odlotitve. Clovek je dragocen; ne¢love$ko ogroza vrednost.
3. Sirjenje meja: Prosta odlocitev se zgodi znotraj pogojnih notranjih in zunanjih meja. Mogoca

je Siritev teh meja.

Model razsirjene faze skupine po B. Tuckmanu

Model je mogoce najjasneje ponazoriti s spodnjim diagramom. Ime posameznih faz se nanasa na

vedenje c¢lanov skupine, prikazane pa so naloge, povezane z vodenjem skupine v posameznih fazah.

(: High degree of guidance = Understanding how team
needed from manager decisions are made
=Individual roles are = Purpose is clear, but team
unclear relationships are blurry
= Process usually not well
established
S
4, .
*Team js committedto . ; *Relationships are well
performing well \ Fgrformlng understood in the team
* Focuses on being -CmeTtmenttu team
strategic Eoals
sTeam runs well with little = Begins to work to
oversight optimize team process
\ S
oy

Usmerjenost v Zivljenjski prostor po Hansu Thierschu

Pri usmeritvi v Zivljenjski svet/prostor se vedno uposteva vsakdanje Zivljenje osebe. Resitve in
podpora niso standardizirani, temvec individualno prilagojeni Zivljenju posameznega udelezenca.
Posameznika obravnavajo kot strokovnjaka v svojem svetu, ki se lahko sam odloci najbolje in ga pri
tem procesu zgolj spremljamo in podpiramo. Odlocitve in dejanja ne sprejemajo tretje osebe, ampak

jih mora izvajati posameznik sam zase.

Spostljiva interakcija kot osnovna usmeritev usmerjenosti v Zivljenjski svet (npr. med udelezencem in
trenerjem) omogoca solidarno in participativno delo. Pri tem se spoStujemo in sprejemamo tudi nam
tuje Zivljenjske koncepte. Udelezence obravnavamo kot zrele subjekti, ki so zmozni (samo)refleksije
in ki ne potrebujejo navodil, ampak v najboljSem primeru zgolj prikaz mozZnosti, alternativ in

perspektiv za delovanje.
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Izkustveno ucenje in izobraZevanje po B. Heckmairju in W. Michlu

Obstaja vec definicij izkustvenega uéenja, od katerih se nekatere prekrivajo, nekatere pa se med seboj
tudi razlikujejo. Eno najbolj razsirjenih in priznanih definicij v nemsko govorecem svetu sta leta 1994

oblikovala B. Heckmair in W. Michl.

"Izkustveno izobraZevanje je akcijsko usmerjena metoda in Zeli pri mladih podpreti osebnostni razvoj z
zglednimi ucnimi procesi, v katerih se soocajo s fizicnimi, psiholoskimi in socialnimi izzivi, ter jim

omogociti odgovorno nacrtovanje Zivljenja."
Cilji in oblike ucenja
Kot je razvidno Ze iz same definicije, sta glavna cilja izkustvenega ucenja spodbujanje osebnostih in

socialnih kompetenc.

"Glavni cilj izkustvenega izobraZevanja je promocija posameznih vescin za spoprijemanje z Zivljenjem
in sposobnosti medosebnega sodelovanja in komunikacije v skupini v vsakdanjem okolju. Izkustveno
izobraZevanje udeleZencem omogoca, da preizkusijo meje lastnih akcijskih kompetenc in se ucijo in

rastejo v neustrasnem prostoru skupine. "

V nasprotju z obic¢ajnimi pristopi in z u¢nimi metodami se izkustveno izobrazevanje osredotoca na
celostni pristop. Eden od elementov tega je, da lahko ucenje poteka na razli¢nih ravneh in se lahko

prenasa po razlicnih kanalih in elementih. Na tem mestu gre omeniti razli¢ne primere:

1. Ucenje z rokami, srcem in glavo: Osebnost udeleZencev je treba obravnavati na telesni,
dusevni in duhovni ravni. Izkusnje namrec pridobivajo individualno, pri cemer ponavadi s seboj
prinesejo Custva ali obCutke, ki se lahko nato odrazajo in predelujejo pri njihovem delu. To

jasno kazZe, da izkustveno izobrazevanje presega zgolj fizicno akcijo.

2. Ucenje preko vseh cutil: V danasnji druzbi je ucenje vecinoma na podlagi izkusenj iz druge ali
celo tretje roke, kar skusa izkustveno ucenje zamenjati z osebno izkusnjo. "Spodbuja cutno
soocenje (z naravo) in ponovno prisvojitev z vidom, sluhom, vonjanjem, dotikanjem in

okusanjem."

3. Umirjeno ucenje: Ker zivimo v druzbi, v kateri se zelo hitro odvijajo tehnicni in druzbeni
procesi, lahko izkustveno ucenje pomembno prispeva k ponovnemu odkrivanju umirjenosti in
ucenju tisine.

4. Ucenje z zgledom: Izkustveno izobraZevanje s svojimi lastnostmi »zapletene parametre

resni¢nosti zmanjsa na spremenljivke, ki jih je obi¢ajno mogoce nadzorovati. Na ta nacin lahko

[udeleZenci] izkusijo povezavo med dejanjem in u¢inkom, med vedenjem in uspehom, med izzivi
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sedanjosti in prihodnost, ki jo je mogoce oblikovati.« Ucenje v skupini in na podlagi skupine je
laZje.
5. Ucenje prek izkusenj: Kot je bilo Ze poudarjeno, je osnovna predpostavka izkustvenega ucenja,
da se ljudje bolje udijo in tezje pozabijo to, kar so doZiveli.
Definicija ciljne skupine in njenih potreb

Na zacetku projekta je skupino sestavljalo 24 udeleZencev, starih med 11 in 15 let. Dva udeleZenca sta
zapustila projekt in Se dva zbolela, tako da je skupino med drugim usposabljanjem sestavljalo 20 oseb.

UdeleZenci obiskujejo tri razlicne Sole v radiu priblizno 30 km od Akademie Klausenhof.

Raven uspeha v Soli, druzinske razmere in splosno socialno-ekonomsko stanje udelezencev je bilo
precej raznoliko. Vsi udeleZenci so se osebno poznali Ze od prvega seminarja in od takrat naprej
ohranjali stike prek druzbenih omrezij sami od sebe, brez sodelovanja trenerjev in mentorjev.
Struktura usposabljanja

Prvi dan usposabljanja

Cas Vsebina Metode

15:00 UdeleZence se pobere z maticnih Sol.

Sprejem, razdeljevanje kljuce in delitev

po sobah, tehni¢ne informacije in pravila,

16:00
napoved dogajanja, (ponovno)
spoznavanje
Ogrevanje Ogrevanje: Zipp-Zapp
OsveZitev spomina na prvo Vaja iz sodelovanja: Veleposestniki
usposabljanje, ponovitev naucenega,
17:00
priprava na skupno delo
Dolocanje ciljev SMART cilji
Doseganje ciljev Uporaba SMART Ciljev

18:00 Vecerja

Raven odnosov
19:00
Skupen zaklju¢ek dneva Filmski vecer
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Drugi dan usposabljanja

Cas Vsebina Metode
8:00 Zajtrk
Ogrevanje Ogrevanje: Dirka z vzglavniki
9:00 Metodologija projekta Predstavitev projektne metodologije
Osnove video snemanja Uvod v video snemanje
Pridobivanje samozavesti Delitev v male skupine
Metoda stanja na glavi
Pridobivanje samozaupanja Video posnetek: »Kako se na uspesen in
11:00
trajnosten nacin narediti majhnega?«
Pogum, da gres po svoji poti tudi proti Pogovori v malih skupinah
volji drugih Ustvari in narisi nacrt
12:30 Kosilo
Ogrevanje Ogrevanje: Kosilnica
Prepoznavanje in postavljanje ciljev v
Zivljenju
13:30 Ustvarjanje video posnetka: »Kaj zame
Skrivnost, kako do uspeha pomeni uspeh, kaj uspeh drugim?« (Vec o
Socialne kompetence nacinu dela in metodologiji projekta je
Priti do kompromisa zapisano v naslednjem poglavju.)
Koncentracija
Prevzemanje odgovornosti zase in za
16:00 Lokostrelstvo
druge
Ucenje iskanja dogovora o ciljih
18:00 Vecerja
L Druzabni vecer z namiznimi igrami,
Delo na ustvarjanju video posnetkov
19:00 balinanjem, biljardom, namiznim
Ravni odnosov ,
nogometom, pikadom
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Skupni zaklju¢ek dneva

Tretji dan usposabljanja

Cas Vsebina Metode
8:00 Zajtrk
Ogrevanje
Ogrevanje: Aerobika
Vsebinski blok: Kriz po Riemann-Thomannu
9:00
Zavedanje osebnostnih lastnosti Ustvarjanje kriza
Uporaba rezultatov v vsakdanjem Zivljenju
Oblikovanje lastnega (u¢nega) okolja
Zbiranje rezultatov Predstavitev ustvarjenih videov
Refleksija o usposabljanju Refleksija z metodo pikada
11:00 Prenos znanj v vsakdanje Zivljenje Izmenjava mnenj in razprava
Predstavitev dela v naslednjih mesecih Refleksija usposabljanja po metodi
in tretjega usposabljanja »navigacijska pot«
Nacrtovanje tretjega usposabljanja Nacrtovanje s pisanjem na plakat
12:30 Kosilo
13:15 Vrnitev na maticne Sole

Igre in metode za ogrevanje

so veCinoma kratke igre, polne gibanja,

so preproste, Zivahne in smesne,

pomagajo udelezencem, da se skupaj gibajo,

Cistijo um, usmerjajo pozornost stran od lastnih misli,

aktivirajo levo in desno moZgansko poloblo,

izboljSajo razpoloZenje skupine,
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e imajo lahko tudi zmagovalce in poraZence, za razliko od vaj za spodbujanje sodelovanja.

V nekaterih skupinah je ogrevanje znano tudi pod imenom »ledolomilci«. Uporaba obeh izrazov zna
biti zavajajoc€a, saj se ogrevalne igre razlikujejo od iger za spoznavanje (ledolomilcev) in imajo povsem

drugacno funkcijo.

Ogrevalne vaje lahko najdete v nesteto razlicicah v knjizni literaturi in na internetu. Postopki in navodila
za izvajanje izbranih razli¢ic za to usposabljanje namerno niso podrobno navedena. Izbrani so vedno

namrec glede na potrebe skupine in glede na to v kateri fazi se skupina nahaja.

Avtomatsko ponavljanje "nasih" iger in vrstni red, ki smo ga izbrali, tako ne vodi nujno do uspeha,
temvec je lahko celo kontraproduktivno pri implementaciji programa pri drugih skupinah. Trenerjem
priporo¢amo, da pred vsakim sklopom izberejo igro, primerno za vsebino in udeleZence ter sami

priskrbijo potreben material.

V skladu z naso filozofijo, da ne zapovedujemo drugim, kaj morajo storiti, so trenerji in mentorji
sodelovali pri vseh metodah in druge povabili, naj se jim pridruzijo (ne: "Naredi to!", Ampak: "Daj,
pridruzi se." ). Na ta nacin ni hierarhiénega misljenja. To pomeni, da trenerji in mentorji niso nad

udelezenci, ampak na isti ravni kot oni, kar je pomembno pri svetovanju ali spreminjanju perspektive.

Predstavitev uporabljenih metod

Veleposestniki (vaja sodelovanja)

Namen: Povecanje poznavanja samega sebe, spoprijemanje s porazi in ovirami, spopadanje s ¢ustvi v

komunikaciji, krepitev sposobnosti za timsko delo, prepoznavanje mocnih tock in uénih polj.

Razlaga: Vaje za sodelovanje sluzijo za simulacijo in urjenje druzbenega vedenja v neznanih in
nepric¢akovanih situacijah. Z namenskim razmislekom lahko opozorimo na vedenjske vzorce (kako se

posameznik spoprijema z ovirami, katere komunikacijske tehnike so bile koristne ali nekoristne itd.).

Postopek izvedbe: Celotna skupina stoji za ¢rto na eni strani travnika (ali vecjega prostora). Vsak
udelezenec dobi nakljuéno izbrano $tevilko v razponu od 1 do 10, npr. z irebanjem listicev. (Ce je

udeleZencev 25, tako pet Stevilk dodelimo dvakrat in pet Stevilk trikrat).

Med zgoraj omenjeno Startno c¢rto je ciljna Crta, ki je oddaljena 10-15 metrov. Med njima je 20-30
talnih ploscic, Skatel ali podobnih predmetov, ki so prosto in naklju¢no razporejeni po tleh. Paketi
simbolizirajo posestva in so oznacene v nakljuénem vrstnem redu s Stevilkami 1-10, tako kot

udeleZenci. Razdalja med njima je od 50 cm do 1,50 m.

Cilj je, da celotna skupina precka ploskve od zacetka do cilja, ne da bi se dotaknila trave. Veljajo

naslednja pravila:
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e Nikoli ne stopi na travo/tla.
e Na posestvo lahko stopite le, ¢e je eden od lastnikov doma (kar pomeni, da na njej stoji z vsaj
lenim Cevljem).

V primeru krsitve pravil se mora celotna skupina vrniti na zacetek. lzvedba je lahko ¢asovnho omejena
(priporo¢amo 30 minut) ali pa je omejeno Stevilo poskusov (priporo¢amo 3-5 poskusov, odvisno od
velikosti skupine).
Poudariti je treba, da morajo biti vaje za sodelovanje prilagojene sestavi skupine in njenim ciljem
oziroma so izbrane v skladu z le-temi. Zbirke vaj za sodelovanje lahko najdete na internetu in v
Stevilnih strokovnih publikacijah.
Vaja za sodelovanje Veleposestnik je bila tako primerna za naso skupino, v drugih situacijah in drugih

skupinah pa bi bile morda primernejse druge vaje.

SMART cilji

Ta metoda je bila uporabljena tudi pri usposabljanju, ki so ga izvedli pri Kathazu, zato je predstavitev

metode navedena v poglavju, ki se dotika tistega usposabljanja.

Projektna metodologija

Nameni: Spodbujanje notranje motivacije, neodvisnosti, uporaba pridobljenega znanja v praksi,
vecanje samozavesti, izvrSevanje druzbene odgovornosti, razvijanje komunikacijskih vescin,

usposabljanje za kompromise in obvladovanje konfliktov.

Razlaga: I1zobraZevalni zgodovinar dr. Michael Knoll je izvedel vec znanstvenih raziskav s podro¢ja

projektne pedagogike in o tem izdal tudi publikacijo.

Projektno metodologijo opisuje kot podvrsto izkustvenega ucenja, ki je odlicen nacin spodbujanja
notranje motivacije, razvijanja samostojnega misljenja, uporabe pridobljenega znanja, ustvarjanja
samozavesti in uveljavljanja druzbene odgovornosti. Te cilje doseZzemo tako, da udeleZzencem Ze od
samega zaCetka omogocimo, da v proces ucenja vnesejo lastne interese in ideje ter jim omogocimo,

da delajo na temah in problemih, povezanih z njihovim naravnim in socialnim okoljem.

Knollu je mnenja, da so projekti usmerjeni v produkte in v SirSo javnosti ter imajo prednost, ker
presegajo meje posameznih predmetov in disciplin. Tako je projektno metodologijo treba razumeti
kot metodo prakti¢nega reSevanja problemov, ki od mladih zahteva, da samostojno in konstruktivno

delujejo v ve¢jem obsegu. Zanjo so znacilne naslednje lastnosti:

1. Usmerjenost v udelezenca: Udelezenci svobodno odlocajo in delujejo. Po lastni presoji lahko

v delo popolnoma vkljucijo svoje interese, ideje in izkusnje. Na ta nacin udeleZenci postanejo
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subjekti lastnega u¢nega procesa, zato se laZje vkljucijo v projektno delo, zaradi ¢esar bomo z

vecjo verjetnostjo dosegli trajnostne ucne rezultate.

Usmerjenost v resnicnost: UdeleZenci se imajo moznost soociti s kompleksnimi problemi
vsakdanjega Zivljenja. Zahvaljujoc njihovi aktivni udelezbi lahko projektno delo spremeni njihov
odnos na razli¢nih ravneh (kognitivni, ¢ustveni itd.). Poleg tega projektno delo v nasprotju s
sistemati¢nim, teoreticnim in predmetnim poucevanjem omogoca situacijsko, prakticno in

celostno ucenje.

Usmerjenost v produkt: Osrednji element projektnega dela je konkreten izdelek, za ustvarjanje
katerega je potrebnega vec Casa. Tako se projektna metodologija bistveno razlikuje od drugih

oblik akcijsko usmerjenega ucenja, kot so eksperimenti, prakse ali igre vlog.

Neodvisnost ucenja poudarja spremenjena vloga trenerja. Niso izobraZevalci ali uditelji, temvec

delujejo kot vodniki in svetovalci. Nudijo podporo in tako vodijo do tega, da si udeleZzenci pomagajo

sami.

Kar se ti

e ciljev, mora projektna naloga izpolnjevati naslednja merila:
pripeljati mora do jasnega, merljivega rezultata, ki ga je moc€ oceniti,

biti mora za udeleZence nova in zapletena (resitev mora biti tezko dosegljiva, udelezenci pa

lahko prek nje predhodno znanje prenesejo na novo nalogo),

Mora biti taka, da jo lahko udeleZenci v veliki meri resijo samostojno po nacrtu (v skupini ali

posamicno).

Postopek izvedbe: Za pripravo projektne metode trenerji obravnavajo tri klju¢na vprasanja:

Kaj?

Definicija naloge:

e UdeleZenci naj delajo na zapleteni nalogi (npr. snemanje filma).

Zakaj?

Ucni cilji:

e Razvoj in poglabljanje vedenjskih vzorcev (npr. komunikacijske spretnosti,

sposobnost sklepanja kompromisov, delo v skupini).

e Uporaba pridobljenega znana.
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e IzboljSanje sodelovanja v skupini.

Kako?
Postopek in metode:

Kako prepricati udelezence, da opravijo nalogo?

e Kako naj udeleZenci delajo ¢im bolj samostojno?

e Katere vmesne evalvacije so zanje potrebne in uporabne?

e Kako naj bo zasnovana koncna ocena? (Kako je mogoce izmeriti rezultat? Katera

merila kakovosti je treba uporabiti?)

e Kaksna podpora je potrebna in kako jo je mogoce zagotoviti (npr. gradiva, dostop

do interneta, podpora trenerjev itd.)?

Odgovori na vprasanja sklopa "Kako?" so posebej pomembni za dolocitev izvajanja in uporabljenega
postopka in metod. Sam postopek izvajanja je zelo specificen glede na posamezno skupino in nalogo

in jih ni mogoce povzeti na splosno.

V nasem primeru je bilo na primer bistveno udeleZzence nauciti osnove tehnik snemanja in montaze

videoposnetkov.

Kako se na uspesen in trajnosten nacin narediti majhnega?

Namen: Ugotovitev glavnih razlogov za slabo samopodobo; ustvarjalno udejstvovanje omogoca nov

pristop in bolj intenzivno analizo te teme.

Razlaga: Po mnenju psihologa Rolanda Kopp-Wichmanna je v nekaterih primerih bolj uporabno
raziskovati, kako udeleZenci oslabijo svojo samozavest, namesto da bi jo krepili. Tisti, ki se ne pocutijo
ali obnasajo samozavestno, nimajo sami po sebi nizke samozavesti, jo pa redno slabijo s ponavljajo¢imi

se sugestijami.

Oblikujejo se misli, kot so:
e "Preprosto tega ne mores!"
e "Nikakor ti ne bo uspelo!"

e "Ostali se ti bodo neusmiljeno smejali!"

64



e "Kdo si ti, da mislis, da lahko to storis?"
e "Nihce te ne bo maral, e to storis."

Taksne misli - ki prihajajo od znotraj in iz podzavesti - je tezko ujeti in lahko posameznika na dolgi rok
odvrnejo in demoralizirajo. Tezava je, da posamezniki teh negativnih misli ne mislijo namenoma,
temvec pridejo nehote, same od sebe. Zato Stevilne metode, ki svetujejo, da je potrebno razmisljati

ravno nasprotno, niso koristne.

Z ozaveScanjem udeleZencev o negativnih vplivih teh misli je mogoce v prihodnosti racionalno

upostevati s tem povezana Custva in prepoznati situacije, ki so Skodljive za samopodobo.

Tu opisana metoda se Steje med tako imenovane metode stanja na glavi. Tu cilj ni dobiti neke pozitivne
rezultate, ampak dobiti nek ¢im bolj negativen scenarij. Najdene resitve, kako priti do tega negativnega

scenarija, se na koncu metode preprosto obrnejo, da bi nasli nacin za izboljSanje situacije.

Ta pristop je primeren, ker vecina ljudi laZje iSCe razlago za tezave ali za negativne stvari kot da razvija
in ustvarja nove ideje. Metoda stanja na glavi uporablja ravno to lastnost. Ustvarja zabavo in spodbuja
ustvarjalnost, ne da bi si ustvaril pritisk za uspeh. Vendar sta moderiranje in nadaljnje delo bistvenega

pomena.

Z ozavescanjem ljudi o negativnih mislih je mogoce v prihodnosti racionalno upostevati povezana
Custva in prepoznati situacije, ki so skodljive za samopodobo.

Tu opisana metoda se Steje med tako imenovane metode stojala na glavi. Tu cilj ni pozitiven Zeleni
rezultat, ampak ¢im bolj negativen scenarij. Najdene resitve, kako priti do tega negativnega scenarija,
se na koncu metode preprosto obrnejo, da bi nasli nacin za izboljSanje. Ta pristop je izbran, ker
vecina ljudi laZje iS¢e in najde razlago za teZave ali negativne stvari kot da razvije nove ideje. Metoda
stojala za glavo uporablja to lastnost. Ustvarja zabavo in spodbuja ustvarjalnost, ne da bi si ustvaril

pritisk za uspeh. Vendar sta moderiranje in nadaljnje delo bistvenega pomena.

Postopek izvedbe: V majhnih skupinah mladi zbirajo primere, kako namerno in zavestno oslabiti svojo
samopodobo. Ustvarijo nek zaplet in posnamejo kratek film, ki traja (3-5 minut). Lahko izberejo
poljubno obliko, od dokumentarnega sloga do drame do komedije, vse je mogoce. Filmi so prikazani

na plenarnih zasedanjih in nato analizirani.

Kaj pomeni uspeh?

Namen: Demistifikacija uspeha, prepoznavanje in postavljanje ciljev v Zivljenju, ozavesc¢anje, kaj uspeh
pomeni; prepoznavanje doseZzenega uspeha, razsiritev posameznikovega zaznavnega polja (dozZivljanje

razlicnih pogledov), primerjava z drugimi pogledi
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Razlaga: Intenzivno preucujemo ideje, ki jih imajo posamezniki o uspehu. Poudarek je na vizualizaciji

teh vidikov in kako jih je mogoce na preprost nacin predstaviti drugim.

UdeleZenci se morajo v malih skupinah dogovoriti o prizorih, preizkusiti delo s kamero in z montazo

posnetkov. Na koncu se primerjajo videoposnetki vseh skupin med sabo.

UdeleZenci se postavijo v vlogi tako sprasevalca kot udeleZenca in se tako spopadajo s tujimi idejami o
uspehu. Poudarek je na iskanju ustreznih partnerjev za razgovore in zaznavanju njihovega odnosa do
teme. Majhna skupina se mora dogovoriti o vprasanjih, voditi kamero in rezati posnetke. Na koncu se

skupina sama opredeli do prejetih izjav.

Postopek izvedbe: Oblikujejo se male skupine (priblizno 5 oseb). Vsaka skupina si ustvari miselni
zemljevid na temo uspeha. Na podlagi te miselne karte mladi ustvarijo scenarij za kratki film, v katerem
je uspeh predstavljen v majhnih situacijah glede na njihovo definicijo. Posnetek je na koncu
predstavljen celotni skupini, ob ¢emer so analizirane so vzporednice in razlike med filmi in pogledi.
Poleg tega vsaka skupina razmislja o prostoru, v katerem lahko pridemo do odgovora na vprasanje, kaj

uspeh pomeni drugim.
To vkljucuje vidike, kot so:

Cigavi odgovori me najbolj zanimajo?

e Katere skupine ljudi Zelim vprasati?

¢ Cigavi odgovori se bodo verjetno najbolj razlikovali?

e Kje lahko sre¢am te ljudi?

e Kaksna uvodna vprasanja ali besede bom izbral, da bom dobil bolj smiselne odgovore?

Po predhodnem nacrtovanju se izvede raziskava. Posneta zaporedja se razreZejo skupaj. Za zakljucek
videoposnetka se doda 1-minutno zaporedje, v katerem udelezenci analizirajo odgovore in povedo, ali

so bili odgovori podani po pri¢akovanjih.

Lokostrelstvo

Nameni: Spodbujati koncentracijo, najt svoj fokus, ignorirati druge pomisleke, lastno ucinkovitost,
zaznavanje telesnih signalov, preprecevanje stresa, prevzemanje odgovornosti, ustvarjanje

ravnovesja.

Razlaga: Tradicionalno lokostrelstvo lahko zelo dobro kombiniramo z izobraZevalnimi cilji. Ce ne gre

zgolj za to, da zadenemo center, potem se udeleZenci o tem pogovorijo s trenerji in skupaj ugotovijo,
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kaj jih zanima: Kaj je namen streljanja? Katere potrebe Zelimo z njim izpolniti? Kaksne cilje Zelimo

zasledovati - in morda celo doseci?

Poleg tega lokostrelstvo z izmeni¢nimi fazami koncentracije, kopic¢enja telesne napetosti in sprostitve
ponuja dobro priloZnost za poslusanje lastnega telesa ter prepoznavanje in preprecevanje stresa.

Lokostrelstvo vzame udeleZenca iz tempa vsakdanjega Zivljenja, ne da bi bil v to neposredno prisiljen.

Postopek izvedbe: Po varnostnih napotkih in uvajanju v tehniko streljanja z lokom se izvede dvourni

tecaj tradicionalnega lokostrelstva s strokovnimi smernicami, vklju¢no z zaklju¢nimi razmisleki.

Riemann-Thomannov model in kriz
Namen: IzboljSanje spoznavanja samega sebe, samorefleksija, zavedanje osebnostnih lastnosti.

Razlaga: Riemann-Thomannov model opisuje tipi¢no vedenje in dejanja posameznika z vidika
prepoznavnih osnovnih usmeritev. V tem kontekstu lahko osnovno usmeritev opiSemo kot celostno

stanje, v katerem si prizadevamo doseci dobro pocutje ali pa smo ga Ze uspesno dosegli.

Stirje poli osebnosti izvirajo iz dela Grundformen der Angst (Osnovne oblike strahu) nemgkega
psihoanalitika, psihologa in psihoterapevta Fritza Riemanna, ki je bilo objavljeno leta 1961. Po
Riemannovem mnenju je osebnost doloc¢ena s strategijo spoprijemanja posameznika s Stirimi
osnovnimi oblikami strahov. Predvideva, da ima vsak dva para nasprotujocih si potreb, od katerih ima

vsak svojo lastno obliko strahu ali tesnobe.

Prvi par sestavlja potreba »biti posameznik, in »biti del skupine«. Ustrezni strahovi so strah pred
ljubeznijo in predanostjo ter strah pred osamljenostjo in samoaktualizacijo. Drugi par je »potreba po
stalnosti« in »potreba po spremembi«. Ustrezni strahovi so tu strah pred negotovostjo in

spremembami ter strah pred omejenostjo in rutinskostjo.

Riemann je poudaril, da vsi te strahovi izkusamo razli¢no. Ce en od strahov pri posamezniku postane
tako prevladujo¢, da zasenci druge strahove, oseba dusevno ni zdrava. Strah je namrec s tem prisel s
svojo vrsto motnje: ko prevladuje strah pred ljubeznijo, Riemann govori o shizoidnih ljudeh; ko gre za
strah pred osamljenostjo, govori o depresivnih osebah; strah pred spremembami ustreza obsesivnim

osebnostnim karakteristikam; strah pred stalnostjo pa razkrije histericne osebnosti.

Svicarski psiholog Christoph Thomann je sprejel Riemannovo teorijo in jo leta 1988 preoblikoval.

Naredil je tipologijo osebnosti na podlagi Stirih osnovnih potreb:
e Potreba po bliZini: harmonija z drugimi, harmonija v odnosih,
e Potreba po distanci: neodvisnost od drugih, obramba lastne osebnosti,

e Potreba po stabilnosti: stalnost navad, regularnost,
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e Potreba po spremembi: prilagodljivost, spontanost, ustvarjalnost.

Stiri osnovne usmeritve je mogoce integrirati v obliko koordinatnega sistema kriza. Obstajata
prostorska in ¢asovna os. Casovna os je navpi¢na z dvema skrajnostma trajanja in spremembe.
Prostorska os je vodoravna s skrajnostma razdalja in bliZzina. Prostor in ¢as sta torej merili, po kateri se

vedenje posameznika razlikuje od drugih.

Vsak clovek nima le ene osnovne usmeritve, temvec je mesanica vseh. V vsaki usmeritvi ima lahko
vrednost od 0 do 100 %, Ceprav je treba omeniti, da skrajne vrednosti skorajda ne obstajajo. Vsota
obeh prostorskih osi (blizu - dalec) in ¢asa (sprememba - stabilnost) ni nujno 100 %, lahko pa je nad ali
pod njo. Vendar ima vsak prednostne naloge, kar pomeni, da so lahko domaca obmocja vecja ali
manjsa. Vecje domace obmocje pomeni, da ima nekdo ve¢ mozZnosti vedenja, medtem ko manjse
obmocje doma pomeni, da ima teh manj. To domace obmocje ima tudi svoj center, ki predstavlja
osebnostni center posameznika. Vsak clovek lahko izkusi in zaZivi vse Stiri moznosti, ¢e in ko mu

njegovo okolje da to mozZnost ali ga potisne v vlogo in zahteva od njega reakcijo.

Riemann-Thomannov model ni tipologija ¢loveskih znacajev, temvec model mozZnih reakcij v konfliktih.
Tako na koncu domace obmocje ni ni¢ drugega kot zbirka najpogostejsih, najljubsih in najslabsih
izkusenj v odnosih, v najboljSem primeru pa zbirka osebnih vzorcev, na katere se posameznik lahko

obrne v konfliktnih scenarijih.

Postopek izvedbe: Na zacetku lahko vsak udeleZenec prosto in brez predhodnega znanja poskusa
dolociti svoje domace obmocje v Riemann-Thomannovem krizu. Nato razdelimo "uradni" vprasalnik, v
katerem so postavljena vprasanja o posameznih podrocjih. Rezultat je lestvica tock za vsako os.
UdeleZenci tako vidijo "znanstveno" razli¢ico domacega obmocja in ga primerjajo s prvotnim.

Analiziramo razlike.

Riemann-Thomannov vprasalnik in kriz najdete v prilogah k dokumentu.

Refleksija: Tarca

Namen: Anonimna refleksija o samemu bi in o skupini v ¢asu trajanja dela na projektu, prepoznavanje

pozitivnih vidikov, uspesnih pristopov in u¢nih polj.

Razlaga: Tarca je vizualno orodje za evalvacijo, kjer Studentje lahko dajo povratne informacije o
projektu ali opravljenem delu. Subjektivhe ocene Studentov so anonimno prikazane na tarci. Skupni

rezultat si lahko ogledate vsi in tako ponuja moZnost skupnega premisleka in pogovora.

Postopek izvedbe: Na tabli ali plakatu je naslikana ¢im vecja tarca in razdeljena na stiri dele. Vsako od
teh Cetrtin lahko z udeleZenci ozna¢imo z drugacno izjavo oziroma z vprasanjem, na primer: "Kako sem

zadovoljen z lastnim nastopom?" ali "Kako dobro so mi bili vSe¢ dogovori znotraj skupine?". Glede na
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to, kako pozitivno ocenjujejo temo, udeleZenci oznacijo eno tocko na tarcéi v posameznem polju. Bolj
ko je tocka bliZje centru, bolj pozitivno je zaznavanje oziroma odgovor. Seveda je mozno tudi streljati
mimo, torej postaviti tocko izven le-te. Ko so vsi oznacili svoje odgovore, se lahko o tem pogovorijo v

moderirani razpravi.

Refleksija: Navigacijska pot
Namen: Razmislek o osebnem u¢nem uspehu, uvajanje naucenih lekcij v vsakdanje Zivljenje.

Razlaga: Ta nekoliko bolj abstraktna metoda je primerna za refleksijo daljSega obdobja (od nekaj dni

do nekaj mesecev ali celo let).

Ne odraZa le posameznih ugotovitev, temvec jih povezuje med seboj ob upostevanju osrednje teme
seminarja. Tudi ¢e je mogoce vkljuciti skupinske izkusnje, je poudarek $e vedno na posamezni osebi in

na njegovi poti.

Postopek izvedbe: UdeleZenci na podlagi navigacijske poti razmisljajo o seminarju, njegovi vsebini in
lastnem uénem uspehu. Predstavijo nacin, kako so potovali: od zacetnega mesta, po poti, ki so jo
izbrali, tezave (delo na cesti in zastoji), na katere so naleteli, pa do cilja, na katerega so na koncu
prispeli. Metodo lahko predstavimo na razlicne nacine, na primer s kolazem, z risbo ali s

pripovedovanjem zgodbe.
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Pridobljene izkusnje in predlogi za nadaljnjo izvedbo

Po uspesnem zakljucku usposabljanj smo projektni partnerji skupaj zbrali izkusnje, pridobljene pri

izvajanju, ter oblikovali nekaj predlogov za nadaljnje izvedbe usposabljan;.

Splosna opazanja in nasveti:

1.

UdeleZenci so zainteresirani in pripravljeni sodelovati v programu usposabljanja in mentorstva.
V primeru, da bi Zeleli imeti v projekt vkljuéeno vecje Stevilo udeleZzencev iz te ciljne skupine,
pa bi bilo potrebno dobro nacrtovati njihovo povabilo in vkljuevanje v projekt. Pri tem bi

moral biti poudarek na odnosih in viogi vrstnikov.

Velik del vsebine je relevanten tudi za Studente v prehodu iz sveta izobraZevanja na trg dela.

Seveda bi bile pri menjavi ciljne skupine potrebne tudi nekatere prilagoditve programa.

Naslov usposabljanja "Karierna orientacija" je najbolj priviaten za dijake v zadnjem letniku
srednje 3ole, vendar pa je koristno, ¢e se s temi temami zaénemo ukvarjati Ze prej. Ce so v
projekt vkljuceni dijaki nizjih letnikov, je morda bolje spremeniti naslov, da jih bolj nagovori,

na primer: »Kaj lahko storim danes, da dobim dobro sluzbo jutri?«

Predstavniki partnerjev in trenerji so med organizacijo in izvedbo izobraZevanj izkusili, da
srednjesolci ne posvecajo veliko pozornosti prihodnjemu Zelenemu Zivljenjskemu slogu in
delovnemu mestu ter razmisljajo le o nadaljnjih izobrazevalnih moznostih. Vendar je se vedno

pomembno, da usposabljanja poveziejo obe podrodji.

Karierna orientacija na vecini slovenskih in madzarskih srednjih Sol poteka v manjsih,
nepovezanih uénih enotah. Posamezni ucitelj pogosto ne ve, kaj z dijaki dela drug. Ceprav so
Solski svetovalci odgovorni za celoten potek poklicne orientacije, pogosto tezko vzpostavijo
stik z drugimi izobraZevalci. Potrebno je veliko pogovorov z razlicnimi delezniki (svetovalna
sluzba, vodstvo Sole, ucitelji, vzgojitelji), da se omogocijo daljSa usposabljanja in ne le krajse

(nepovezane) delavnice.

Ceprav imajo udeleZenci nekaj predhodnega znanja in idej o karierni orientaciji, podatki v

njihovih glavah ne tvorijo celovitega in povezanega sistema, marvec so fragmentirani.

Kot odlicho se je izkazala odlocitev, da niz usposabljanj zatnemo s tistim na temo
samospoznavanja in osebnega razvoja. Prvo leto med izvajanjem pilotnih usposabljanj smo
partnerji ugotovili, da znanje, informacije in odnos udeleZencev do karierne orientacije in
financne pismenosti nimajo trdne podlage. Udelezenci niso imeli ustreznega nivoja

samospoznavanja, ki bi ustrezal njihovi starosti in jim omogocal, da sprejemajo kakovostne
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odlocitve o svoji prihodnosti. Tako so udelezenci na prvem usposabljanju pridobili

samozavedanje, na katerem smo potem gradili naprej s karierno orientacijo.

Nasveti glede udelezencev:

1.

Usposabljanje bi lahko bolje izvedli v Se manjsih skupinah, na primer v skupinah od osem do

deset udeleZencev.

Pomembno je upostevati udeleZzence, ki so odsli ali pred¢asno zapustili usposabljanje. Po nasih

izkusnjah 5 % vseh udeleZencev programa ne zakljuci.

Po izkusnjah madzarskih partnerjev je bilo tezko vkljuciti vse udeleZence v skupino, ker je

vecinski del u¢encev prisel iz iste Sole in niso bili tako odprti za sprejem drugih v svoj krog.

Po izkusnjah madzarskih partnerjev so trenerji imeli tezave pri uporabi metod izkustvenega
ucenja v skupini. Te metode so bile za udelezence ve¢inoma neznane in niso imeli Zelje po tem,

da bi svoje ideje, misli in obcutke delili z drugimi.

Na zacetku usposabljanja je veliko udeleZencev izrazilo potrebo po pomodi pri sprejemanju
konkretnih odlocitev. Vendar je to v skupini tezko narediti, saj skupina v resnici ni primerna za
odgovarjanje na vsa vprasanja. Tako so lahko udelezenci dobili sploSne smernice za odlocanje
o karierni orientaciji, trenerji pa so jim ponudili individualno podporo v obliki osebnega
svetovanja. Poleg tega je bilo nekaj mentorskih priloZznosti namenjenih tudi podpori

konkretnim procesom odlocanja, kar je bila ucinkovita resitev.

Nasveti glede casovnega poteka in strukture usposabljanja:

Usposabljanje madzarskih partnerjev je trajalo dan in pol (od petka popoldne do sobote
zvecer). Casa za obdelavo vsebine je bil dovolj, vendar pa izbrani ¢as usposabljanja ni bil
najboljsi, saj so bili u¢enci ob koncu Solskega tedna utrujeni. To je vplivalo na njihovo
udelezbo na treningu: tezko so se zbrali in aktivno sodelovali.

Namesto dvodnevnega intenzivnega usposabljanja so lahko koristne druge resitve, na primer
redna (tedenska ali na vsaka dva tedna) skupinska sre¢anja za daljSe obdobje (od 10 do 12
mesecev). Poleg tega je lahko za udeleZence privlacno tudi organiziranje poletnega tabora s

poudarkom na karierni orientaciji, ki jo kombiniramo z drugimi programi.

Nasveti glede kraja usposabljanja:

Splaca se izbrati prizorisce za trening, kjer je na voljo ena vecja (za celotno skupino) in dve do
tri manjSe sobe, poleg tega pa obstajajo tudi notranje in zunanje moznosti. Izredno koristno
je, ¢e sobe niso druga ob drugi, saj lahko tako vzporedno delo v malih skupinah izvajamo brez

moten;j.
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2.

Vzporedno z usposabljanjem karierne orientacije ni priporocljivo na isti lokaciji organizirati tudi
drugih izobraZevanj / dogodkov, saj imajo razlicni dogodki razlicne urnike in potrebe

udeleZencev. Dva razli¢na programa lahko tako povzrocita konflikte in motnje.

Nasveti glede metodologije:

1.

Izbrana metodologija je bila ustrezna. Dva glavna stebra sta: 1. prenos znanja in informacij, 2.
razvoj kompetenc in veséin. UdeleZzencem se je zdela meSanica obeh koristna, kot take pa so
oznacili tudi konkretne informacije o poklicih in smereh izobraZevanja. Vsec jim je bilo tudi

izpolnjevanje razli¢nih vprasalnikov.

Uporabno je bilo spoznavati tehnike vrednotenja in evalvacije razmer in tehnike odlo¢anja.
UdeleZenci so bili zadovoljni s koli¢ino fizi€nih materialov in rezultatov, ki so jih lahko odnesli

domov (rezultati testov, zemljevidi sanj, druzinsko drevo s poklici, zapiski, plakati, kolaZi itd.).

UdeleZenci so se udelezili evalvacije na koncu usposabljanja in po dogodku napisali pisno
evalvacijo. Z obeh je razvidno, da so treningi dosegli svoje cilje, udeleZenci pa so se po zakljucku

treningov pocutili manj pod stresom in so bili manj zmedeni glede lastne poklicne poti.
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Zakljucki
To gradivo je namenjeno predstavitvi izobraZevanj s podrocja karierne orientacije, razvitih v okviru

mednarodnega strateskega partnerstva MotivAction v okviru Erasmus +.

Po opisu skupnih nacel, ki so jih oblikovali partnerji, smo predstavili druzbeni kontekst in njegove izzive,
ki pomembno vplivajo na karierno orientacijo udeleZencev. Opis ciljnih skupin in prepoznavanje

njihovih potreb olajsata preucevanje usposabljanj s strani drugih partnerjev.

Gradivo ponuja vpogled v podobnosti in razlike med tremi alternativnimi razlicicami usposabljanj na
temo karierne orientacije za srednjeSolce. Makro in mikro nacrti, vaje in metode usposabljanja ter
izkusnje z izvajanjem usposabljanja in predlogi za nadaljnjo izvedbo so na voljo vsem tistim
strokovnjakom, ki prevzamejo odgovornost za podporo mladim na poklicni poti in pri nacrtovanju

prihodnosti.

Ustvarjalci upamo, da gradivo spodbuja tudi k branju nadaljnjih vsebin, ki smo jih pripravili v projektu
MotivAction in ki se ukvarjajo z razvojem samozavedanja, z osebno rastjo, s finan¢no pismenostjo in z

mentorstvom.
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Priloge

Priloge k usposabljanju madzarskih partnerjev:
Priloga 1: Test interesnih tipov (J. Holland)

Priloga 2: Test mnogoterih inteligenc (H. Gardner)
Priloga 3: Opis mnogoterih inteligenc (H. Gardner)

Priloga 4: Drevo z blobi

Priloge k usposabljanju nemskih Partnerjev:

Priloga 1: Priloge k nemskemu usposabljanju
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