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Uvod

V rokah drZite rezultat sodelovanija, ki je bilo izvedeno v okviru tri leta trajajocega strateskega
partnerstval MotivAction, v katerem smo moci zdruzZili madzarski partnerji Catholic House Public
Benefit Nonprofit Ltd iz Szegeda, nemski partnerji Akademie Klausenhof iz Hamminkelna, slovenski
partnerji Socialna Akademija iz Ljubljane, in Zahodna univerza v Temisvaru iz Romunije. Skupaj smo
delali in razmisljali, da bi razvili to izobraZevalno gradivo z naslovom Usposabljanja na temo osebnega

razvoja in samozavedanja: Mednarodne izku$nje in dobre prakse.

Gradivo je namenjeno strokovni javnosti v izobrazevalnem sektorju, kot so ucitelji, izobrazevalci,
mentorji, socialni delavci in vsi druge poklici, ki med svojim delom bodisi formalno bodisi neformalno
stopajo v stik s srednjesolci. Koristno je za vse, ki jih zanima izobraZevanje o samozavedanju in

osebnostnem razvoju mladih in ki iS¢ejo konkretne ideje za organizacijo izobrazevan.

V gradivu so na enem mestu zbrane tudi splo$no znane informacije, zlasti glede tem osebnega
razvoja, iskanja identitete in metodologije usposabljanj, saj trenerji dajejo poseben poudarek zbiranju
strokovnih informacij, ki jih uporabijo kot podlago za pripravo treningov. Kljub temu ima knjiga nekaj
edinstvenih in novih znacilnosti, in sicer mednarodne izkusnje, saj so tri razli¢cne izobraZevalne
organizacije (vrsta organizacije, drzava izvora in druzbeni okvir delovanja) v svojih vidikih in idejah

pripravile tri usposabljanja, ki s skupno temo ustrezajo lokalnim potrebam.

V prvem delu gradiva je predstavljena teoreti¢na podlaga, ki ji sledijo makro in mikro nacrti izvedenih
izobrazevanj. V nadaljevanju so predstavljene izkusnje in povratne informacije o izvedbi ter tudi

nasveti za nadaljnjo uporabo gradiva.

Potrebno je tudi poudariti, da je to gradivo povzetek dvoletnega razvoja usposabljanj in je bila
vsebina preizkusena na razli¢nih skupinah srednjesolcev, in sicer najmanj dvakrat pri posameznem
partnerju, saj so ti v Solskem letu 2018-2019 najprej izvedli testna usposabljanja. Po natancni
evalvaciji in zbiranju povratnih informacij so bili v Solskem letu 2019-2020 na podlagi le-teh razviti

koncni materiali.

Na koncu velja tudi poudariti, da gre za gradivo, ki je prvo v zbirki izobrazevalnih gradiv projekta
MotivAction. Predstavlja osnovo in izhodisce tudi za nadaljnja gradiva, ki obravnavajo teme karierne

orientacije, financne pismenosti in mentorstva. Vsaka od stirih knjiZic deluje kot samostojna enota,

1 Strategic Partnership for ensuring personal life management for better work perspectives in disadvantaged

regions, (project number: 2017-1-HU01-KA201-036045).
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vendar ima interpretacija izobrazevalnega gradiva kot niz dodano vrednost: odraza, da so
usposabljanja programa MotivAction medsebojno povezane faze istega programa in tudi, da treningi

in mentorstvo skupaj tvorijo kompleksno in prepleteno enoto.



Razvoj usposabljanj:
Skupna nacela in lokalne potrebe

IzobraZzevalni in mentorski program projekta MotivAction smo izvajali v (majhnih) skupinah. Sestava

skupin je bila dolo¢ena med Studijskim letom. Projekt temelji na naslednjih treh stebrih:

e niz treh usposabljanj, ki temeljijo eno na drugem in na samozavedaniju,
e mentorski program,
e osebno delo na gradnji samozavedanja: med treningi in mentorskimi sestanki udelezenci

dobijo "domaco nalogo" (npr. Testi samozavesti, kvizi karierne orientacije itd.).

V ¢asu razvoja usposabljanj smo partnerji prisli do vec tock skupnega odloc¢anja, kjer smo morali
izbrati skupno smer za prihodnost. Postopek smo zaceli z izdelavo skupnega slovarja z nekaterimi
osnhovnimi izrazi za projekt, nakar je bilo potrebno razjasniti nekatere koncepte (metoda
usposabljanja, mentorstvo itd.). Tu smo prisli do najpomembnejse tocke, in sicer smo si postavili

vprasaniji:

1. Ali bomo razvili skupni, popolnoma enak makro in mikro nacrt za usposabljanja?
2. Ali bomo razvijali usposabljanja z razli¢nimi makro in mikro nacrti in nam bo skupna samo

tema? Ce da, v kolik$ni meri bodo ti naérti podobni med seboj?

Zdi se, da ima prva moznost prednost skupnega in poglobljenega dela. Vendar smo lahko partneriji pri
izbiri druge moznosti razvili usposabljanja, prilagojena potrebam lokalnih ciljnih skupin, in tudi
ohranili svobodo za uresnicevanje lastnih resitev. Skupaj smo se odlocili za drugo moznost, saj je po

nasem mnenju poudarek namenjen konkretni skupini in uénemu procesu.?

2 Cfr. Thorsten Gonska: Training manual. Theory and practice of consciousness forming trainings. 2017, pp. 13-

15. o. Realized in the framework of the Erasmus+ Strategic partnership for enhancing social consciousness.
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Skupna nacela in okvirji:
Pristop partnerjev k metodologiji usposabljanj

Mladi in metodologija usposabljanja:
Zakaj je pomembno, da se izkusnje formalnega izobrazevanja kombinirajo z
neformalnimi?

Izraz "usposabljanje" ima Stevilne pomene. Osnovna ideja je, da gre dogodek, ki se odvija dolo¢enem
¢asu na doloceni lokaciji, kjer lahko posameznik trenira ali se nadalje razvija na dolo¢enem
strokovnem podrocju, pri cemer mora vloZiti lasten napor in delo, proces pa olajsa eden ali vec
trenerjev. Tako vsako izobraZzevalno okolje, ustanova in situacija spada v kategorijo usposabljanja, kar
pomeni, da so Solski in univerzitetni programi tudi usposabljanja, tako kot obsolski trening socialnih

vescin. Vendar se lahko ob oZji interpretaciji vioge in naloge udelezencev te definicije spremenijo.

Po nasi definiciji so usposabljanja, ki so obicajno krajsa (na primer 1-2 dni ali 1 teden), Sele pred
kratkim postala priljubljena izbira in dostopna opcija povprecni populaciji na MadZarskem. Potekala
so sicer Ze prej, ampak so jih v glavnem izvajala podjetja in so bila namenjena razvoju ali
prekvalifikaciji zaposlenih, da bi se produktivnost in konkurencnost podjetja ohranila ali izboljsala.
Svoboda, da so si lahko le-ta izbrala, na katero podrocje se Zelijo osredotoditi, so omogocili
izobrazevalcem, da razvijajo in uporabljajo ucinkovitejSe izobraZevalne metode v nasprotju s
predhodno dolo¢enim u¢nim nacrtom formalnih izobraZevalnih programov, katere Se danes

podpirajo Stevilne madzarske univerze.

V zadnjem desetletju in pol kar nekaj madzarskih univerzitetnih programov ne more vec slediti
nenehno spreminjajoCemu se trgu dela, zato so njihovi programi postajali vedno bolj teoreticni,
usmerjeni v raziskave, postali pa so tudi predolgi za uspesno dokoncanje. Vsi ti dejavniki so privedli
do izgube statusa izobrazbe v nekaterih podjetniskih krogih. Za zapolnitev vrzeli med znanjem svezih
diplomantov in potrebami trga dela, so se pojavila usposabljanja. Oblikovati je bilo treba taksna, ki
so bolj prilagodljiva, njihove vsebine pa se prilagajajo potrebam udeleZenceyv, ter trajajo krajsi ¢as in

so usmerjene v uporabno prakti¢no znanje.

Danasnja izobrazevanja tako izpolnjujejo dopolnilno izobraZevalno vlogo kot dodatek togemu
formalnemu usposabljanju izobraZevalnih ustanov. Vendar na MadzZarskem vecino formalnega

izobraZevanja ne predstavlja univerza, temvec javni izobraZevalni sistem osnovnih in srednjih Sol.

Prevladujoce izobraZevalne metode v javnem 3Solstvu v glavnem prispevajo k velikemu delezu

leksikalnega znanja in ne k prakti¢nemu razvoju vescin. Slednje uZivajo zelo malo, e sploh kaj



pozornosti v povprec¢ni madzarski Soli. Kot odziv na to so se tudi na tem podrocju pojavila

usposabljanja kot dopolnilna izobrazevalna delavnost.

Kot Ze omenjeno, so razvoj socialnih vescin in usposabljanja za samospoznanje postali privlacni tudi
za osebe v drugih Zivljenjskih obdobijih, zahvaljujoc ideji vseZivljenjskega ucenja, ki jo spodbuja
Evropska unija. Podjetja lahko organizirajo izobraZevanja zase, javne Sole pa zaradi svojih togih
okvirov pri tem potrebujejo pomoc¢. Naloga organizacije tovrstnih dogodkov tako pade na nevladne
organizacije, katerih temeljni cilj in poslanstvo je ustvarjanje zavestnih, samozavednih in

samoorganiziranih skupnosti in prihodnjih generacij v druzbi.

Prevladujoca metodologija na izobraZzevanijih, ki jih organizirajo nevladne organizacije, je
metodologija neformalnega izobrazevanja, ki sluzi za uravnotezenje formalnega izobrazevanja v
javnih Solah. Hkrati so prisotna tudi formalna izobraZevalna orodja, kot je predstavitev ali razlaga

teoreti¢nega ozadja, vendar je poudarek na prakti¢nosti in izkustvenem ucenju.

Ena od klju¢nih tock neformalnega izobrazevanja sta igrifikacija in izkustveno ucenje, ki udelezencem
in trenerjem omogocata, da delajo napake, se ucijo od njih, eksperimentirajo in ustvarjajo prijaznejse

in varnejse okolje, kar so osnovni pogoji za plodno izobrazevanje.

Poleg tega se lahko “neformalni izobraZevalni sistemi zaradi svoje prilagodljivosti laZje prilagodijo
potrebam udelezencev kot formalni izobrazZevalni sistemi“. (Bajusz, 2011) Zaradi tega lahko trenerji
Ze pred usposabljanjem ustvarijo vkljucujoce vzdusje z ocenjevanjem znanja in mnenja udelezencev o

ucnih nacrtih.

Ta gesta Ze projicira vloge na usposabljanju, ki se, kot sem Ze omenil, razlikujejo od vlog v formalnem
izobraZevanju. Razmerje nadrejeni — podrejeni ali ucitelj — dijak na treningih ne obstaja in tako se
vzpostavi partnerski odnos. (Bajusz, 2011) Rezultat tega je, da ta za udelezence postane bolj
privlacen. Ti dobijo obcutek, da je njihovo mnenje pomembno, in da lahko prispevajo tudi k

konc¢nemu rezultatu.

Poleg tega udeleZenci pridobijo tudi ogromno socialnih ves¢in, saj se med skupinskimi pogovori, ki jih
moderirajo trenerji, naucijo oblikovati in izraziti svoje ideje, kako prisluhniti drugim in kako smiselno
razmisljati. Nenazadnje je najvecja moc neformalnega izobrazevanja v tem, da "nas naredi bolj
odprte, ustvarjalne in izobrazene skoraj nevidno" (Bajusz, 2011) in gradi mocne skupnosti, ki temeljijo

na skupnem delu.

Jasno je, da si neformalno izobrazevanje z vsemi svojimi orodji prizadeva ustvariti varno okolje, da bi
se lahko izmenjava informacij in mnenj nadaljevala tudi med odmori. Ta vrsta ucenja se imenuje

priloZznostno ucenje. Dokument o vseZivljenjskem ucenju, ki ga je leta 2000 objavil Evropski odbor,
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priloZznostno ucenje opredeljuje na naslednji nacin: »V nasprotju s formalnimi in neformalnimi
metodami izobraZevanja, priloZnostno ucenje ni nujno zavestna ucna dejavnost in mogoce je, da celo

udeleZenci morda ne bodo spoznali rasti svojih spretnosti in znanja.".?

Glede na vse to je jasno, da so usposabljanja neformalnega izobrazevanja kriticne tocke druzbenega
razvoja mlade osebe, saj ustvarjajo ucno okolje, ki ga javne Sole nimajo, vendar je klju¢nega pomena

za uspesno Zivljenje.

Vseh potrebnih kompetenc in spretnosti ni mogoce razviti v celoti. Tako so se projektni partnerji
odlocili, da izberejo nekatere klju¢ne kompetence, ki so Se posebej pomembne za srednjesolce, in jih
postavijo v srediS¢e usposabljanj in mentorskega programa. Temelj takSne izbire so bile predhodne
(izobraZevalne) izkusnje partnerjev in stratesko partnerstvo za krepitev druzbene zavesti.* V okviru
slednjega so partneriji stopili v stik z vec izobraZevalnimi institucijami v razli¢nih drzavah in gradili
profesionalno sodelovanje s srednjesolci. Tako je bilo pri razvoju usposabljanj MotivAction ocitno
prositi za njihovo pomoc in za nasvet o kompetencah in vescinah, ki jih je treba pri srednjesolcih

razviti.

Ce povzamemo, smo se projektni partnerji odlo¢ili, da bomo kombinacijo programa usposabljanja in

mentorstva gradili na samospoznavanju in samozavedanju ter opredelili naslednje tri teme:

1. osebnirazvojin samozavedanje,
2. karierna orientacija,

3. finanéna pismenost.

Na teh treh temah temelji tudi mentorski program, zato srec¢anje mladih z mentorji omogoca

nadaljevanje razprave in razjasnitev sorodnih vprasanj, ki se odpirajo na usposabljanjih.?

3https://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+REPORT+A5-2001-
0322+0+DOC+XML+V0//EN&language=EN (11 September 2020)

4 Erasmus+ Strategic partnership for enhancing social consciousness. Project ID: 2015-1- HU01-KA201- 013623.

5 The mentorship program is presented in the Handbook for mentors. Experience of MotivAction international

mentorship program for high school students.
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Prikrajsani udelezenci in prikrajsane regije

Uradni naslov projekta MotivAction® vsebuje izraz “prikraj$ane regije”, ki se nanasa na zavezanost
projektnih partnerjev, da bodo organizirali izobrazevanja in mentorski program na obmocjih z man;j

priloZznostmi in / ali za prikrajSane udelezence.

Na zacetku projekta je bilo tako pomembno opredeliti izraz prikrajSane regije in udelezenci z manj
priloZznostmi. Ker gre za stratesko partnerstvo, so partnerji vkljucili razli¢éne vidike in znacilnosti

lokalnih ciljnih skupin.

Podrocji delovanja organizacij Kathaz Ltd (OkroZje Csongrad) in Socialna Akademija (Vzhodna
Slovenija) spadata v manj razvite regije drzave (v primerjavi z drugimi regijami iste drzave).
Drugic, partnerji so za projekt opredelili tudi izraz ,,mladi z manj priloZznosti“, pri cemer so podali

naslednjo opredelitev:

“Mladi z manj priloZznostmi so tisti, ki jim primanjkuje nekaterih moznosti, ki bi bile potrebne za
uravnoteZeno, uspesno in samostojno Zivljenje odraslih in bi bile potrebne, da postanejo odrasli, ki so
sposobni voditi svoje Zivljenje in uspesno nastopati na trgu dela.”

Kaksne bi bile te moZnosti, ki jih ¢lani ciljne skupine nimajo ali imajo lahko le s tezavami v primerjavi s

sovrstniki, ki Zivijo v drugih delih drZave ali v prestolnici?
Na splosno za clane ciljne skupino tako velja:

¢ Clani ciljne skupine imajo v lokalnem kraju bivanja malo ali ni¢ moZnosti glede nadaljnjega
izobraZevanja,

e Imajo tezave pri udelezbi ali sploh ne morejo obiskovati programov, prireditev v drugih
(vecja) krajih, saj je javni prevoz na tem obmocju manj razvit (in nimajo lastnega vozila).

o Clani ciljne skupine v lokalnem okolju nimajo moé¢nih skupnosti, ki bi jim pripadali.

o Clani ciljne skupine med odra$¢anjem in sprejemanjem odlo¢itev za svojo prihodnost niso
deleZni nobene ali pa zelo malo posebne pozornosti.

o Na obmocju delovanja partnerjev ni bilo vzpostavljene podobne kompleksne podpore za
cilino skupino mladih, ki bi jim pomagala oblikovati prihodnost in izbiro kariere v ¢asu

njihovega odrascanja.

6 Strategic Partnership for ensuring personal life management for better work perspectives in disadvantaged

regions.
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Poleg tega so za posamezne lokalne ciljne skupine lahko znacilne naslednje lastnosti:

e Del madzarskih udelezencev prihaja iz manjsSih mest ali vasi, kar pomeni, da imajo manj
moznosti za nadaljnje izobraZevanje, Sport, skupnostne programe in mladinsko delo.

e Slovenski udelezenci prihajajo tudi iz manjsih mest in podezelskih vasi, kar ima ve¢ negativnih
lastnosti, ki so bile bolj definirane v gradivu za predhodna usposabljanja.

e Vecina nemskih udeleZencev prihaja iz podezelskih obmocij, ali pa gre za mlade osebe z

migrantskim ozadjem.
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Inovativne znacilnosti usposabljanja in intelektualnih

rezultatov

Poseben poudarek je namenjen opredelitvi inovativnih vidikov usposabljanja in intelektualnih

rezultatov. Opravljena je bila predhodna raziskava o Ze obstojecih izobrazevanjih na temo

samozavedanja in osebnostne rasti, pri cemer je bilo ugotovljeno, da ciljna skupina prej ni imela

dostopa do tako kompleksne moZnosti podpore in razvoja, kot so usposabljanja in mentorski

program MotivAction. Res je, da tudi drugi deleZzniki ponujajo izobraZevanja na temo samozavedanja,

vendar gre za enkratne dogodke, program MotivAction pa je kompleksna enota treh med seboj

povezanih izobrazevanj in mentorskega programa.

Poleg tega nacionalni u¢ni nacrti ne vsebujejo tem in kompetenc, zajetih v programu MotivAction.

Inovativni vidiki programa MotivAction

Inovativni vidiki programa MotivAction so naslednji:

13

Neformalne metode: Za mlade, ki prej niso bili vklju¢eni v nobeno obliko mladinskega dela,
so to novi pristopi, ki jih opolnomocijo. Predstavlja tudi nov nacin izrazanja mladih. Poleg
tega lahko z uporabo neformalnih metod, ki niso v vsakdanjem Zivljenju, doseZzemo drugacne
pristope do mladih. Prav tako ni zaskrbljujocega, da bo povedano kasneje razloZzeno v skodo
udelezenca, saj mentoriji in trenerji nudijo varen prostor, ki je oddaljen od Sole in druZine.
Podrocja ucenja, ki niso ponujena v Solskem programu in ali drugace: Razvoj osebnosti,
samospoznavanje in vrednostno usmerjanje so pomembna podrocja uc¢enja v ¢asu
odrascanja, ki jih formalni ucni nacrti ne zajemajo in jih mladi tako redko izpolnjujejo.
Mesane ekipe izobraZevalcev v ¢asu programa (mentorji in trenerji): Ta kombinacija vodi do
optimalne mesanice strokovnosti in izkusenj ter bliZine udelezencem in njihovemu okolju.
Starostna bliZzina mentorjev: Starost mentorjev je bila namerno izbrana tako, da
predstavljajo povezavo med starsi in krogom prijateljev. Se vedno so blizu Zivljenjskega sveta
mladih, se lahko dobro postavijo v njihov poloZaj in reagirajo empati¢no. Ob tem nimajo
poucnega znacaja starSev, lahko pa jim posredujejo izkusnje in modrost.

Vodja usposabljanja je mladinski delavec: tudi e se tecaj izvaja v instituciji formalnega
izobraZevanja (v sodelovanju s Solo ali z dijaskim domom), ga kljub temu izvajajo trenerji in
mladinski delavci, ki prihajajo v Solski sistem od zunaj.

Stalne skupine, tako na treningih kot tudi pri procesu mentorstva: udelezenci gredo skozi

proces skupaj, izkusijo napredek in ga pustijo, da gradijo na izkusnjah drug drugega. Trenerji



tako prihranijo cas, saj se udeleZenci Ze poznajo na drugem in tretjem dogodku, zato ni
zamudnega medsebojnega spoznavanja in prilagajanja neznancem (ucenje zaupanja).

e Resitve, prilagojene posamezniku: UdeleZzencem ne ponujamo nobene splosne in enotne
reSitve problema brez konkretnih, personaliziranih nasvetov. UdeleZenci Cutijo, da njih in
njihove tezave jemljejo resno.

e Prepoznavanje talentov posameznika: V okviru u¢nega nacrta talentov mladih pogosto ni
mogoce dovolj dobro prepoznati, usposabljanje pa ravno to omogoca, saj jim daje veliko ¢asa
za razmislek in vrednotenje.

¢ Nov vidik posameznikove osebnosti: Usposabljanje udeleZzencem nudi nova orodja za
ocenjevanje lastnega vedenja in njihovega mesta v svetu. Ugotovijo lahko razloge za svojo
edinstvenost (dednost, okolje, lastna dejanja) in katere del sebe lahko spremenijo, izboljsajo.

¢ Individualno delo in opolnomocenje za prepoznavanje posameznikove edinstvenosti: Ti
vidiki so manj vkljuceni v Solsko okolje, kjer vecina dejavnosti usmerjena v skupinsko delo.

e Obravnavanje pozitivnega vidika teZkih Zivljenjskih izkuSenj: Tezke izkusnje, ki jih
posameznik uspesno prezivi, obicajno predstavljajo tocke moci za osebnostno rast v
kasnejsih Zivljenjskih obdobjih.

e Govora je o osebnem poslanstvu in viziji: te teme niso vkljuéene v formalni u¢ni nacrt v
Sloveniji.

e Sodelovanje s Solami in starsi, brez pritiska sistema: Podpora Solam in starSem prinasa
Stevilne prednosti brez pritiska in s tem povezane samoomejitve (npr. podajanje "pravilnih"
(a ne iskrenih) odgovorov, da bi udelezenci dobili dobro oceno oz. spravili starSe v dobro
voljo). Odprtost in iskrenost ponujata neslutene moznosti za prosto in intenzivno delo.

e Uporaba sodobnih medijev (Zivljenjsko okolje): Z uporabo sodobnih medijev se delo v

skupini priblizuj svetu, v katerem Zivijo mladi.

Mala skupina

Kot je omenjeno na zgornjem spisku inovativnih elementov programa, so izobraZevanja in mentorska
srecanja potekala v fiksnih, malih skupinah. Partnerji so pri svojem delu uporabili sledeco definicijo

izraza "mala skupina":

Malo skupino sestavljajo posamezniki, ki so med seboj v redni interakciji in se med seboj neposredno
zaznavajo. Male skupine imajo nekaj znacilnih znakov od drugih skupin, kot so druzine, skupnost na

delovnem mestu, in sicer:

e skupina se oblikuje namerno, ne na podlagi spontanih ali zunanjih vidikov,
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e ima konkreten cilj, na primer osebni razvoj, razvoj samospoznanja,
e vkljucuje faze ¢loveskega Zivljenja: rojstvo, rast, propadanje in odmiranje,

e skupina uresnici svoj cilj z interakcijo svojih ¢lanov.’

Samozavedanje in samospoznanje

Naslednji korak razvoja programa je dolocitev definicije samozavedanja in samospoznanja. Izhodisce
je bilo v skladu s prvotnimi cilji projekta opredeliti viogo obeh izrazov pri ustvarjanju uspesnega,

neodvisnega, samostojnega in vsebinskega Zivljenja odraslih ter v procesu odras¢anja.

Poleg tega je samozavedanje tudi podlaga za razvoj nadaljnjih dveh usposabljanj (karierne orientacije
in finan¢ne pismenosti) in mentorskega programa ter za vsebino intelektualnih rezultatov, ki

pokrivajo te teme, saj te vsebine namrec jasno kaZzejo vpliv samozavedanja nanje.

Projektni partnerji, odgovorni za izvedbo usposabljanj,® so se osredotodili na razliéne segmente

samozavedanja in samospoznanija, kar je bila zavestna odlocitev v skladu s potrebami lokalnih ciljnih
skupin in s profilom posamezne organizacije. Kon¢ne vsebine posameznih izvedenih usposabljanj se
sicer delno med seboj razlikujejo, vendar se strogo drZijo skupnega okvira, ki je vgrajen v razvojnem

procesu.
Naslednji odstavki so tako najprej namenjeni definiranju koncepta samozavedanja.

Ze Stari Grki so poznali pomen samospoznanja, saj je ena od treh delfskih maksim zvenela takole:
,gnothi seauton”, kar je v prevodu pomeni ,Spoznaj samega sebe”. Ljudje so Ze takrat vedeli, da je

osnova vsakega ucenja samospoznanje, saj pot do razumevanja sveta vodi skozi nas same.

Psiholosko gledano je samospoznavanje razumevanje posameznikovih Custev, razpoloZenja in
vedenja, s katerimi se odziva na svet in na povratne informacije, zato ima izkustveno ucenje poleg
samorefleksije, samoopazovanja in razumevanja kljuéno vlogo tudi pri razvoju samopodobe.®

Opredelitev samospoznanja dr. Katalin Keményné Palffy je tako sledeca:

7 Cfr. Rudas Janos: Delfi 6rokosei.
8 Kathaz Ltd, Socialna Akademija, and Akademie Klausenhof.
9 Koncz 1999.
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,Osebe so sposobne razumeti sestavne dele, meje in mozZnosti svoje osebnosti, imajo vpogled, da
razumejo sprozilce lastnega vedenja, ozadja in motivacijskega sistema in so sposobne pravilno

presoditi svojo vlogo in u¢inke v medosebnih odnosih.”
Med seboj lo¢imo tri stopnje samospoznanja, ki delujejo z razliénimi vidiki osebnosti:

e Povrsinska raven samospoznanja: Na tej ravni se ¢lovek zaveda lastnih vescin in sposobnosti,
interesov in ciljev ter lastnih virov, ki jih lahko uporabi za njihovo uresnicitev.

e Poglobljena raven samospoznanja: Na tej ravni lahko oseba spozna, katere prej$nje izkusnje
in dogodki so oblikovali njene trenutne naravnanosti in svet ustev, od kod izvirajo njene
Zelje in cilji ter koliko je njihovo vedenje v skladu z uresnicitvijo lastnih ciljev.

e Socialna raven samospoznanja: Ta raven pojasnjuje, kako se oseba obnasa v razli¢nih
druzbenih vlogah, kako se lahko spostuje zunanje zahteve, kaksno sliko dobijo drugi o njej in

kak3en je odnos te slike z lastno samopodobo.*®

Koncept samospoznanja je tesno povezan s konceptom samopodobe. Samopodoba je sistemska
enota znacilnosti in sposobnosti, za katero posameznik meni, da je zanj resnicna in da jo lahko
pravilno oznaci. Najpomembnejse funkcije le-te so nadzor in motivacija socialnega vedenja ter
sistematizacija posameznikovega samospoznanja in informacij. Oseba ustvarja harmonijo skozi

odsevno in aktivno sliko o samem sebi med seboj in socialnim okoljem.

Za aktivni vidik samopodobe so znacilni motivi samozavesti in osebne konsistence: ¢lovekova
osnovna potreba je, da samega sebe ocenjuje pozitivno, zato je pomembno ohraniti in okrepiti

zadovoljstvo s samim sabo ter poveéati uéinkovitost.!

Posameznik se nagiba k ravnanju ali opazovanju okolja na nacin, ki je popolnoma skladen s
predhodnim znanjem o sebi in lastno samoevalvacijo. Samozavedanje opisuje, da samoevalvacija, naj
bo pozitivna ali negativna, skusa uskladiti in upraviciti posameznikova dejanja, zato skusajo s svojim
vedenjem zadovoljiti svoji samopodobi. Tu se samopodoba poveZe s samoevalvacijo, ker je slednja
posameznikova vrednostna presoja o sebi, ki jo posameznik Zeli dolgoroc¢no ohraniti, da bi ustvaril

spro$¢ujoco in uravnoteZeno osebno konsistenco.!?

10 Keményné 2006.
11 Burns 1982.
12 Eliot—Diane, 2001, 208.
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Tako samopodoba in samospoznanje gresta z roko v roki: medsebojno se definirata in gradita. Ko je
premisljeval o konceptu "sebe", je George Herbert Mead le-tega razdelil na dva dela: "jaz", ki je
druzbeni jaz, in "jaz", ki je reakcija na samega sebe. S tem se je skliceval na to, kako bistvena
samorefleksija, samo-opazovanje in ustvarjanje lastne podobe v povezavi s samospoznavanjem.3
Slednje lahko izvira iz Stevilnih virov: posameznik se lahko oceni skozi svoje uspehe ali neuspehe, prek
primerjave z drugimi in njihovimi povratnimi informacijami ter prek posameznikovih lastnih norm,

nacel in vrednot.

Delo samospoznavanja lahko izvajamo samostojno, v skupinah ali v okviru terapije. Da bi bil
posameznik uspesen pri samospoznanju, mora sprejeti samega sebe z ljubeznijo, prevzeti

odgovornost za svoja dejanja in imeti do sebe iskren, empaticen in razumevajo¢ odnos.

Individualno delo s samospoznavanjem je mogoce opraviti s samoopazovanjem in na podlagi

povratnih informacij okolja.

Pri delu v skupini lahko posamezniki ve¢inoma odkrijejo druzbeni vidik samospoznavanja, vsebina
dela pa je odvisna od narave seje: razlicne delavske vesc¢ine in kompetence je mogoce razviti na

delavnicah psihodrame in biblijske drame, literature, vedenja, plesa ali psihoanaliti¢nih terapij .
V okviru terpaije strokovnjak, ki pomaga, vodi posameznika na pot samospoznanja in zdravljenja.**

Samoznanije je Se posebej pomembno za mlade v najstniskem obdobju. Po teoriji psihosocialnega
razvoja Erika H. Eriksona sta glavna problema prehodnega obdobja med otrostvom in zrelostjo
iskanje identitete in zmeda vlog: to je obdobje, ko se posameznik sooca z dejstvom, da obstaja
neverjetno veliko moznosti in pred njim se pojavijo vioge, ki bi jih lahko zasedel v prihodnosti, in da je

odlocitev, katero od teh bo prevzel, njegova odgovornost.

Erikson je identiteto opredelil kot zavest samo-identitete, kar pomeni, da ima posameznik skladno

predstavo o sebi. Najvedji izziv odras¢anja je ustvariti ravno taksno podobo.?

Razvoj identitete je proces, na katerega vplivajo Stevilni dejavniki: identifikacija s starsi, vzgojni slog,
vrednotenje vzornikov, druzbena pri¢akovanja bliznjega druzbenega okolja, temelji pred-

mladostniske osebnosti, uspehi psihosocialnih izzivov prejsnjih obdobij in tudi zavestno delo na

13 Mead 1967.

14 Koncz 2005.

15 Erikson 1956.
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samozavedanju. S pomocjo slednjega mlada oseba ne zmore zgolj razumeti svojih Ze obstojecih
vescin, sposobnosti in moznih vizij za prihodnost, temvec lahko tudi odkrije izvor svojih kompetenc,
stalis¢ in Custev in s tem doseZe boljSe razumevanje lastnega socialnega vedenja. Vse to prispeva k

uspesnemu premagovanju izzivov, ki jih prinasa adolescenca.

Posebne znacilnosti in usmeritve usposabljanja v organizaciji Kathaz
Strokovna ekipa madzZarske organizacije je opredelila sledece cilje usposabljanja:

e podpirati udelezence med odras¢anjem s podrobnim delom na pojmu samospoznavanja,

e podpirati udelezence pri sprejemanju zavestnih odlocitev, ki temeljijo na samospoznavanju
karierne usmeritve,

e razvoj kompetenc, potrebnih za proaktivno, neodvisno Zivljenje (za odrasle), ki prevzema
odgovornost,

e razvoj kompetenc, potrebnih za nadaljnje izobrazevanje in/ali delo,

e predstavitev metod in orodij, ki udelezencem omogocajo samostojen razvoj samospoznanja.

Posebne znacilnosti in usmeritve usposabljanja na Socialni akademiji

Slovenska organizacija je v sredis¢e usposabljanja postavila dve pomembni temi Zivljenjske dobe
mladostnikov: iskanje identitete in spopadanje s tezavami pri Zivljenjskih prehodih, in sicer pri

prehodu iz otrostva v odraslost.

Poleg tega je slovensko izobraZevanje vkljucevalo tudi temo vstopa na trg dela, kar je dobra povezava

z naslednjim izobraZevanjem, ki je v celoti posveceno karierni orientaciji in svetu dela.

Posebne znacilnosti in usmeritve usposabljanja v Akademie Klausenhof
Nemska organizacija je za usposabljanje opredelila naslednje tocke:

e razprava o (osebnih) normah, vrednotah, Zivljenjskih nacelih kot osrednjem delu
samospoznanja in njegovem oblikovanju v ¢asu odraséanja,
e razvoj socialnih kompetenc,

e razvoj spretnosti odlocanja.
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Predstavitve usposabljan;:
Koncepti, metodologije, makro in mikro nacrti

Usposabljanje, ki ga je izvedla organizacija Kathaz
Proces razvoja usposabljanja

Razvoj usposabljanja je bil usmerjen v dve glavni smeri. Najprej je strokovna ekipa pregledala
ustrezne Ze obstojece izkusnje, s posebnim poudarkom na izkusnjah, zbranih v projektu MotivAction,
kot so poskusna usposabljanja, povratne informacije udeleZencev, rezultati situacijske analize. Nato
so trenerji stopili v stik z udeleZenci usposabljanja, da bi lahko vsebino ustrezno prilagodili. Da bi to
izpolnili, so trenerji in sodelavci Kathaza izdelali Googlov obrazec, v katerem so preucevali znanje in

mnenja udeleZzencev o:

e kaksno podobo imajo v mislih o0 samospoznavanju in osebnem razvoju,
o kako so se prej srecevali s temo, kakSne teme bi se radi naucili in
e katere teme so popolnoma nepotrebne / nezazelene (na primer zato, ker so se o njih Ze pre;j
naucili itd.).
Za poenostavitev priporocil tem smo na podlagi izkuSenj in strokovnega znanja nasteli vec razli¢nih

tem osebnega razvoja. Te so bile zastavljene v obliki vprasanj (navedeno v oklepajih), da bi jih

udelezenci laZje razumeli:

e obvladovanje stresa (Kako se lahko spopadam s stresom?)

e Custvena inteligenca (Kaksen je pomen Custvene inteligence v vsakdanjem Zivljenju?)
e obvladovanje konfliktov (Kako lahko obvladam konflikte?)

e upravljanje s ¢casom (Kako lahko upravljam svoj ¢as?)

e produktivnost v Soli (Kako se lahko u¢im ucinkoviteje?)

e timsko delo (Kako lahko postanem koristen ¢lan ekipe?)

e tehnike samoocenjevanja (kako lahko ocenim svoje spretnosti?)

UdeleZenci so se odlocili, da se bodo osredotocili na upravljanje ¢asa, produktivnost v soliin na
tehnike samoocenjevanja. Ko smo zakljucili z oceno potreb, smo zaceli razvijati gradivo za

usposabljanje.
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Koncept in metodologija usposabljanja

Razvoj usposabljanja in njegovih dejavnosti je temeljil na u¢nem ciklu Davida A. Kolba. Po Kolbu je
uéenje proces, ko znanje pridobivamo na podlagi obdelave resniénih Zivljenjskih izkusenj.2® To je

temelj Kolbovega cikla ucenja, ki je sestavljen iz 4 faz:

1. Konkretna izkusnja - Custveno dojemanje (akomodativni stil): v naSem primeru igra ali
gamificirana dejavnost,

2. Razmisljajoce opazovanje - perceptivno dojemanje (divergentini stil): kar pomeni razmislek o
izkusnji ali igri,

3. Abstraktna konceptualizacija - simboli¢no razumevanje (asimilativni stil): ko udeleZenci
sklepajo o tem, kaj se je zgodilo,

4. Aktivno preizkuSanje - eksperimentiranje (konvergenti stil): ko udeleZenci oblikujejo nacrte,

kako bodo lahko novo pridobljeno znanje uporabili v prihodnosti.

Po stirih fazah se cikel za¢ne znova, in sicer z izpopolnjevanjem in ozavescanjem spretnosti
udelezencev. (McLeod, 2017) Ker je Kolbov model po svoji naravi cikel, se lahko igra ali aktivnost

zacne v kateri koli fazi, ¢eprav je za ¢im bolj izkustveno izku$njo priporocljivo zaceti s prvo fazo.

Glavna izobraZevalna metodologija, uporabljena pri usposabljanju, je bila metodologija neformalnega
izobraZevanje. IzboljSanje samopoznavanja in osebnega razvoja se laZje dogaja v neformalnih kot v
formalnih okoljih. Ta metodologija ustvarja priloZnost, da udelezenci delijo svoje izku$nje, Custva in
misli, poleg tega pa lahko razmisljajo tudi o sebi in svojih vrstnikih. Izvajalci so med treningom veckrat
dali prostor za samorefleksijo in izmenjavo medsebojnih izkusenj, s ¢imer so spodbuijali
samozavedanje. Elementi formalnega izobraZevanja so se med usposabljanjem pojavili pri uvajanju

okvirov, metod in orodij.

Definicija ciljne skupine in njenih potreb

e Prvotno se je za $tudij MotivAction v Studijskem letu 2019/20 prijavilo 54 dijakov. Od teh se
nekateri niso pojavili niti na prvem usposabljanju (5-8 Studentov), nekateri udelezenci pa so
ga zapustili pred koncem.

e Zaradi velikega Stevila udelezencev smo jih razdelili v 2 podskupini. Sestava skupin je bila

dolocena v €asu trajanja usposabljanj.

16 Kolb 1984.
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e UdeleZenci so bili dijaki, stari od 14 do 17 let in so predstavljali stiri razlicne Sole (tako glede
na vrsto kot glede na lokacijo).

e Vedji del udelezencev je prisel iz iste Sole / razreda, zato so se Ze vnaprej poznali med sabo.
Vsi so na treningu poznali vsaj eno osebo, nih¢e pa ni poznal vseh drugih udelezencev.

e Del udelezencev je Zivel v Studentskem domu, kar pomeni, da so prihajali iz majhnih vasi in so
med tednom bili odrezani od svoje primarne socialne mreze.

Glede vsebine usposabljanja so bile upoStevane naslednje potrebe clanov ciljne skupine:

e UdeleZenci potrebujejo podporo pri oblikovanju svoje prihodnosti. V sorazmerno kratkem
Casu, pod velikim pritiskom (nadaljnje izobraZzevanje, poklicna usmeritev), morajo sprejeti
pomembne odlocitve, ki oblikujejo prihodnost. Poleg tega se zdi, da jim primanjkuje zadostna
koli¢ina informacij, orodij in metod za samostojno in zavestno odlocanje.

e UdeleZenci zaradi starosti morda nimajo dovolj samozavesti, trdnih vrednot in norm, ceprav
bi to nujno potrebovali za oblikovanje lastne prihodnosti.

e UdeleZenci imajo malo moZnosti za u€enje v varnem okolju, kjer se lahko tudi zmotijo ali
naredijo napako brez posledic.

e Mnogiizmed njih ne morejo sodelovati v kakovostnih skupnih programih ali ne pripadajo
nobeni skupnosti.

e Mnogi med njimi ne poznajo ljudi, ki bi jim lahko zaupali, jih vprasali za nasvet ali ki bi jim
lahko dali podporo v ¢asu odrasc¢anja.

e UdeleZenci morajo prevzeti nove vloge v druzbi in na novo opredeliti svojo osebno identiteto,

kar je posledica dobe odrascanja in osebnih odlocitev o karierni orientaciji.

Struktura usposabljanja

Prvi dan
Cas Sklop Opis vsebine sklopa
15.00-16.00 | Uvod Predstavitev Kathaza, uvedba pravil obnasanja na
usposabljanju, kratek uvod v ucni slog (neformalno
izobraZevanje), predstavitev trenerjev.
16.00-16.30 | Ledolomilci in Medsebojno spoznavanje in uenje imen.
spoznavne igre
16.30-17.30 | Predstavitev V prvi aktivnosti so udeleZenci pripravili definicijo
koncepta: samozavedanija, ki jo po njihovem mnenju najbolj natancno
Samospoznavanje opise. Priprave na dejavnost so vklju¢evale snemanje
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citatov, povezanih s samozavedanjem, natisnjenih na
papirje A4, ki so nalepljeni na stenah ucilnice.

Aktivnost je imela 3 kroge. V prvem krogu so bili udelezenci
razvrsceni v skupine po pet oseb in so na podlagi lastnih
izkusenj ter citatov zapisati koncept samozavedanja, ki je
sprejemljiv za vsakega ¢lana skupine. V drugem krogu so
bili razvrsceni v 2 skupini po 15, v tretjem pa v eno veliko
skupino po 30 z istim ciljem zapisati koncept
samozavedanja, ki ga sprejmejo vsi udelezenci.

e V c¢asu med krogi so predavatelji postavljali
informativna vprasanja, ki so se osredotocala na
timsko delo in vklju¢evanje vsakega ¢lana v delovni
proces. Vprasanja so bila:

Kaj je bilo tokrat pri timskem delu drugacéno kot
prej?

e Ali so se med dejavnostjo vsi pocutili vkljuene in
sliSane?

e V katerem skupinskem delu se vam je najbolj
zdelo?

Dejavnost je vplivala na solidno ozavescenost in
medsebojno vklju¢enost udelezencev Ze na samem zacetku

usposabljanja.

Drugi dan
Cas Sklop Opis vsebine sklopa
9.00-9.15 Jutranja Zabavna igre — kamen, papir, Skarje
pozivitvena igra
9.15-9.45 Koliko €asa traja Prva sobotna dejavnost je povezana z upravljanjem casa,

ena minuta?

kjer so morali udeleZenci vstati s stolov, zapreti oci, Steti do
60 sekund in ko so koncali, se usedli. Vmes so trenerji ¢as
merili s Stoparico in preverjali, koliko traja 1 minuta za

vsakega posameznika.
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Po predstavitvi rezultatov trenerji vodijo pogovor o tem, da
ljudje ¢as dojemajo drugace, zato moramo za ucinkovito

sodelovanje spostovati roke in upravljanje casa.

9.45-11.00

Misija Nemogoce

Dejavnost je bila namenjena razporejanju ¢asa. UdeleZenci
so bili razdeljeni v dve enakovredni skupini, obe skupini pa
sta dobili mapo, v katero je bilo zapisanih veliko razli¢nih
nalog, in na koncu vsake naloge tudi Stevilko, ki oznacuje
tocko, ki so si jo prisluZili, ko so jo opravili. Naloge so imele
razli¢no tezo, cilj udelezencev pa je bil zasluziti ¢im vec tock
v ¢asu 30 minut. Naloge so bile zasnovane tako, da jih je
bilo tezko vse opraviti v 30 minutah.
Po koncani aktivnosti so jo trenerji seznanili z naslednjimi in
podobnimi vprasanji:

e Kako ste se odlodili, katero nalogo Zelite

nadaljevati?
e Kako ste se odlocili, kdo naj kaj pocne?
e Kako ste se pocutili med aktivnostjo?

e Kaksna je bila izkusnja?

11.00-11.15

Odmor

11.15-12.00

Uokvirjeni v ¢asu

UdeleZenci razmisljajo o svojih dnevnih rutinah in
upravljanju casa.

Vsak udelezenec prejme papir velikosti Ad s 24 kvadrati, ki
odrazajo 24 ur v dnevu.

V prvem krogu na dan izpolnijo toliko kvadratov, kolikor jih
porabijo za priloZnostne aktivnosti, na primer za spanje,
prehranjevanje, priprave v kopalnici, Solanje, u€enje itd. V
drugem krogu dobijo Se en papir A4 z enako koli¢ino
kvadratov in izpolnijo toliko kvadratov, kolikor so ¢asa
zapravili, za npr. nepotrebno uporabo druzbenih omrezij. V
zadnjem krogu so pozvani, da ustvarijo dnevni urnik, pri
¢emer bodo upostevali rezultate prejsnjih dveh krogov.

UdeleZenci se med aktivnostjo naucijo za njih Sokantnih
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stvari, na primer da vec ¢asa prezivijo v Soli kot v postelji.

Ta spoznanja so prispevala k globljemu samozavedanju.

12.00-13.00

Tovarna

velikonocnih jajc

UdeleZenci se naucijo kako povecati produktivnost. Cilj
dejavnosti je bil primerjati dva razli¢na stila uc¢enja in
upravljanja s samim sabo prek igre.
Naloga je, da v omejenem Casu naslikajo ¢im vec papirnatih
velikonocnih jajc. Prva razliCica igre naj bi odrazala
tradicionalni slog vodenja, kjer je imel vsak ¢lan skupine
doloceno vlogo, ki jo mora izpolniti in se ji ni mogel
odvrniti, poleg tega pa so se razli¢cne faze (nacrtovanje,
izvedba, razmislek) zgodile le enkrat. Druga razli¢ica naj bi
odrazala gibcen slog upravljanja, ki ni vklju¢eval nobenih
omejenih vlog in tudi razli¢ne faze so bile krajSe in so se
ponavljale.
Na koncu aktivnosti naredimo jasen zakljucek, in sicer, da
udeleZenci z drugo razlic¢ico delajo bolj uc¢inkovito,
zahvaljujoc se ponavljajoci in odsevni naravi gibcnega
nacina upravljanja.
Po aktivnosti trenerji na kratko predstavijo temeljne ideje
tako tradicionalnega kot gibCnega nacina vodenja in
zakljucijo aktivnost z naslednjimi vprasaniji:

e Kaksna je bila razlika med obema metodama? V

¢em se prvi razlikuje od drugega?
e Kako je bilo delo v predpisanih vlogah in kako brez
njih, torej s samoorganizacijo?

eV kateri razlicici se vam je bilo bolj prijetno?

13.00

Kosilo

14.30-15.30

Knjiga Seana
Coveya: 7 navad
zelo uspesnih

najstnikov

UdelezZenci spoznajo knjigo Seana Coveyja z naslovom 7
navad zelo uspesnih najstnikov. lzvajalci predhodno
pripravijo sedem odlomkov iz knjige, udelezenci pa jih
morajo predelati in nato kreativno predstaviti celotni

skupini.
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Cilj aktivnosti je, da udelezenci uresnicijo svoje prej
naucene ideje vodenja ekip in spoznajo misli Seana

Coveyja.

15.30-16.30

Test osebnosti

UdeleZence povabimo, da izpolnijo dobro znani osebnostni
test, Test 16 osebnosti, vsak na svojem telefonu.

Po opravljenem testu trenerji predstavijo glavne znacilnosti
osebnostnih tipov, nato pa so bili udeleZenci pozvani, naj se
seznanijo z udeleZenci, ki imajo iste osebnosti in se
pogovorijo, ali se lahko poveZejo z rezultatom ali ne.

Cilj aktivnosti je, da udelezenci dobijo jasno sliko
osebnostnega testa in da ga znajo pravilno in zavestno
razlagati.

Trenerji aktivnost zakljucijo z naslednjimi vprasaniji:

Kako ste se pocutili, ko ste videli rezultat?

Kako natancno lahko s pomocjo teh testov opiSemo sebe?
Ali menite, da bi dobili enake rezultate, ¢e bi naslednje leto

izpolnili isti test?

16.30-17.15

Refleksija

Razmislek o usposabljanju, posiljanje konstruktivnih
sporocil drug drugemu.

V prvem krogu so udeleZenci povabljeni, da izberejo
predmet, ki je bil uporabljen na neki tocki usposabljanja, ki
za njih oznacuje najboljsi in najslabsi trenutek treninga.
Nato so svoje izkusnje zapiSejo na plakate in nazadnje lahko
preko pisemskih ovojnic, prilepljenih na stene, posljejo

drug drugemu kratka in pozitivna sporocila.

Opis sklopov usposabljanja

Koncept poznavanja samega sebe

Cilji: Razvoj medsebojnega sodelovanja, empatije, aktivnega poslusanja in spretnosti za sklepanje

kompromisov.

Opis aktivnosti: V tem sklopu so lahko udeleZenci ustvarili svoj koncept samospoznanja s pomocjo

Stevilnih citatov, povezanih s tematiko. Pred izvedbo vaje so treneriji natisnili citate in jih nalepili na
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stene skupnega prostora.’” UdeleZenci o preko treh krogov ustvarili definicijo, o kateri se vsi strinjajo.
V prvem krogu so delali v vec skupinah po 5, v drugem delu v dveh skupinah po 15, v zadnjem krogu

pa v eni veliki skupini s 30 udeleZenci.

Cilj dejavnosti je bil najprej, da se udeleZenci seznanijo z raznolikim konceptom samospoznavanja in
drugic in kar je najpomembneje, da se osredotocijo na mehaniko timskega dela in kako se vloge ekipe
spreminjajo v manjsih in vecjih skupinah, poleg tega pa ta dejavnost Ze namenjen sproZanju samo
preizkusov pri udelezencih in kako se pocutijo v razli¢nih situacijah. Da bi zagotovili slednje, smo po

vsakem krogu uporabljali vprasanja za razmislek.
Vloga ustvarjanja lastnega koncepta za samozavedanje in samospoznanje:

e je dobra podlaga za usposabljanje o samozavesti in za nadaljnja dva tudi o poklicni
usmerjenosti in finan¢ni pismenosti,

e koncept se bo nadalje uporabljal in oblikoval pri sre¢anju z mentorjem.*®

Testi osebnosti
Cilji: Razvoj samoopazovanja, samorefleksije in kriticnega misljenja.

Po oblikovanju lastnega koncepta samospoznavanja, ki ga lahko obravnavamo kot teoreticni pristop k
temi, so bili udelezenci povabljeni, da Su¢ne rezultate prejSnje dejavnosti poglobijo in da temo
obravnavajo v na konkreten nacin. Poleg tega so si trenerji tudi po Zivljenjskem ciklu projekta
prizadevali dati konkretna orodja in metode za reSevanje vprasanj samospoznavanja in

samozavedanja.

Eno od moznih orodij je lahko uporaba osebnostnih testov. Veliko jih je na voljo brezplacno v tiskani
ali spletni obliki. Poleg tega spletno mesto Bank of Possibilities,*® pripravljeno za lokalno in regionalno

cilino skupino, ponuja teste in mobilne aplikacije v zvezi s to temo.

Teoreticna podlaga aktivnosti:

17 Quotes and thought on self-consciousness and self-knowledge can be read in the Annexes.

18 Mentorship program has 3 phases. Participants of the mentorship program are the same who take part in
the trainings. The phases of the program are shaped according to the topics of the training: 1. self-knowledge
and personal development, 2. career orientation, 3. financial literacy. Each phase has the aim to develop and

deepen the topic of the training, using mentorship methods.
19 www.bankofpossibilities.eu
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Kako lahko osebnostni testi pomagajo posamezniku k boljSemu spoznavanju samega sebe in na ta

nacin podpirajo poklicno usmeritev ali razvoj financne pismenosti?

Osebnost je edinstvena kombinacija posameznikovih telesnih, dusevnih in duhovnih lastnosti.
Nemogoce je najti dve osebi z enako osebnostjo. Osebnost je kompleksna enota, ki jo je mogoce

spremeniti in razviti, saj se lahko odzove na notranje in zunanje spremembe.

Zelo pomembno je, da posameznik spozna svojo osebnost, saj lahko razloZi njegove vzorce misljenja,
delovanja in éustvovanja. Ce spoznamo in razumemo svojo in osebnost in osebnosti drugih, lahko
bolje razumemo svoje komunikacijske vzorce in motive vedenja.?’ Iskanje lastnih osebnostnih
lastnosti in razvrScanje v osebnostne tipe lahko pomaga, da se bolje in globlje spoznamo in
razumemo. To spoznavanje lahko podpre vec¢ osebnostnih testov, ki so na voljo v strokovni literaturi.

Ti testi lahko odraZajo osebnost kot celoto ali pa zgolj eno od njenih podrocij.

V sklopu, posvecenemu osebnostnim testom, trenerji udelezencem niso mogli ponuditi popolne slike,
mogoce je bilo izvesti le uvod in poudariti pomen osebnostnega razvoja in vlogo testov v tem

procesu. Trenerji so se tako odlodili za izvedbo testa MBTI.

Myers — Briggs Indikator tipov (MBTI) je introspektivni vprasalnik, ki prikazuje razlicne psiholoske
preference glede tega, kako ljudje dojemajo svet in kako sprejemajo odlocitve.

V neformalnem izobraZevanju z mladimi ga lahko uporabimo tudi kot orodje, ki posameznikom
pomaga prepoznati njihove osebne lastnosti, najti mocne tocke vsakega posameznika in odkriti
potenciale, ki jih lahko vsak posameznik izkoristi v prihodnosti. Tako uporabljeno orodje je lahko v

veliko pomoc mladi osebi v procesih odlocanja v ¢asu Zivljenjskih prehodov.

Prvotno razli¢ico MBTI je razvila Ameri¢anka Katharine Cook Briggs skupaj s svojo hcerjo Isabel Briggs
Myers. MBTI temelji na konceptualni teoriji Carl Gustav Jung, ki je menil, da ljudje dozZivljajo svet s

pomocjo Stirih glavnih psiholoskih funkcij: cutenje, Custvovanje, misljenje in intuicija.
Briggs-Myersov test pa temelji na stirih parih kategorij osebnostnih lastnosti:

e Introvertiranost (l) — Ekstravertiranost (E)
e Zaznavanje (S) — Intuicija (N)

e Razmisljanje (T) — Cutenje (F)

20 Pléh-Boross 2008. in Skill and competence development course material — Self-knowledge and personal
development module. Realized in the framework of Interreg-IPA CBC project, project ID HUSRB/1602/42/0152.
p. 33.
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e Presojanje (J) — Dojemanije (P).

Vsaka oseba naj bi imela eno prednostno lastnost iz vsake kategorije, kar ustvarja 16 edinstvenih

osebnosti:

1. Logistik (ISTJ): Zaradi njihovih znacilnih karakteristik: poStenosti, prakticne logike in neutrudne
predanosti dolZznosti so Logistiki klju¢nega pomena v Stevilnih druzinah kot tudi organizacijah, ki
ohranjajo tradicije, pravila in standarde. TakSne organizacije so npr. odvetnisSke pisarne, regulativni

organi in vojska.

2. Odvetnik (INFJ): Osebnost Odvetnika je zelo redka. Predstavlja samo en odstotek prebivalstva,
vendar pa njeni predstavniki kljub temu pustijo svoj pecat v svetu. Imajo prirojen obcutek za

idealizem in moralo, toda od drugih idealisti¢nih vrst osebnosti se razlikujejo po svoji odlo¢nosti.

3. Arhitekt (INTJ): Biti na vrhu je osamljeno, kar kot ena najbolj redkih in stratesko najbolj sposobnih
vrst osebnosti arhitekti Se predobro vedo. Zanje je pogosto velik izziv najti posameznike z enakim

razmisljanjem, ki bi lahko dohajali njihovo neizprosno intelektualnost in Sahu podobne poteze.

4. Protagonist (ENFJ): Protagonisti so naravni vodje, polni strasti in karizme. Te osebnosti, ki
predstavljajo okrog dva odstotka prebivalstva, so pogosto nasi politiki, trenerji in ucitelji, ki Zelijo

druge navdusiti, da bi dosegli cilje in delali dobro v svetu.

5. Virtuoz (ISTP): Virtuozi radi raziskujejo s svojimi rokami in oémi, se dotikajo in raziskujejo svet
okrog njih s hladnim racionalizmom in duhovno radovednostjo. Ljudje s taksno vrsto osebnosti so
naravni izdelovalci, premikajo se od projekta do projekta, ustvarjajo koristno in odvecno kar tako in

se sproti ucijo iz svojega okolja.

6. Konzul (ESFJ): Ljudje z osebnostjo Konzula so priljubljeni, kar je dokaj smiselno, ¢e upostevamo, da
je to prav tako zelo pogosta vrsta osebnosti. V srednjih Solah so to navijacice in napadalci v
nogometu, kasneje v Zivljenju Se naprej radi podpirajo svoje prijatelje in ljubljene, organizirajo

druZabna srecanja in naredijo vse, kar je v njihovi modi, da bi bili vsi veseli.

7. Posredovalec (INFP): Osebnosti Posredovalcev so resnicni idealisti, vedno is¢ejo kancek dobrega v
$e tako slabih ljudeh in dogodkih in vselej i¥¢ejo nacine, kako stvari izbolj3ati. Ceprav se zdijo
umirjeni, zadrzani ali celo srameZljivi, imajo Posredovalci notranji plamen in strast, ki lahko resni¢no

zasijeta.

8. Zabavlja¢ (ESFP): Ce kdo zna spontano zaplesati na pesem, so to Zabavlja¢i. Zabavljaci se zadrZijo v
razburjenju trenutka in Zelijo, da tudi drugi utijo enako. Nobena druga vrsta osebnosti ni tako

radodarna s svojim ¢asom in energijo kot Zabavljaci.
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9. Aktivist (ENFP): Osebnost Aktivista je pravi svobodni duh. Pogosto so sredisce zabave, vendar niso
toliko zainteresirani zgolj v razburjenje in uzitek trenutka, kot so v uZivanje v druzabnih in ¢ustvenih

povezavah, ki jih ustvarijo z drugimi.

10. Podjetnik (ESTP): Osebnosti Podjetnika vedno vplivajo na svoje neposredno okolje. Na zabavi jih
boste najhitreje nasli, e boste iskali ljudi, ki se kot vrtinec sukajo od ene skupine ljudi do druge.
Osebnosti Podjetnika, ki se smejejo in zabavajo z brezobzirnim in surovim humorjem, so rade v

srediS¢u pozornosti.

11. Direktor (ESTJ): Direktorji so zastopniki tradicije in reda, z razumevanjem tega, kar je prav,
narobe in druzbeno sprejemljivo povezujejo druzine in skupnosti. Te osebnosti cenijo vrednote
iskrenosti, predanosti in dostojanstva in so cenjene zaradi svojih jasnih nasvetov in napotkov, hkrati

pa z veseljem vodijo druge po tezki poti.

12. Poveljnik (ENTIJ): Poveljniki so naravni vodje. Ljudje s to vrsto osebnosti poosebljajo darove
karizme in samozavesti ter odraZajo avtoriteto na nacin, ki zdruzuje mnoZice za dosego skupnega
cilja. Za razliko od svojih bolj obcutljivih Protagonistov, je za Poveljnike znacilna pogosto neusmiljena

racionalnost, saj s pomocjo svojega elana, odlo¢nosti in uma doseZejo vse, kar so si zadali.

13. Logik (INTP): Osebnost Logika je dokaj redka in predstavlja samo tri odstotke prebivalstva, kar je
zanje zagotovo dobro, saj jih ni¢ druga ne bi bolj razzalostilo, kot e bi bili "vsakdanji". Logiki so
ponosni na svojo inovativnost in kreativnost, njihovo edinstveno stalisce in Zivahen intelekt. Obicajno
so znani kot filozofi, misleci ali sanjavi profesor;ji in so bili v zgodovini odgovorni za Stevilna

znanstvena odkritja.

14. Branilec (ISFJ): Osebnost vrste Branilca je dokaj edinstvena, saj vecina njenih znacilnosti kljubuje
opredelitvi njihovih posameznih lastnosti. Ceprav se znajo viiveti v ¢ustva drugega, so lahko Branilci

nasilni, ¢e morajo zascititi svojo druzino ali prijatelje.

15. Razpravljavec (ENTP): Razpravljavec je tista vrsta osebnosti, ki je ultimativni hudicev odvetnik, saj
svojo energijo Crpa iz cefranja argumentov in prepricanj, ostanke pa pusti lebdeti v vetru, vidne vsem.
Za razliko od bolj odlo¢nih osebnosti, Razpravljavci tega ne pocnejo, ker Zelijo doseci nek globlji

pomen ali strateski cilj, ampak zgolj za zabavo.

16. Pustolovec (ISFP): Osebnosti Pustolovcev so resni¢ni umetniki, vendar ne nujno v tipicnem
pomenu, ko na prostem slikajo vesela, majhna drevesa. Vendar pa so dovolj pogosto zmozne tudi
tega. Te osebnosti estetiko, dizajn, kakor tudi svoje izbore in dejanja uporabljajo za prestavljanje

meja druzbenih norm.
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MBTI in druge teste 16 osebnosti psihologija ve¢inoma ne prepoznava kot zanesljivo in uporabno
orodje za psiholosko vrednotenje. Kljub temu so lahko Se vedno koristni pri delu z mladimi, saj jim
daje nekaj vpogleda vase in jim ponuja tudi izhodis¢e za vrednotenje lastnih osebnostnih lastnosti in
pogled nase "od zunaj" in objektivno. Ker je uporabniku prijazen in preveden v Stevilne jezike, pri

delu z mladimi priporo¢amo uporabo spletne razli¢ice testa 16 osebnosti.?!
Opis aktivnosti:

UdeleZenci so spoznali uporabo osebnostnih testov kot orodij za samospoznavanje. Osebnostni test
so izpolnili sami in ko so prejeli rezultate, je eden od trenerjev razloZil pomen rezultatov. Nato so
udelezenci z istim glavnim tipom osebnosti razpravljali o svojih vtisih, obc¢utkih glede rezultatov in o

tem, ali menijo, da je analiza pravilna ali ne.

UdeleZenci so spoznali, da so osebnostni testi lahko koristni za spoznavanje samega sebe, vendar
njihovih rezultatov ni mogoce sprejeti kot samoumevne, saj testi samoocenjevanja temeljijo na lastni
presoji posameznika, rezultati pa lahko odrazajo resni¢nost le, ¢e oseba Ze ima visoko raven
samospoznavanja, z drugimi besedami, ¢e lahko resni¢no presodi svoje znacilnosti, ponazorjene s
primeri, ki jih test ponuja. Poleg tega je osebnost posameznika zapletena in se nenehno razvija, tako
da jo je tezko razvrstiti v kategorije. Tako lahko opis osebnosti vsebuje elemente, ki jih posameznik
nima. Vendar osebnostni testi Se vedno dobro delujejo pri spoznavanju samega sebe, ker posameznik

dobi osnovno predstavo o tem, kako deluje, na podlagi ¢esar lahko oblikuje svoje mnenje.

Upravljanje s asom
Cilji: delegiranje nalog, dobiti obcutek za ¢as, upravljanje s casom, samospoznavanje

Glavni cilj je z igranimi dejavnostmi ozavestiti, kako prioritizirati posamezne tocke dnevnega reda v
vsakdanjem Zivljenju, da bodo udeleZenci lahko postali bolj u¢inkoviti. Drugi poudarek je, da
udelezenci pridobijo obcutek za ¢as. Slednje spodbujamo z refleksijo. Prejeli so papir A4, na katerem
so nasli 24 kvadratov, ki predstavljajo 24 ur dneva. Naloga udeleZencev je bila, da so v na dan
pobarvali toliko kvadratov, kolikor so jih povpreéno porabili za razli¢ne dejavnosti. Rezultati so bili
velikokrat presenetljivi, na primer dejstvo, da udeleZenci vec ¢asa prezivijo v Soli kot v postelji. Ta
dejavnost je udelezencem pomagala, da so v svojih urnikih lahko naredili nacrt v skladu s svojimi
prednostnimi nalogami. Na koncu dejavnosti so udelezenci delili najboljSe prakse o tem, kako svoje

dneve ucinkovito preurediti in prestrukturirati.

21 Available at: https://www.16personalities.com/

30



Produktivnost

Cilji: razvoj timskega dela, produktivnosti in ves¢in sodelovanja, spoznavanje razlicnih metod za

povecanje produktivnosti, razvoj u¢ne ucinkovitosti

Cilj je prek igre razviti u¢no ucinkovitost udeleZzencev, in sicer prek simulacije dveh razli¢nih
metodologij vodenja projektov. Ena metoda odraZa vodenje projekta po principu vodnega toka,
druga pa odraza gibcni in prilagodljivi model upravljanja. Med simulacijo je model vodenja projekta
vodnega toka predstavljal metodo slapa, z drugimi besedami nacrtno vodeno upravljanje, gibcni
model pa prilagodljivo vodenje. (Cobb, 2019) Igra, ki je predstavila razlike med obema modeloma se
imenuje Tovarna velikonoc¢nih jajc. UdeleZenci so razdeljeni v dve skupini in njihova naloga je
pobarvati ¢im vec jajc v dolo¢enem casu. UdeleZenci imajo na voljo dve ponovitvi in preizkusijo dva
modela vodenja projektov. V prvem krogu model slapa, v katerem imajo na voljo 12 minut,
razdeljenih v 3 faze: 3 minute nacrtovanja, 6 minut izvedbe, 3 minute supervizije in zakljucka.
UdelezZenci lahko delujejo le v okviru vnaprej dolocenih vlog. V drugem poskusu je uporabljen gib¢ni
model. Ponovno imajo na voljo 12 minut, da nalogo koncajo, vendar tokrat nimajo vnaprej dolocenih
vlog in tudi razpoloZljivi ¢as je razdeljen na 4 krajse kroge: 1 minuta nacrtovanja, 2 minuti izvedbe in 1
minuta supervizije in zakljucka. V igri se na lep nacin pokazejo lastnosti obeh modelov upravljanja.
UdeleZenci so z agilnim modelom presegli lastna pricakovanja. Po simulaciji trenerji predstavijo
znacilnosti in teorije modelov, udeleZenci pa dobijo Se eno nalogo, in sicer najti primere iz resni¢nega
Zivljenja, kjer bi lahko te modele vkljucili. Eden od teh primerov je ucenje. Pomembno je opaziti in

opozoriti na podobnosti med agilnim modelom vodenja projektov in Kolbovim ciklom ucenja.
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Usposabljanje Socialne akademije

Socialna Akademija se je odlocila, da bosta v srediS¢u treninga tema identitete in Zivljenjskih
prehodov. V dobi mladostnistva in pri mlajsih odraslih je iskanje identitete osrednja tocka
samospoznavanja in samozavedanja. Slovenski trenerji so za razvoj treninga uporabili spodaj

predstavljen teoreti¢ni okuvir.

V iskanju osebne identitete

Mladost je Cas raziskovanja, iskanja prostora in odkrivanja, kako pustiti svoj edinstveni odtis v svetu.
Mladi Zelijo izvedeti, kaj lahko storijo za izboljSanje sveta: odkriti svojo posebnost in svoje poslanstvo

v Zivljenju.

Mladi so se rodili v tem digitaliziranem, pametnem svetu z edinstvenimi potenciali in morda celo z

edinstveno nalogo, ki je nihc¢e drug ne more v celoti izpolniti namesto njih.

Identiteta je tisto, kar nas dolo¢a kot osebo in/ali pripadnika doloéene druzbene skupine. Beseda
izhaja iz latinsc¢ine: »idem« pomeni biti ista (oseba). Strokovnjaki na identiteto gledajo na razlicne
nacine: lahko jo razumejo kot samopodobo, kot rezultat nasih vedenj in navad, kot druzbeno pripisan
status ali vlogo, kot javno podobo osebe ali kot konstrukcijsko pripoved. V nadaljevanju si bomo
ogledali nekaj najznacilnejsih posameznikov, ki so raziskovali podrocje identitetnega razvoja, in

njihovih odmevne;jsih teorij.

Z razvojem identitete se je ukvarjalo veliko strokovnjakov. Eden prvih je bil na primer filozof in
sociolog George H. Mead (1863—-1931), ki je menil, da je oblikovanje identitete socialni proces in da

se nasa identiteta izkristalizira predvsem v stiku s tujim, drugacnim.

Na primer: redko se pocutimo tako zelo Slovenci/Nemci/Madzari kot v ¢asu kakSnega dolgega
potovanja, ko vsak dan sre¢ujemo drobcene, subtilne razlike med tem, kako razmisljamo mi in kako

razmisljajo ljudje iz drugega kulturnega okolja, ki nas obkroza.

Med najbolj znamenitimi znanstveniki na podrocju identitete je tudi razvojni psiholog Erik H. Erikson
(1902-1994), ki je nadgradil Freudovo teorijo psihoseksualnega razvoja. Menil je, da se posameznik
od rojstva do smrti razvija v osmih stopnjah ali razvojnih fazah iskanja identitete. Razvoj identitete je
videl kot notraniji, vrojen razvojni proces, na katerega pa seveda vpliva tudi zunanje okolje. V vsaki od
osmih razvojnih faz se posameznik sooci z identitetno krizo, ki jo mora uspesno razresiti: e mu to
uspe, ga to pripelje do konéne zrelosti, v kateri je pomirjen s tem, kar je zdaj, s tem, kar je kdaj bil, in

s tem, kar Se pride, vklju¢no s smrtjo.
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Tako se na primer v peti razvojni fazi (tipicno med 13. in 19. letom starosti) soo¢amo predvsem z
identitetno zbeganostjo — e krizo uspesno razresimo, oblikujemo trdno jedrno identiteto. V Sesti
razvojni fazi (obicajno med 20. in 24. letom starosti) pa stopi v ospredje Ze druga naloga, v kateri se

odpiramo navzven, iS¢emo ravnotezje med intimnostjo in izolacijo.

Kanadski sociolog Erving Goffman (1922-1982) je menil, da je pomemben del nase identitete to, kar
kazemo navzven drugim ljudem. Ukvarjal se z razliko med osebno oz. zasebno identiteto in druzbeno
oziroma javno identiteto. Raziskoval je, kako ljudje pravzaprav druzbeno identiteto ustvarjamo in
vzdrzujemo na podoben nacin kot gledalisko predstavo. Za to uporabljamo razli¢ne tehnike, kot so
interakcija, predstavitev in vloga. Poleg tega, da je identiteta tisti del nas, ki ga predstavljamo
navzven drugim, pa je zunanje okolje pomembno tudi zato, ker vpliv drugih ljudi moéno sooblikuje
naso identiteto. Med zelo znanimi koncepti, ki jih je raziskoval, je bil na primer pojav stigme. To je
neke vrste nalepka, ki jo v€asih vse prehitro pripiSemo nekomu, ki odstopa od druzbenih norm, in je
za posameznikovo identiteto lahko zelo skodljiva, zato moramo biti previdni, preden stigmatiziramo

posameznike in druzbene skupine.

Heiner Keup (1943) pa je nemski socialni psiholog, ki je morda najbolj znan zaradi svojega
odmevnega koncepta identitete kot kolaZa iz najrazli¢nejsih sestavnih delov - patchwork identity. Bil
je eden izmed prvih strokovnjakov, ki je poudarjal, da identiteta ni aktualno vprasanje samo v

obdobju odras¢anja in mladosti, pa¢ pa da gre za odprt biografski proces, ki se nikoli ne konca.

Pravi, da identiteta ljudi v sodobnem ¢asu nekoliko spominja na kolaz ali Se bolje na krpanko,
sestavljeno iz zaplat, kosckov in ostankov najrazlicnejSega blaga ali papirja. Da pa bi te dele identitete
posameznik lahko povezal v smiselno celoto, da bi se pocutil avtenti¢en in da bi lahko deloval v
skladu s samim seboj in svojimi najglobljimi vrednotami, potrebuje razlicne vire. Med te vire spadajo
druzbeni, medosebni in materialni viri, pa tudi spoprijemalni viri, ki nam omogocajo postavljanje
osebnih meja, delovanje v skladu z vrednotami, soocanje z uspehom in neuspehom. Pomembno je,
da znamo v svojem okolju poiskati vire moci, ki nam pomagajo integrirati in povezati razli¢ne vidike

nase identitete.

Trenutno na podrocju raziskovanja identitete poleg vioge medijev, socialnih omreZij in drugih
druzbenih trendov pri oblikovanju identitete stopa v ospredje vprasanje o fluidnosti identitete. Nasa
identiteta ni stalna od rojstva do smrti, pac pa se nadgrajuje in spreminja. Morda so na tem podrocju

trenutno najbolj prepoznavne diskusije o fluidnosti spolne identitete.

Druga aktualna osrednja vprasanja sodobnih raziskav so Se, kako identiteta vodi naso Zivljenjsko pot

in odlocitve, kako lahko posamezniki ¢rpajo moci iz svojih druzbenih povezav in kako lahko identiteta
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razloZi nekatera destruktivna vedenja med pripadniki nasprotujocih si druzbenih skupin in gibanij,
npr. teroristi¢na dejanja. Posebej popularno postaja tudi raziskovanje vloge identitete na delovnem
mestu tako z vidika posameznika kot z vidika organizacije: kdo sem kot delavec, kam grem v svojem
profesionalnem zivljenju, kako se identitete posameznikov povezujejo in sovplivajo na delovno
organizacijo, kako se oblikuje kolektivna identiteta podjetij in drugih organizacij. Primer zanimivega
odkritja na tem podrocju je raziskava, ki je pokazala, kako pomemben je pri delu socialni vidik in to,
da je za uspesno delovno identiteto potrebno integrirati individualno in socialno identiteto, medtem
ko presibka socialna identiteta na delovhem mestu vodi v izgorevanje. Pa ne le na delu, na vseh
podrogjih Zivljenja je pomembno, da znamo povezati svoj notranji obcutek, kdo smo, s povratnimi

informacijami iz okolja.

Dednost, okolje in lastna dejavnost

Vecina teoretskih pristopov se strinja, da ¢loveka v edinstvenega posameznika sooblikujejo trije
kljuéni dejavniki. Da bi bolje razumeli, zakaj smo taksni, kot smo, in kako smo se razvili (in se Se bomo
razvijali), bomo nekaj pozornosti posvetili vsakemu od teh dejavnikov: dednosti, okolju in lastni

dejavnosti.

Vsak ¢lovek se rodi na tem svetu s potencialom, zapisanim v svojih celicah, ki se v zvezi z okoljem in
posledicami njegovih odlocitev delno uresnici, del pa ostane za vedno neizkoriséen.
Genetski potencial, izkusnje in lastne odlocitve oblikujejo vsakega ¢loveka v edinstvenega

posameznika, ki lahko najde svoje mesto na svetu.
Ko govorimo o samospoznavanju in osebnostni rasti, tudi ne moremo mimo naslednjih dejstev:

e Talenti, ki jih imajo posamezniki, se lahko razvijejo le s trdim delom. V kombinaciji z lastnimi
Zeljami so lahko gonilo tistega, kar prispevamo k razvoju skupnosti.

e Kar nas dela osebe in srecne, je celostno sprejemanje sebe. Pomembno je, da razis¢emo,
prepoznamo in sprejmemo sebe kot celoto, skupaj s svojimi moc€mi in slabostmi, lepimi in
tezjimi stranmi.

e Vsak posameznik ima edinstvene potenciale, ki mu lahko dajo prav posebno nalogo, s katero
se lahko spopadejo. Naloga, ki je zanje ne more izpolniti nihée drug. Glede mladih je od njih
odvisno, kako jo bodo uporabili, glavna naloga mladinskega delavca pa je biti prisoten,

ponuditi podporo in orodja, ki jih bodo lahko v celoti odkrili in razumeli.

Veliko je razlogov, zakaj mladi ne izkoristijo v polni meri svojega potenciala. Nekateri od teh razlogov

so moc¢na osebna omejujoca prepricanja, razlicne vrste strahov (neuspeha, negativnega mnenja
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drugih, prihodnosti itd.), Nevednost samega sebe in tudi zunaniji zaviralci, kot so tezko socialno

ozadje in trenutne razmere, neprimerna socialna omrezja in Sibki podporni sistemi.

Zivljenjski prehodi

jih vsak doZivlja na svoj nacin.

Vsak prehod je srecevanje z lastnimi Custvi in obCuteniji, je korak naprej v novo obdobije, kjer se
srecujemo z novimi vlogami. Prehodi so obdobja prehajanja v naslednje stanje biti, ki s seboj prinasa

osebnostno rast.

Mladost in prehod v odraslost, ki sledi mladosti, veljata za Zivljenjsko obdobje, v katerem sta
¢lovekova identiteta in njegova vloga v svetu nejasni, posameznik pa je postavljen pred posebej
veliko Stevilo priloZnosti in ovir, novih izzivov in prehodov v novo stanje biti: biti zaposlen, biti

partner, biti porabnik, biti stars, biti samostojen.

Prehod v odraslost

Prehod v odraslost je razvojno obdobje, ko mladi postajajo vedno bolj ¢ustveno, vrednostno in
materialno neodvisni od starSev, obenem pa Se ne prevzemajo vseh odgovornosti in nalog odraslega
¢loveka. Je Cas za raziskovanje Zivljenjskih moZnosti. V razvojni psihologiji to obdobje ni popolnoma
jasno kronolosko doloceno, okvirno bi ga lahko umestili v ¢as med 18. in 25. (po mnenju nekaterih

avtorjev celo tridesetim) letom starosti.

To je Cas, ko si kot posameznik biolosko dozorel, za tabo je vec let formalnega izobrazevanja,

osvobojen si starSevskega nadzora, tvoja identiteta je bolj ali manj zgrajena.

Posameznik naj bi v obdobju zgodnje odraslosti dosegel samostojnost, custveno stabilnost, pridobil
naj bi zaposlitev in si uredil bivanjski prostor izven skupnosti starsev. Razvil naj bi pripadnost

skupinam in prevzel druzbeno odgovornost.

preteklosti je posameznik zacel veljati za odraslega, ko je opravil dolo¢ene korake v Zivljenju, kot so
zakljucek Solanja, prva zaposlitev, selitev od starSev oz. skrbnikov, finan¢na neodvisnost, poroka,
ustvarjanje druzine. Danes pa sta prehod v odraslost in Zivljenjski potek v obdobju od poznih

najstniskih let do konca dvajsetih malce drugacna.

Veliko posameznikov se odseli od doma, vendar pogosto le zacasno. Znacilna je selitev v delovnem

delu tedna zaradi Studija ali pa veCmesecna selitev v tujino. Starostna meja prve zaposlitve, poroke in
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starSevstva se pomika navzgor, vecina mladih se po sredniji Soli odloci za nadaljevanje Solanja na

univerzi.

Prehod v odraslost pa je tudi obdobje samostojnega odlocanja in prevzemanja odgovornosti za svoja
dejanja. Nanasa se na posameznikovo mozZznost samousmerjevalnega vedenja, ki vkljucuje vedenjske,
Custvene in funkcionalne vidike. KaZe se v visoki stopnji zanasanja nase, samostojnosti in sposobnosti

sprejemanja odlocitev ter tudi v samozaupanju pri definiranju in postavljanju ciljev.
Prehod v odraslost zajema naslednje znacilnosti:

e samozavedanje — prehod od nedolocene zavesti posameznika k zgrajeni podobi o samem
sebi,

e prevzemanje socialnih vlog — prehod od omejenega spektra socialnih vlog mladostnika k
celostnim in kompleksnejSim vlogam odraslega ¢loveka,

o prehod od Solskih dejavnosti k zaposlitvi,

e prehod od preteZznega prejemanja informacij in znanja k njihovi uporabi,

e prevzemanje odgovornosti — prehod proti pravno odgovorni osebi.
Neodvisnost, ki jo s prehodi pridobivamo, ima naslednje ravni:

¢ Funkcionalna neodvisnost: v obdobju mladostnistva se kaZe kot sposobnost upravljanja in
usmerjanja osebnih zadev brez pomoci matere ali oceta.

e Vedenjska neodvisnost: v obdobju mladostnistva se kaze v diferenciaciji vedenj, vrednot in
prepri¢anj mladostnika od tistih, ki jih imajo starsi.

e Emocionalna (Custvena) neodvisnost je dokaj kompleksen in Sirok koncept, ki lahko zajema
pozitivne ali negativne izide.

o Konfliktna neodvisnost: negativni vidik emocionalne neodvisnosti na drugi strani odraza

negativna obcutenja konfliktnosti.

Uporabljene metode in orodja

Orodje 1: Junakovo potovanje

Se en natin, kako lahko mladi izraZajo prehode in tezke trenutke v svojem Zivljenju, je skozi zgodbe in
pripovedovalski lok, ki ga najdemo v literaturi - veCinoma v ljudskih in pravljicah, pa tudi v popularni

literaturi in v filmih.
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Junakovo potovanje je koncept, ki poskusa najti temeljna nacela najpogostejsih zgodb - tistih v

literaturi, pa tudi tistih, ki jih doZivljamo v zasebnem Zivljenju. Razdeljen je na 12 tock, ki jih mora

prehoditi vsak "junak" - in te niso enostavne.

Junakovo potovanje skozi dvanajst korakov je simbol za prehod ali prehod med dvema stopnjama.

Zacne se v znanem okolju (1) in tam se tudi konca (12). Okolje se ne spremeni, junak pa se, in sicer

bistveno: postane nova, boljsa razlicica samega sebe.

Dvanajst tock junakovega potovanja:
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1.

10.

Obicajno Zivljenje. Zivi§ v svoji coni udobja, v varnem in poznanem Zivljenju, ki ti omogo¢a
vecino stvari, ki jih potrebujes. Pa vendar si Zelis nekaj vec, nekaj ti manjka.

Klic k pustolovscini. Zato te pokli¢e pustolovséina — poklice te nov izziv, naloga, ki jo moras
opraviti, ali problem, s katerim se moras soociti. To je lahko tudi iskanje stanovanja ali prve
zaposlitve.

Zavrnitev klica. Ceprav si 7eli§ necesa novega, ¢eprav ves, da je nujno, da to izpeljes, te
postane strah. Kar naenkrat zacnes oklevati, poskusas se skriti in zanikas, da se to sploh
dogaja.

Srecanje z mentorjem. Veliko sreCo imas, ko na svoji poti srecas mentorja, ucitelja, starejSega
brata ali sestro, ki te opogumi, usmeri, opremi z znanjem in ti vlije zaupanje, da zmores.
Preckanje praga. In zato res gres. Gres na pot, preckas prag in stopi$ v neznano. Poslovis se
od svoje cone udobja in se soodis z izzivom.

Preizkusnje. Vsi si Zelimo enostavne poti, vendar Zal tako ne gre. Na poti so neizogibne
preizkusnje, ki ti na prvi pogled pot oteZujejo, jo delajo naporno.

Priblizevanje najgloblji jami. Cez nekaj ¢asa, ko se padci, preizkudnje, situacije, ki jih ni bilo
mogoce predvideti, Se kar vrstijo, se Zeli§ vdati in popolnoma obupati. Zdi se ti, da nikakor ne
bo Slo.

Smrt in ponovno rojstvo. Po vseh teh preizkusnjah tik pred koncem poti doZivi$ najvec;ji
poraz. Saj ves, tisto, ko Ze mislis, da ne more biti slabSe, pa se zgodi Se nekaj slabsega. In v
tem trenutku se zgodi preobrat — iz »smrti« se »ponovno rodis«.

Preobrazba. Rodis se kot preobrazena, nova, moc¢nejsa razliica sebe, saj so te vse pretekle
izkusnje spremenile in obogatile. Pot skozi preizkusnje ti je prinesla nagrado: nove izkusnje in
znanje, ki jih lahko uporabi$ na svoji nadaljnji poti.

Pot domov. Izkusnje so te naucile vsega, kar potrebujes, in te pripravile na vrnitev domov:

zdaj ves, da znas in zmores.



11. Zadnja preizkusnja. Na tej poti dozivis Se zadnjo preizkusnjo, ki pa ni vec taksna, da bi ti
jemala voljo in te potolkla. Gre za zadnji izziv, v katerem dokazes, da te je prehojena pot
resni¢no spremenila in obogatila.

12. Vrnitev z eliksirjem. Kot starodavni junaki se nato vrnes nazaj v svoje domace okolje, kjer
zopet zazivi$ na nacin, ki ti je poznan in prijeten. Vse dokler ... te ne pokli¢e nova

pustolovscinal
Med usposabljanjem se to orodje lahko uporablja na razli¢ne nacine:

e kot orodje za razmislek o preteklih izkusnjah s posameznikom,
o kot model za treniranje,
e lahko se spremeni v pot z 12 postajami in postavi v vedji prostor ali v naravo,

e lahko ga predstavimo v znamenitem filmu ali risanki (primer: Leviji kralj).

Orodje 2: Zivljenjski prehodi in obdobja v Zivljenju kot letni &asi

Ce si vzamemo ¢&as in pogledamo v naravo, opazimo kompleksen, a obenem ¢udovit svet, ki kroZi
skozi razlicne faze prehodov. Hitro opazimo, da ni ni¢ mirujoce, da ni¢ ne ostaja v trenutnem stanju,

identiteti ali obliki dlje casa.

Sprememba je naraven del Zivljenja in pomemben del ¢lovekovega razvoja. Je nekaj neizogibnega.
Nase okolis¢ine, potrebe, Zelje in vedenja se morajo tekom Zivljenjskih ciklov naravno spreminjati,
drugace tvegamo, da s tem $kodujemo nasi sreci in obéutku izpolnjenosti. Ce Zelimo prehod uspeino
doziveti in preziveti, je pomembno prisluhniti sebi in svojemu notranjemu obcutku, ki nam govori o

tem, kaj je v dolo¢enem trenutku za nas najboljse.

Zavedanje ritmov in ciklov Zivljenja nam omogoci, da se po svojih najboljSih moceh soocimo s
spremembami na svoji poti, in nam daje usmeritev, da se vrnemo na pravo pot proti ciljem, ¢eprav

smo naleteli na teZave in ovire.

Letni ¢asi Zivljenja se nenehno spreminjajo tudi kot rezultat nasih vsakodnevnih izbir in odlocitev.
Navidezno nepomembna izbira danes lahko zelo spremeni nas jutri. Da se stvari ne bi spreminjale, bi
morali ostati enaki. Vendar pa ne moremo ostati nespremenjeni, ce nenehoma sprejemamo nove

izbire in odlocitve glede Zivljenjskih okoliscin, v katerih se nahajamo.
Znacilnosti posameznih letnih ¢asov

Nas notranji letni ¢as nikakor ni nujno usklajen z letnim ¢asom, ki se ta trenutek dogaja v naravi. Ko je

v naravi poletje, ni nujno, da je poletje tudi v nas. Prav tako ni nujno, da gredo cikli Zivljenja od
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poletja do jeseni, zime in pomladi ter na koncu zopet do pomladi. Prehod se lahko zgodi po kakrsni

koli drugi poti glede na izbire in odlocitve, ki jih sprejmemo v vsakodnevnem Zivljenju.

Cas poletja

Ko dozivljamo svoje Zivljenje kot poletje, je to ¢as nagrad, praznovanj, obcutkov izpolnjenosti.

Predstavlja trenutke Zivljenja, ko dosegamo svoje cilje in v vsej polnosti uzivamo Zivljenje.

V Casu poletja pogosto pocnemo naslednje stvari:

se mrezimo z drugimi ljudmi,
potujemo,

uzivamo Zivljenje v polnosti,
dosegamo cilje in rezultate,
si dovolimo tvegati,

se proaktivno udejstvujemo,
gremo iz svoje cone udobja,

razmisljamo kreativno, proaktivno in optimisticno.

Zavedati se je treba tudi, da se poletje ne zgodi samo od sebe. Velikokrat doloc¢eni dejavniki vplivajo

na to, da v naravnem ritmu preidemo v to fazo Zivljenja. Ti dejavniki pogosto vkljucujejo:

dobre nacrte in priprave,
trdne izbire in odlocitve,
dolgo samorefleksijo,

izkoris¢ene prave priloZnosti.

Cas jeseni

Jesen je Cas prezZivetja, vztrajanja, razreSevanja tezav. Predstavlja Cas v Zivljenju, ko se borimo za

ohranitev zagona, ki je potreben, da dosezemo cilje. Cas, ko se za¢nejo stvari rusiti in se zaénemo

pocutiti, kot da imamo nad okolis¢inami zelo malo ali skoraj ni¢ nadzora.

Tekom jeseni velikokrat poénemo naslednje:
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izogibamo se odgovornosti,
zapiramo se v cono udobja,
obotavljamo se in omahujemo,

razmisljamo nerealno, neucinkovito in pesimisti¢no.



Zaradi tega jeseni zelo verjetno dozivljamo jezo, tesnobo, frustracijo, stres, razocaranje in
preobremenjenost.

Jesen se ne zgodi kar sama od sebe. Na to, da v naravnem ritmu preidemo v to fazo Zivljenja, pogosto
vplivajo naslednji dejavniki:

e neucinkovito odloc¢anje,

e nezmoznost, da bi izkoristili priloZznosti,

® ignoranca,

e napake, ki izhajajo iz nasih omejenih nacinov vedenja ali neucinkovitega razmisljanja.
Cas zime
Zima je Cas za samorefleksijo, nacrtovanje in, metafori¢no rec¢eno, za zimsko spanje. Zimo
predstavljajo trenutki v nasem Zivljenju, ko se zaénemo custveno umikati od zunanjega sveta in
okoliscin. V tem Casu preko samorefleksije in notranjega razmisljanja ponovno izjasnimo svoj

Zivljenjskih namen ter posledi¢no zaénemo pri sebi sprejemati pretekle napake in nepremisljeno

ravnanje.
V Casu zime si je dobro vzeti ¢as za:

e iskanje notranjega miru in samoto,

e tesnejSe povezovanje z bliznjimi,

e usmeritev pozornosti na svoje misli in obcutke,

e  kriti¢no, realno in Zivljenju naklonjeno razmisljanje.
Skozi zimo nas spremlja mesanica pesimisticnih in optimisti¢nih obcutkov, ki v nas spodbujajo stanje
odlasanja. Ti obcutki so najpogosteje krivda, strah, Zalovanje, olajSanje in upanje.
Tudi zima se ne pojavi naklju¢no. Na njen pojav lahko vpliva naslednje:

e pomanjkanje Custvene inteligence,

e burne reakcije na izgube in okolis¢ine, ki so izven nasega nadzora,

e neucinkovite izbire, navade in misli.
Cas pomladi

Pomlad je ¢as za ucenje, raziskovanje novih priloznosti in za ustvarjalno razmisljanje. Predstavlja
trenutke v nasem Zivljenju, ko zacnemo stratesko razmisljati o svojih okolis¢inah, ko zacnemo Siriti
svoja obzorja (tako custveno kot v nasih socialnih interakcijah) ter si vzamemo cas, da se nauc¢imo

vescin, potrebnih za dosego nasih ciljev.
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Spomladi najlazje po¢nemo naslednje:

e razvijamo nove vesc¢ine, navade in vzpostavljamo stike z drugimi,
e spreminjamo nasa miselna prepricanja,

e Sirimo svoje znanje, moznosti in priloZnosti,

e postavljamo cilje,

e razmisljamo stratesko, takti¢no in smo polni uvidov.

V ¢asu pomladi ob¢utimo ljubezen, zaupanje, veselje, hvaleznost in razumevanje. Pogosto nas do
pomladi pripeljejo povecano zaupanje vase in samozavest ter poglobljena refleksija, ki nam pomaga,

da nam postane jasno, kaj je tisto, kar si v Zivljenju najbolj Zelimo.

Ciljna skupina in njene potrebe:
Primarna ciljna skupina so mladi z naslednjimi lastnostmi:

e starostna skupina od 15 do 19 let,

e obiskujejo srednjo Solo,

e med tednom Zivijo v dijaSkem domu,

e njihov primarni kraj bivanja se nahaja v Severovzhodni slovenski statisti¢ni regiji,

e prihajajo iz manjsih mest ali z vasi (in nimajo mozZnosti za Solanje blizje domu).

Zaradi naslednjih razlogov lahko udeleZence oznacimo za prikrajSane oziroma za mlade z manj

priloZznostmi:

o Maed tednom Zivijo v dijaskem domu: vecino tedna so odrezani od domacega okolja, kar
pomeni, da so tudi zunaj svoje socialne mreze prijateljev in druZine.

e Prihajajo iz Vzhodnoslovenske Statisticne regije: ta regija je manj razvita in ponuja manj
moznosti, zlasti zunaj mestnih obmodij. V vzhodni Sloveniji tudi vecji odstotek ljudi Zivi pod
pragom revscine.

e Prihajajo iz manjsih mest ali z vasi: PodeZelsko okolje je v Sloveniji manj razvito in ponuja
manj priloZnosti za mlade na podrocju formalnega izobrazevalnega sistema in tudi zunaj
njega: Manj razlicnih moZnosti je za zunajSolske dejavnosti, Sportne aktivnosti, mladinske
skupine. Pogosto tudi ni moZnosti za vkljucevanje v dejavnosti mladinskega dela.

e Starostna skupina od 15 do 19 let: Ker je javni prevoz v Sloveniji slabo razvit, so mladi manj

mobilni: obi¢ajno Se nimajo vozniskega dovoljenja, e pa ga imajo, nimajo svojega vozila.

Potrebe ciljne skupine, ki smo jo upoStevali pri izbiri vsebine usposabljanja:

41



Potrebujejo podporo za ucinkovito spopadanje z novimi situacijami, saj se hkrati sooc¢ajo s
Stevilnimi prehodi. Vsaj na zacetku jim je tezko najti zanesljive zaupnike.

Ustvariti morajo novo vlogo v druzbi, na novo opredeliti osebno identiteto (ta proces
obicajno poteka nezavedno), kar je posledica spoprijemanja z veliko spremembami v
njihovem Zivljenju (socialno okolje se zelo spreminja itd.).

Pri izbiri pravega programa potrebujejo izbor visokokakovostnih programov in podporo: po
eni strani se udeleZenci soocajo z omejitvami neformalnih dejavnosti v lokalnem okolju, po
drugi strani pa je veliko taksnih dejavnosti na voljo v urbanih sredisc¢ih in mladi pogosto ne
razlikujejo med kakovostjo programov.

Zelijo zapustiti lokalno okolje: pod povpreéno stopnjo prepoznavanja priloznosti v lokalnem
okolju se ustvari Zelja, da bi zapustili lokalno okolje ali celo zapustili drzavo v iskanju

priloZnosti.

Struktura usposabljanja

Prvi dan
Cas Sklop Opis vsebine sklopa
9:00-10:30 Uvod Predstavitev ciljev programa, tehnic¢ne in prakti¢ne
informacije v zvezi z usposabljanjem, prebijanje ledu
med udeleZenci, predstavitev glavne teme
usposabljanja in razprava o glavnih konceptih.
10:30—11:00 Odmor /
11:00-12:30 Kje je moje mesto vtem | Uporaba dveh predstavljenih konceptov (Letni c¢asi in
zapletenem in Junakovo potovanje) za razmislek o posameznikovih
spreminjajo¢em se preteklih Zivljenjskih izkusnjah in preko njih narediti
svetu? refleksijo prehode iz preteklega Zivljenja, pomembne
(tezke) trenutke in se nauciti, kako vplivajo na
osebnostni razvoj.
12:30-13:30 Odmor za kosilo /
13:30-14:30 Vse moje identitete Razmislek o trenutni identiteti posameznika in

razlaga teoreti¢nega ozadja o razli¢nih dejavnikih, ki
vplivajo na posameznikovo identiteto (okolje,

dednost in lastna dejavnost).
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14:30 - 15:30 Kaksne vloge igram v Ozavescanje, da obstajajo razli¢ni tipi osebnosti in da
odnosih z drugimi? njihova lastna osebnost doloca, kako bo posameznik
dosegel svoje cilje in kako bo komuniciral z drugimi.
15:30 — 16:00 Odmor /
16:00-17:00 V popolnem svetu ... UdelezZenci razsirijo svoje dojemanje sveta - da se
resni¢nost pogosto razlikuje od tistega, kar si Zelimo;
imamo podobne Zelje glede idealnega sveta.
Drugi dan
Cas Sklop Opis vsebine sklopa
9:00-10:30 Iskanje osebnega S spreminjanjem fokusa iz zunanjega sveta v notranji
poslanstva svet udeleZenci dobijo vpogled o sebi - kaj jih
motivira, kaj navdusuje.
10:30—11:00 Odmor /
11:00-12:30 Kaj je moj center? UdelezZenci odkrivajo svoj osebni center in
ugotavljajo, kaj je njihov osebni klic - kaksno je
njihovo trenutno poslanstvo.
12:30-13:30 Odmor za kosilo /
13:30 - 15:00 Kje sem sedaj in kaj je Povezava osebnega klica udelezenca s prihodnjimi
moj naslednji korak? dejanji in nacrtovanjem dejavnosti, kako dejansko
vplivati na lastno prihodnost.
15:00 - 15:30 Odmor /
15:30-16:30 Kaj lahko dam svetu? UdeleZenci ustvarjajo lastne pobude in ozavestijo,
da morajo svoje delo nadaljevati tudi po zakljuc¢ku
tega usposabljanja.
16:30-17:00 Zakljucek Zakljucek usposabljanja, refleksija in vrednotenje
ucnega procesa in zbranega znanja.

Opis vsebinskih sklopov

Sklop 1: Uvod

Trajanje: 90 minut
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Namen: Predstavitev ciljev programa, tehnic¢ne in prakti¢ne informacije v zvezi z usposabljanjem,
prebijanje ledu med udeleZenci, predstavitev glavne teme usposabljanja in razprava o glavnih

konceptih.
Uporabljene metode:

e Predstavitev v krogu
e hitri zmenki (Speed dating)

e razprava in izdelava plakata s skupnimi pravili.

Priprava prostora: Pred prihodom udeleZencev je potrebno pripraviti prostor in urediti gradivo in
didakti¢ni material. Okolje uéilnice/prostora mora biti (kolikor je le mogoce) udobno in domace, da se

lahko udeleZenci pocutijo prijetno, saj bodo teme vcasih tezke in zelo osebne.
Predlagamo, da se v prostoru pripravi:

e stole razporedimo v krogu,
e v srediSce kroga postavimo razlicen material in predmete, v katere lahko udeleZenci

projicirajo svoja pricakovanja (didakti¢ni material, platno, prazni papirji itd.).

Program
Aktivnost Min. | Opis aktivnosti
Predstavitev v krogu 10 Vsak udeleZenec pove bistvene informacije o sebi:
e ime,
e iz katerega razreda in Solskega programa prihaja,
e zakaj se je odlodili za obisk in kak$na so njegova
pri¢akovanja.
Izvajalci se tudi sami predstavijo.
Hitri zmenki 50 UdeleZenci se sprehajajo po sobi, se ustavijo ob signalih in z

osebo, ob kateri so se tam ustavili, razpravljajo o doloceni temi.
Opravijo priblizno 12 razli¢nih kratkih pogovorov, ki trajajo
priblizno 3 minute.
Trenerji jih spodbujajo, da vedno najdejo nekoga novega, s
katerim se pogovorijo. Teme za razprave, ki so povezane z glavno
temo usposabljanja, so:

e Kdo je moj najljubsi superjunak?

e Kateri je moj najljubsi film?
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e Kaksne so moje izkusnje z neformalnim izobrazevanjem?

e Kaj sem hotel biti kot otrok?

e Kaks$ne so moje delovne izkusnje?

e Kaj je moja sanjska sluzba?

e Katerega dela ne bi nikoli opravljal?

e Zakaj sem se danes odlocil, da pridem sem?

e Na kaj sem najbolj ponosen nase?

e Kaj je najbolj uporabna stvar / spretnost, ki sem se je
naucil?

e Kaj bi pocel, ¢e bi imel ves ¢as na svetu?

Predstavitev urnika, 10 Trenerji predstavijo bistvene informacije, ki jih udeleZenci
osnovne informacije o potrebujejo, da bi vedeli o treningu (kdaj so odmori, kaksen je
usposabljanju in urnik itd.):

logistika e Urnik je pripravljen vnaprej, nato pa ga lahko postavimo

na steno v skupnem prostoru
e nekaj informacij o odmoru za kavo in kosilo (zlasti za
udeleZence z alergijami na hrano in drugimi prehranskimi

omejitvami).

Dogovor o delu 20 V pogovoru z udeleZenci trenerji pripravijo skupna pravila
usposabljanja.

Vsa pravila zapiSemo na papir in nalepimo na steno ob urniku.

Sklop 2: Kje je moje mesto v tem zapletenem in spreminjajocem se svetu?
Trajanje: 90 minut

Namen: Uporaba dveh predstavljenih konceptov (Letni ¢asi in Junakovo potovanje) za razmislek o
posameznikovih preteklih Zivljenjskih izkusnjah in preko njih narediti refleksijo prehode iz preteklega

Zivljenja, pomembne (tezke) trenutke in se nauciti, kako vplivajo na osebnostni razvoj.
Metode:

e Razlaga/predstavitev,
e osebno delo — potovanje,

e Izmenjava izkusenj v parih,
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e razprava o zivljenjskih dogodkih.

Material:

e Tocke za Junakovo popotovanje (12 plakatov z glavno temo vsakega tocke in z dodatnimi

vprasaniji),

e Pisala,

e Papir A4 ali listki za udeleZence.

Priprava prostora: Pripravimo pot z 12 to¢kami s temami in vprasanji Junakovega popotovanja.

Najbolje je pripraviti nekje, da je dovolj prostora za gibanje udeleZencev - lahko je zunaj ali na

hodniku. Tocke morajo biti dovolj narazen, da udeleZenci ne motijo drug drugega in morajo biti jasno

oznacene, da jih udeleZenci najdejo.

Program:

Aktivnost

Min.

Opis aktivnosti

Uvod v sklop

10

Uvodna razlaga trenerja s poudarkom na spremembah, prehodih
v Zivljenju.

Zivljenje kot niz letnih ¢asov - kako se pocutimo v razli¢nih letnih
casih in kako se lahko naveZzemo na razlicne prehode v Zivljenju.
Klasi¢ni elementi prehoda: zaposlitev, selitev domov, poroka,
otroci, matura.

Zivljenje kot potovanje - Herojevo potovanje

Zivljenjski prehodi in
Zivljenjska pot kot

Junakovo potovanje

70

ObrazlozZitev: Kaj je Junakovo potovanje, kako deluje v filmih in
literaturi in kako ga lahko uporabimo, ko gledamo svoje Zivljenje.
UdeleZenci se odpravijo na potovanje:
e S sebojvzamejo pisalo in nekaj papirja.
e Celotno potovanje naj bo v tisini - tudi ¢e koga srecajo,
naj molcijo.
e Najti morajo 12 tock / postaj, ki so oznacene od 1 do 12.
e Na voljo imajo priblizno 45 minut.
e Poslani bodo posami¢no v razmiku 1 minute.
e Osredotoditi naj se nase. Ni pomembno, ali so pocasnejsi
/ hitrejsi od tistega, ki stoji za njimi / pred njimi.
e Na koncu bodo delili, kolikor bodo Zeleli. Prosto lahko

pisejo/risejo.
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e NariSejo naj svoje potovanje kot Junak - iz ene ali vec
izkusenj v preteklosti.

Opis potovanja in njegovi koraki so opisani v poglavju Orodjel -
Junakovo potovanje.
Po potovanju:
Ko se pocasi vrnejo, jih zdruZimo v pare, da se pogovorijo o
ugotovitvah:

e Kaksno je bilo stanje na vasi poti?

e Kako ste se pocutili?

e Kako vas je situacija spremenila?

e Kaksen Clovek bi bil danes, ¢e ne bi bilo tega potovanja?

Zakljucek.
Pogovor o glavnih

Zivljenjskih dogodkih.

10

Pogovor z udeleZenci, ki vodi od njihovih preteklih izkusenj do
potencialnih doZivetij v prihodnosti:
e Kaj se lahko naucimo iz zgodb, ki smo jih bili pripravljeni
deliti?
e Kateri so tipi¢ni prehodi v Zivljenju?
o Kaksen odnos imajo ljudje do prehodov?
e Kaksne so bile vase potrebe v preteklosti in kaj boste
potrebovali tudi v prihodnosti?
Opomba: Zadnji par bo imel v paru le priblizno 5 minut razprave,
zato jih po potrebi spodbujamo, naj nadaljujejo z razpravo v ¢asu

odmora.

Sklop 3: Vse moje identitete

Trajanje: 60 minut

Namen: Razmislek o trenutni identiteti posameznika in razlaga teoreti¢cnega ozadja o razli¢nih

dejavnikih, ki vplivajo na posameznikovo identiteto (okolje, dednost in lastna dejavnost).

Metode:
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refleksija v parih,

Vodeno individualno delo,

deljenje izkusenj s skupino,

razlaga teoreti¢nega ozadja.




Material:

e glasba za ozadje,

e Dbel papir (A4),
e pisala

e Skarje,

o |epila ali lepilni trakovi,

e stare revije, Casopisi, oglasi, katalogi,

e dodatno: barvice, voscenke, markerji ipd.

Program:

Aktivnost Min. | Opis aktivnosti

Vodeno osebno delo: | 30 Vsak udelezenec s pomocjo vodene biografske vaje raziskuje,

Biografska vaja - katerim skupinam pripada in kako pomembne so zanj. Vsak

katerim skupinam udelezenec pisSe na svoj prazen papir.

pripadam? Vprasanja in naloge za vodeno individualno delo: Katerim
skupinam pripadam? Naredite seznam vseh dejavnosti, ki se jih
udelezujem, vseh krogov, ki jim pripadam, vseh mojih skupin
prijateljev, hobijev, krajev bivanja, katere vere pripadam, katere
narodnosti sem.
Na drugem listu papirja udeleZenci nato naredijo kolaZ identitet,
ki so zanje najpomembnejse: Kateri so zame bistveni? Kateri so v
mojem osebnem centru? Kateri so manj pomembni?
Za kolaz bi morali imeti na voljo razli¢ne revije, ¢asopise in drugo
izvorno gradivo.

Refleksija v parih 10 UdeleZenci si v parih izmenjujejo misli o tem, kaj se jim je med
vajo dogajalo in kaj so se naucili o sebi.

Deljenje v skupini 10 Skupinska razprava in izmenjava klju¢nih ugotovitev.

Teoreti¢no ozadje: 10 trenerji pojasnijo, da so trije klju¢ni dejavniki, ki posameznika

Trije klju¢ni dejavniki,
ki vplivajo na naso

osebnost

oblikujejo, dednost, okolje in lastna aktivnost posameznika. Nato

na kratko razlozijo vsakega od teh dejavnikov.
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Sklop 4: KakSne vloge igram v odnosih z drugimi?

Trajanje: 60 minut

Namen: Ozavescanje, da obstajajo razli¢ni tipi osebnosti in da njihova lastna osebnost doloca, kako

bo posameznik dosegel svoje cilje in kako bo komuniciral z drugimi.

Metode:

e uvodna predstavitev,

e o0sebno delo z uporabo en-orodij (16 preizkusov osebnosti),

e pogovor v malih skupinah.

Material:

e pametni telefoni

e dostop do interneta.

Program:

Aktivnost

Min.

Opis aktivnosti

Uvod

10

Glavne tocke uvoda:

e Nismo vsi enaki, imamo razlicne tipe osebnost.

e Obstajajo razli¢ni osebnostni testi, vendar so nekateri zelo
dolgi ali jih lahko opravijo samo strokovnjaki, nekateri pa
so nezanesljivi.

e Slaba ali dobra osebnost ne obstaja - vsaka vrsta ima svoje
slabosti in moc¢ne tocke.

e Zakaj je pomembno, da veste, kakSen tip osebnosti imate?

Ljudje imajo lahko enake cilje, vendar bodo izbrali razli¢ne poti, da

jih dosezejo.

Osebno delo s

spletnimi orodiji

20

UdeleZenci odgovarjajo na vprasanja na spletni strani. Po tem si na
strani preberejo informacije o svojem znacaju in raziskujejo druge
tipe osebnosti.

Vir: https://www.16personalities.com/free-personality-test

Besedilo in pojasnila so na voljo v anglesc¢ini in drugih jezikih.

Razprava o rezultatih

v majhnih skupinah

30

UdeleZence razdelimo v 4 ali ve¢ majhnih skupin in sicer damo

skupaj tiste s podobnimi rezultati.
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Najprej udelezencem damo prostor, da ugotovijo, ali obstaja kdo z
istim tipom osebnosti, nato pa nekaj teh oseb zdruzimo, na
primer:

e analitiki (INTJ, INTP, ENTJ, ENTP),

o diplomati (INFJ, INFP, ENFJ, ENFP),

e misleci (ISTJ, ISFJ, ESTJ, ESFJ),

e raziskovalci (ISTP, ISFP, ESTP, ESFP).
Nekaj dodatnih vprasanj za razmislek:

e Vas je rezultat presenetil? Se strinjate s tem?

e Kaj je bilo za vas najbolj presenetljivo v opisu rezultata?

e Kaj je bilo najbolj zanimivega, kar ste o sebi spoznali s tem

osebnostnim testom?

Sklop 5: V popolnem svetu ...
Trajanje: 60 minut

Namen: UdeleZenci razsirijo svoje dojemanje sveta - da se resnic¢nost pogosto razlikuje od tistega, kar

si zelimo; imamo podobne Zelje glede idealnega sveta.

Metode:

e Individualno delo (risanje),
e skupinska dinamika — iskanje skupnih tock in sestavljanje skupne slike.

e diskusija.
Material:

e Glasba za ozadje

e Dbel papir (A4),

e pisala,

e po Zelji: voscenke, barvice, flomastri.

e dva plakata z napisom "Kaj se bom spomnil?" in »Pri¢akovanja za jutrig;

e  post-it listki.

Program:

Aktivnost Min. | Opis aktivnosti
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Individualno risanje: 15 UdeleZenci vsak zase nariSejo idealen svet, v katerem bi radi

Moj popolni svet Ziveli, Ce ne bi bilo omejitev.
Iskanje skupnih tock 20 UdeleZenci na kratko s svojimi besedami drug drugemu
in povezav predstavijo svoj svet.

Po tem skupaj iS¢ejo povezave in skupne tocke med svetovi.

Izdelava skupinske 5 UdelezZenci slike naberejo sredi sobe skozi najdene povezave,
slike nato pa jih vse skupaj prilepijo.

Rezultat je skupni velik plakat z vsemi slikami.

Kaksne so vrednote 15 UdeleZenci odkrijejo skupne vrednote in jih zapiSejo na locen
tega sveta? plakat.
Ves ustvarjeni material smo za cas treninga postavili nekam

vidno (na steno, tablo ...)

Zakljucek dneva 5 Kratka evalvacija o obcutkih in pricakovanjih udeleZzencev.

Vsak udeleZenec na en listi¢ napiSe svoj odgovor na vprasanje
»Kaj si bom danes najbolj zapomnil?« in na »Kaksna so moja
pri¢akovanja za jutri?«

Trenerji poloZijo dva plakata na tla, udeleZenci pa nalepijo svoje
listke na njih.

Po koncu lahko trenerji nalepijo plakate na steno in zdruzijo

podobne odgovore.

Sklop 6: Iskanje osebnega poslanstva
Trajanje: 90 minut

Namen: S spreminjanjem fokusa iz zunanjega sveta v notranji svet udeleZenci dobijo vpogled o sebi -
kaj jih motivira, kaj navdusuje. Na ta nacin pocasi napredujejo do razmisljanja o svojem osebnem

centru.
Metode:

e osebno delo/vaja,
e delitev v malih skupinah,

e pogovor.
Material:

e glasba za ozadje,
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o bel papir (A4),

e pisala.
Program:
Aktivnost Min. | Opis aktivnosti
Kje smo? 10 Kratka razlaga danasnjega urnika.
Vaja: 20 stvari 30 Trenerji pripravijo 4 delovne postaje v kotih sobe (vsaka z enim
vprasanjem, navedenim spodaj).
Vsak udelezenec je povabljen, da vzame bel papir A4 in pisalo ter
se odpravi na "pot" po vseh 4 kotih. Obiskati mora vse postaje /
kote, vendar ni pomembno, v kak§nem vrstnem redu. Odgovore
zapiSe na papir.
Na vsaki delovni postaji je na voljo 7 minut.
UdelezZenci razdelijo A4 papir na 4 kvadratke. Na vsakem kvadratu
naredijo drugaen seznam stvari.
Naloge na delovnih postajah:
e  Prvikvadrat: Seznam 5 stvari, ki me osrecujejo.
e Drugi kvadrat: Seznam 5 stvari, ki jih rad po¢nem.
e Tretji kvadrat: Seznam 5 stvari, ki me resni¢no zanimajo.
Vseeno je, ali jih trenutno po¢nem.
o Cetrti kvadrat: Seznam 5 stvari, ki bi jih rad pocel, &e bi
imel samo Se 5 let Zivljenja.
Deljenje in razpravav | 25 V malih skupinah se udeleZenci pogovarjajo o svojih 20 stvareh.
majhnih skupinah Skupino sestavijo na zadnji postaji, kjer so ostali.
Pomozna vprasanja:
e Je bilo tezko najti teh 20 stvari?
e Ste imeli premalo ali prevec stvari, ki ste jih Zeleli uvrstiti
na seznam?
Skupinska razpravao | 20 Povzetek in Cas za delitev mnen;.

obeh vajah

Sklop 7: Kaj je moj center?

Trajanje: 90 minut
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Namen: UdeleZenci odkrivajo svoj osebni center in ugotavljajo, kaj je njihov osebni klic - kaksno je

njihovo trenutno poslanstvo.
Metode:

e Razprava o ogledu videa,
e vodena fantazija,
e risanje vizije samega sebe,

e Vaja Moje poslanstvo.
Material:

e racunalnik, projektor in zvocniki,
e delovni list Seznam vrednot,

o bel papir (A4),

e pisala.
Program:
Aktivnost Min. Opis aktivnosti
Uvod: ogled videa 15 Kot uvod si skupaj ogledamo posnetek iz filma Rise of the
Notrh’s Centre Guardians (2012), ki govori o centru (povezava:
https://youtu.be/DolFqUEKCFO).
Sledi kratka razprava (10 minut) na temo lastnega notranjega
centra. Nanasa se na simboliko babuske.
Vaja: Vodena 10 Vaja v obliki vodene meditacije / fantazije. Vsi udelezenci izberejo
fantazija Ce bi imel udobno mesto in zaprejo oci (sede, leze ...).
5 let Trener jih vodi skozi korake meditativnega domisljijskega
potovanja:
e Vrnise v preteklost, ko si bil/-a stari/-a 5 let.
e Kaj pocnes ta otrok?
e Kaksne so bile tvoje Zelje, kaj je bilo pomembno?
e Kajsizelela v prihodnosti?
e Kaj bi si rekel v danasniji situaciji?
Na ta nacin udelezenci stopijo v stik s svojim notranjim otrokom in
pogledajo s perspektive otroka. Takrat so vedeli, kaj Zelijo poceti.
Risanje vizije 5 Kaj si videl/-a?
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Udelezenci imajo nekaj minut ¢asa, da narisejo / zapisejo svoja
custva in kaj so se iz tega naucili.

To pocnejo samo zanje - vsebine ne delijo z drugimi.

Izziv: Moje 15 Vaja s 5 koraki, v katerih udeleZenci razmisljajo o svojih Zivljenjskih
poslanstvo - 1. ciljih in poslanstvu.
korak Navodila za udeleZence:
e Ugotovite pretekle uspehe: zapisite 5 primerov osebnih
uspehov v zadnjih nekaj letih, ki so lahko povezani z uspehi
v Soli, v skupnosti in v druzinskem okolju.
e  Zdaj ugotovite, kaj je tem uspehom skupnega - kaj je
enako vsakic, ko ste bili uspesni?
Izziv: Moje 20 Vsak udeleZzenec prejme delovni list Seznam vrednot (na voljo v
poslanstvo - 2. prilogah).
korak Navodila za udeleZence:
e Ugotovite, katere so vase temeljne vrednote. Pomagajte si
s seznamom prejetih vrednot.
e Na seznamu izberite Sest najpomembnejsih vrednosti.
e Podcrtajte tisto, ki je za vas najpomembnejsa.
Izziv: Moje 10 Navodila za udeleZzence:
poslanstvo - 3. e Prepoznali boste, kaj lahko prispevate.
korak ¢ Naredite seznam vseh nacinov, kako lahko prispevate k
druzbi, lokalnemu okolju in svetu.
e Pomagaijte si s temeljnimi vrednotami, izbranimiv
prejsnjem koraku vadbe.
Izziv: Moje 10 Navodila za udeleZence:
poslanstvo - 4. e Dajte prednost pomembnemu.
korak e Zdaj si lahko vzamete ¢as za razmislek o tem, katere
prioritete imate v Zivljenju in kaksne cilje imate zase.
e Ustvarite seznam osebnih prioritet za naslednja tri leta /
naslednje leto / do zakljucka izobraZevanja.
Izziv: Moje 15 Navodila za udelezence:

poslanstvo - 5.

korak

e Zapisite svoje poslanstvo v skladu s prejsnjimi Stirimi

koraki.
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e Zapis mora biti kratek, jedrnat in vsebovati (kolikor je le
mogoce) vse iz prejsnjih 4 korakov.
Primeri poslanstva:
e »Zivim posteno, socutno, odgovorno z zdravo meganico
e »ZizobraZevanjem Zelim pridobiti pomembno znanje in

pomoc ter skrbeti za ljudi okoli sebe.«

Kratka delitev misli | 5 UdeleZenci drug z drugim na hitro podelijo izjave.

s sosedom

Sklop 8: Kje sem sedaj in kaj je moj naslednji korak?
Trajanje: 90 minut

Namen: Povezava osebnega klica udelezenca s prihodnjimi dejanji in na¢rtovanjem dejavnosti, kako

dejansko vplivati na lastno prihodnost.
Metode:

e osebno delo s pomocjo delovnih listov,

e predstavitev osebnega dela.
Material:

e delovni listi Canvas,
e pisala,

e glasba za ozadje.

Program:

Aktivnost Min. Opis aktivnosti

Uvod in navodila 5 Trener razdeli delovne liste Canvas, razloZi njihove dele in poda
navodila, kako lahko ta delovni list pomaga udeleZzencem pri
razmisljanju o njihovi prihodnosti.

Individualni 50 UdeleZenci imajo ¢as za osebno delo in razmislek.

razmislek s pomocjo Podpora se nahaja na obrazcu (glej Priloge).

delovnega lista

Canvas
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Predstavitev 30 Vsak udelezenec pripravi kratko (1-3 minute) predstavitev

rezultatov svojega delovnega lista.

Zakljucek 5 Trener povzame predstavitve in poda nekaj spodbudnih
komentarjev.

Sklop 9: Kaj lahko dam svetu?
Trajanje: 60 minut

Namen: UdeleZenci ustvarjajo lastne pobude in ozavestijo, da morajo svoje delo nadaljevati tudi po

zakljucku tega usposabljanja.
Metode:

e osebno delo,
e delitev v malih skupinah,

e predstavitev osebnega dela celotni skupini.
Material:

e pisala,
e glasba za ozadje,

e Dbel papir (A4).

Program:
Aktivnost Min. Opis aktivnosti
Uvod: Zgodba o 10 Za uvod trener s svojimi besedami predstavi sledeco zgodbo:
pomolu »Avtokamp Palme v Zamoséu na Peljescu leZi ob lepi pesceni

plazi, ki se vije v loku od velikega pesc¢enega rta Perna, do konca
avtokampa. Pred leti je bil pesek na delu plaze, ki je blizu
pescenega rta droben in okrogel, prijeten za hojo in lezanje, med
tem ko je bil pesek na koncu plazZe precej ostrih robov. Kamni tam
so bili veliki, plaze pa je bilo tako malo, da jo je pogosto
popolnoma zalila plima.

Lastnik avtokampa se je odlocil, da bo zgradil pontonski pomol, ki
bo gostom kampa omogocal privez ¢olnov. Za plavajoci pomol se
je odlocil zato, da bi ¢im manj vplival na okolje in da bi bilo ¢im
manj gradbenih stroskov. Plavajoci pomol je pritrjen na velike
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betonske utezZi na dnu morja, nanj pa vodi kratek lesen mosticek,
ki stoji na dveh betonskih stebrih. V Sestih letih, odkar je pomol
zgrajen, se poznajo vplivi na plazo. V zimskem ¢asu, ko mocan
veter in valovi nosijo pesek s plaze in ga odlagajo tam, kjer se
voda umiri, se je prijetni okrogli pesek zacel nabirati okrog
betonskih stebrov, ki podpirata most, ter zacel siriti plazo. Od
izgradnje pomola se je plaza razsirila za dober meter, hoja in
leZanje na njej pa sta postala prijetna

Na podoben nacin posameznik, ki je trdno prepric¢an v svojo
odlocitev, trdno stoji v svojem okolju in svet okrog njega se zacne
spreminjati.«

pobud skupini

Oblikovanje osebne | 15 UdeleZenci razmisljajo o tem, kak$na bi bila njihova osebna

spodbude pobuda za prihodnost, po zaklju¢enem usposabljanju. na listu
Pripravijo osnutek svoje pobude in ga zapisejo na list.

Deljenje v malih 15 UdeleZenci se razdelijo v nekaj manjsih skupin (3-4 osebe).

skupinah Vsak udelezenec predstavi svojo pobudo v majhni skupini, drugi
¢lani skupine pa mu dajo povratne informacije.
Na podlagi teh povratnih informacij lahko udeleZenci prilagodijo /
razsirijo / spremenijo svoje spodbude.

Predstavitvene 20 UdeleZenci predstavijo svoje pobude skupini.

Trenerji dajo nekaj povratnih informacij.

Sklop 10: Zakljucek

Trajanje: 30 minut

Namen: Zakljucek usposabljanja, refleksija in vrednotenje ucnega procesa in zbranega znanja.

Metode:

e Pregled vsebine celotnega usposabljanja,

o refleksija s pomocjo fotografij,

e Zakljucni krog s komentariji.

Material:

e glasba za ozadje

o fotografije, slike ali kartice Dixit.

Program:
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Aktivnost Min. Opis aktivnosti

Pregled vsebine 5 Trener gre Cez urnik in na kratko opisuje, kaj so udeleZenci doZiveli
celotnega v teh dveh dneh, katere vaje so naredili in kaj se je dogajalo med
usposabljanja odmori (Ce se je kaj posebnega).

Kaj bom odnesel s 20 Trener povabi skupino, da se sprehodi po prostoru in izbere

seboj domov? fotografijo, ki najbolj ustreza vprasanjem: »Kaj mi bo najbolj ostalo

v spominu? Kaj bom s seboj odnesel domov?«
Ko udelezenec najde najboljso sliko, jo pobere s tal in sede na
svoje mesto.

Ko vsi koncajo, na kratko razloZijo, zakaj so izbrali doloc¢eno sliko.

Zakljucni krog s 5 Trenerji dajo prostor udelezencem, ki Zelijo Se kaj podeliti s

komentarji skupino.

Usposabljanje Akademie Klausenhof

Osrednja tema usposabljanja je samospoznavanje in samozavedanje. Izvajalci so uporabili metode, ki
udelezencem pomagajo, da se sami bolje spoznajo, razpravljajo o temah vrednot in norm ter razvijajo

socialne kompetence in spretnosti.

Opredelitev lastnih norm in vrednot je klju¢nega pomena za razvoj samospoznanja in samozavedanja,
kar pomeni pomemben korak v procesu osebnostnega razvoja (najstnikov). Potreba po razvoju

socialnih kompetenc temelji na predhodnih izkusnjah (usposabljanju) s ciljno skupino.
Nemski trenerji so usposabljanje razvili po naslednjih nacelih:

e Tematsko usmerjena interakcija po Ruth Cohn,
e Razsirjeni model Tuckmanovih faz razvoja skupine,
e Usmerjenost v Zivljenjski prostor udelezencev po Hansu Thierschu,

e Osnove izkustvenega ucenja in izobrazevana po Berndu Heckmairju in Wernerju Michlu.

Naslednja poglavja so namenjena kratki predstavitvi teh nacel.
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Tematsko usmerjena interakcija po Ruth Cohn

It
topic
1 We
individual\_/ group
Globe

SLIKA 1: MODEL NA TEMO OSREDOTOCENE
INTERAKCIJE.

Vsako skupino dolocajo Stirje elementi tematsko usmerjene interakcije (Theme-centred Interaction

0z. TCl):

o JAZ (posameznik): samostojna oseba s svojo osebno zgodbo in zahtevami,
e Ml (Skupina): s svojimi cilji in dinamiko,
e ONO (tema): naloga, tema,

e KROG (okolje): okvir, ki je lahko ugoden ali ovirajoc.

Priznavanje in spodbujanje ravnovesja vseh treh (Jaz- mi- ono) dejavnikov v okolju je osnova
skupinskega dela. Naloga vodje skupine TCl je biti pozoren na ravnovesje Stirih dejavnikov.

Ravnovesje je dinamicno, saj se nenehno spreminja in v skupinskem procesu nikoli ne ostane stalno.
Neravnovesja:
Pomanjkanje komponente JAZ:

e vospredju sta ONO (tema) in Ml (skupina)
e Posameznik vec svoje pozornosti nameni cilju in interesom skupine kot samemu sebi

e Skupina zanemarja interese posameznih ¢lanov.
Pomanjkanje komponent JAZ in Ml:

e vospredjuje ONO (tema)
e Zanemarjajo se posameznikovi interesi in skupinska realizacija

e Niskupinskega obcutka.

Pomanjkanje komponente MlI:
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e Zanemarja se skupinski obcutek in sodelovanje.
e Vospredju staJAZin ONO

e Skupinska dinamika se ne ustvari.
Pomanjkanje komponente Ml:

e ONO (tema) se premakne v ozadje
¢ Clani skupine se ukvarjajo predvsem sami s sabo in s postopki v skupini.

e Niidentifikacije s temo.
Postulati
"Bodi sam svoj vodja/gospodar."

e Prevzemi osebno odgovornost.
e (Odlocanje o potrebah.
e Uporaba priloZnosti sprejemanja odlocitev.

e (Odgovornost za lastna dejanja je na meni, ne na vodstvu skupine.
"Motnje imajo prednost."

e Priznaj, da so ovire, motnje in slabosti na poti do cilja resnicne.

e Motnje se lahko pojavijo kjer koli in kadar koli.

e Motnje za obstajanje ne potrebujejo dovoljenja.

e Motnje (strah, bolecina, veselje ...) zahtevajo energijo in pozornost udeleZenca.

e (QOdstranjevanje motenj lahko privede do nadaljnjih moten].

Mozni viri motenj so notranji procesi fizicne, emocionalne in racionalne narave ter zunanji pogoji
fizicne, okoljske, druzbene in politiéne narave. Ce motnje ignoriramo ali zanikamo, se izrinejo v
ospredje in ovirajo ucenje, delo in rast. Zato jih je pomembno obravnavati resno in se z njimi

ukvarijati, dokler oseba ali skupina za¢ne ponovno delovati.
Nacela Tematsko usmerjene interakcije (aksiomi):

e Avtonomija: Clovek je psiho-biologka enota. Je tudi del vesolja. Zato je v enaki meri
avtonomen (samostojen) in soodvisen (odvisen). Avtonomija posameznika je vecja, bolj ko se
ta zaveda svoje soodvisnosti od drugih.

e HvaleZnost: Spostovanje vseh Zivih bitij in njihovega obstajanja in minevanja. SposStovanje

rasti zahteva ocenjevalne odlo¢itve. Clovek je dragocen; ne¢lovesko ogroza vrednost.

60



o Sirjenje meja: Prosta odlocitev se zgodi znotraj pogojnih notranjih in zunanjih meja. Mogo¢a

je Siritev teh meja.

Model razsirjene faze skupine po B. Tuckmanu

Model je mogoce najjasneje ponazoriti s spodnjim diagramom. Ime posameznih faz se nanasa na

vedenje ¢lanov skupine, prikazane pa so naloge, povezane z vodenjem skupine v posameznih fazah.

Orientierungsphase
Forming

Aufgaben der Gruppenleitung
Orientierung geben, Unsicherheiten
abbauen, Yertrauen innerhalb der Gruppe
schatfen, Ziele klaren, aktive Steuerung
durch Gruppenleitung.

Phase der Trennung Positions- und

Adi : Rollenkonflikte

ournin .
) 9 Storming
Aufgaben der Gruppenleitung Aufgaben der Gruppenleitung
Wie in der Orientierungsphase klare Konilikte innerhalb der Gruppe
Steuerung durch Leitung, Gestaltung des zulassen, auf Kritik reagieren und
Abschieds von der Gruppe und den nicht unterdricken, evtl. als Schlichter
Einzelnen. fungieren

Leistungsphase Phase der Vertrautheit
- und Konsolidierun
Performing R
Norming

Aufgaben der Gruppenleitung W Aufgaben der Gruppenleitung

Firderung einzelner Gruppenmitglieder, Vereinbarung gemeinsamer Normen,

Lernziele im Blick behalten, Priifung der Verbindendes betonen, Moderation, auf

Lernfortschritte, aufl Arbeitspotenzial der Einhalten der Ziele achten, nicht zu

Gruppe vertrauen, hilfreich und nicht unersetzlich sein.

Usmerjenost v Zivljenjski prostor po Hansu Thierschu

Pri usmeritvi v Zivljenjski svet/prostor se vedno uposteva vsakdanje Zivljenje osebe. Resitve in
podpora niso standardizirani, temvec so prilagojeni Zivljenju posameznega udelezenca.
Posameznika obravnavajo kot strokovnjaka v svojem svetu, ki se lahko sam odloci najbolje in ga pri
tem procesu zgolj spremljamo in podpiramo. Odlocitve in dejanja ne sprejemajo tretje osebe, ampak

jih mora izvajati posameznik sam zase.

Spostljiva interakcija kot osnovna usmeritev usmerjenosti v Zivljenjski svet (npr. med udelezencem in
trenerjem) omogoca solidarno in participativno delo. Pri tem se spoStujemo in sprejemamo tudi nam

tuje Zivljenjske koncepte. UdeleZzence obravnavamo kot zrele subjekti, ki so zmozni (samo)refleksije
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in ki ne potrebujejo navodil, ampak v najboljSem primeru zgolj prikaz mozZnosti, alternativ in

perspektiv za delovanje.

Izkustveno uéenje in izobrazevanje po B. Heckmairju in W. Michlu

Obstaja vec definicij izkustvenega ucenja, od katerih se nekatere prekrivajo, nekatere pa se med
seboj tudi razlikujejo. Eno najbolj razsirjenih in priznanih definicij v nemsko govoreem svetu sta leta

1994 oblikovala B. Heckmair in W. Michl:

"Izkustveno izobraZevanje je akcijsko usmerjena metoda in Zeli pri mladih podpreti osebnostni razvoj
z zglednimi u¢nimi procesi, v katerih se soocajo s fizinimi, psiholoskimi in socialnimi izzivi, ter jim
omogociti odgovorno nacrtovanje Zivljenja."

Cilji in oblike ucenja

Kot je razvidno Ze iz same definicije, sta glavna cilja izkustvenega ucenja spodbujanje osebnostih in
socialnih kompetenc.

"Glavni cilj izkustvenega izobraZevanja je promocija posameznih vescin za spoprijemanje z Zivljenjem
in sposobnosti medosebnega sodelovanja in komunikacije v skupini v vsakdanjem okolju. Izkustveno

izobraZevanje udelezencem omogoca, da preizkusijo meje lastnih akcijskih kompetenc in se ucijo in

rastejo v neustrasnem prostoru skupine. "

V nasprotju z obicajnimi pristopi in z u¢nimi metodami se izkustveno izobrazevanje osredotoca na
celostni pristop. Eden od elementov tega je, da lahko ucenje poteka na razli¢nih ravneh in se lahko

prenasa po razlicnih kanalih in elementih. Na tem mestu gre omeniti razlicne primere:
1. Ucenje z rokami, srcem in glavo

Osebnost udeleZencev je treba obravnavati na telesni, dusevni in duhovni ravni. Izkusnje namrec
pridobivajo individualno, pri éemer ponavadi s seboj prinesejo Custva ali ob¢utke, ki se lahko nato
odrazajo in predelujejo pri njihovem delu. To jasno kaZe, da izkustveno izobraZevanje presega zgolj
fizicno akcijo.

2.Ucenje z vsemi cuti:

V danasnji druzbi je ucenje vecinoma na podlagi izkusenj iz druge ali celo tretje roke, kar skusa

izkustveno ucenje zamenjati z osebno izku$njo. "Spodbuja ¢utno soolenje (z naravo) in ponovno

prisvojitev z vidom, sluhom, vonjanjem, dotikanjem in okusanjem."

3. Umirjeno ucenje:
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Ker zivimo v druzbi, v kateri se zelo hitro odvijajo tehnicni in druzbeni procesi, lahko izkustveno

ucenje pomembno prispeva k ponovnemu odkrivanju umirjenosti in ucenju tisine.
4. Ucenje z zgledom:

Izkustveno izobraZevanje s svojimi lastnostmi »zapletene parametre resni¢nosti zmanjsa na
spremenljivke, ki jih je obicajno mogoce nadzorovati. Na ta nacin lahko [udeleZenci] izkusijo povezavo
med dejanjem in u¢inkom, med vedenjem in uspehom, med izzivi sedanjosti in prihodnost, ki jo je

mogoce oblikovati.« U¢enje v skupini in na podlagi skupine je laZje.
5. Uéenje preko izkusen;j

Kot je bilo Ze poudarjeno, je osnovna predpostavka izkustvenega ucenja, da se ljudje bolje ucijo in

tezje pozabijo to, kar so doziveli.

Definicija ciljne skupine in njenih potreb

e Skupino je sestavljalo 24 udeleZencev, starih med 11 in 15 let.

o UdeleZenci obiskujejo tri razli¢ne Sole v radiu priblizno 30 km od Akademie Klausenhof.

e UdeleZenci prihajajo iz treh razli¢nih vrst Sol.

e Na zacetku usposabljanja je vsak udelezenec poznal vsaj Se eno osebo, vecina skupine je bila
med seboj neznana.

e Raven uspeha v Soli, druZinske razmere in splosno socialno-ekonomsko stanje udelezencev je

precej raznoliko.

Zaradi naslednjih razlogov lahko udeleZence oznacimo za prikrajSane oziroma za mlade z manj

priloZznostmi:

e prihajajo s podezZelja,
e slabe Zivljenjske razmere,
e migracijsko ozadje,

e socialna prikrajsanosti (druzinske okolis¢ine, socialne okolis¢ine).
Trenerji so Zeleli zadovoljiti naslednje potrebe ciljne skupine:

Kljub raznolikosti, ki jo ¢lani skupine prinesejo s seboj, obstajajo Stevilne okolis¢ine in potrebe, ki
veljajo za vsakogar. UdeleZenci so na robu prehoda v odraslost. Poleg javno zaznanih prednosti, ki jih
le-ta prinasa, kot so vec svobode in vec priloZnosti, obstajajo tudi Stevilni izzivi in zahteve. Podporo

potrebujejo pri:
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Od mladostnikov se pricakuje, da bodo sposobni sprejemati pomembne odloditve za
Zivljenje.

Razviti morajo lastne Zivljenjske cilje, ki temeljijo na lastnem vrednostnem sistemu; postati
morajo bolj neodvisni od starSev in zunanjega sveta.

Mladostniki so sposobni in morajo razviti lastno mnenje in ga predstaviti svetu.

Napetost med prilagajanjem in individualizacijo neizogibno vodi do tega, da ima ciljna
skupina izkusnje izkljuéenosti in zavrnitve. Ukvarjanje s tem je tezko podrocje ucenja za
mlade.

Nekateri se pred samostojnostjo umaknejo, drugi pa se odlocijo, da hocejo postati bolj
neodvisni. Posledi¢no ciljna skupina vedno bolj potrebuje podporo v Soli, ki je okolje ne more

ponuditi.

Nazadnje je kljub skrbni izbiri koncepta glavni poudarek na procesu in usmeritvi udeleZzencev. DolZina

metod in v redkih primerih moZna izmenjava bo odvisna od tega. |z tega razloga le-te niso natancno

predvidene.

Struktura usposabljanja

Prvi dan
Cas Vsebina Uporabljene metode
15:00 UdeleZence se pobere pri maticnih Solah
Sprejem, razdeljevanje kljucev in delitev
po sobi, tehni¢ne informacije v pravilih,
16:00
napovedana dogajanja, (ponovno)
spoznavanje.
ZaCetek pogovora, ogrevanje, prebijanje | Hitri zmenki
17:00 ledu, spoznavanje refleksije na Kaoticni intervju
usposabljanju Mentimeter
18:00 Vecerja
19:00 Filmski vecer
Drugi dan
Cas Vsebina Uporabljene metode
8:00 Zajtrk
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Ogrevanje
Odkriti svoje posebne lastnosti in Ogrevanje: Vozim se z vlakom
9:00
podobnosti z drugimi, Trikotnik podobnosti
pridobivanje samozavesti
Povecanje samospoznavanja
Dialog s samim seboj
Ugotovite prednosti in slabosti
Razmislek in vrednotenje v majhnih
10:00 Povecajte zavest o globini lastne osebe
skupinah
(med drugim spoznajte tudi pomembne
Kako pomembno je ... ... zame?
ljudi)
12:30 Kosilo
Ogrevanje
Ogrevanje: Evolucija
Komunikacija v skupini
Division into semigroups
13:30 Vloge v skupinah
Semi-group A: Escape Game
Samospoznavanje
Semi-group B: Tower of Power
Socialne kompetence
15:00 Zamenjava skupin
Obvladovanje stresa:
Vprasalnik o stresu
Prepoznavanje stresne in sprozilne tock,
razprava v majhni skupini
preprecevanje stresa
18:00 Vecerja
Druzabni vecer z druzabnimi igrami,
19:00 balinanjem, biljardom, namiznim
nogometom, pikadom

Tretji dan

Cas

Vsebina

Uporabljene metode

8:00

Zajtrk

9:00

Ogrevanje

Vrednote

Zivljenjski cilji

Utrditev lastnih vrednot s primerjavo

Pogovori z drugimi

Ogrevanje: Rush Hour v Tokiu

Trznica vrednot (5 ciklov)
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Predstavitev dela v naslednjih mesecih
Predstavitev primere metod dela v
Predstavitev mentorjev in
11:00 mentorskih skupinah
mentorske skupine
Kaj je bil vas najvecji uspeh danes?
Nacrtovanje drugega usposabljanja.

12:30 Kosilo

13:15 Vrnitev na mati¢ne sole

Igre in metode za ogrevanje:

e sovecinoma kratke igre, polne gibanja,

e 5o preproste, Zivahne in smesne,

e pomagajo udelezencem, da se skupaj gibajo,

e (istijo um, usmerjajo pozornost stran od lastnih misli,
e aktivirajo levo in desno moZgansko poloblo,

e izboljSajo razpoloZenje skupine,

imajo lahko tudi zmagovalce in poraZence, za razliko od vaj za spodbujanje sodelovanja.

V nekaterih okoljih je ogrevanje znano tudi pod imenom »ledolomilci«. Uporaba obeh izrazov zna biti
zavajajoCa, saj se ogrevalne igre razlikujejo od iger za spoznavanje (ledolomilcev) in imajo povsem

drugacno funkcijo.

Ogrevalne vaje lahko najdete v nesteto razlicicah v knjizni literaturi in na internetu. Postopki in
navodila za izvajanje izbranih razlicic za to usposabljanje namerno niso podrobno navedena. Izbrani

so vedno namrec glede na potrebe skupine in glede na to v kateri fazi se skupina nahaja.

Avtomatsko ponavljanje "nasih" iger in vrstni red, ki smo ga izbrali, tako ne vodi nujno do uspeha,
temvec je lahko celo kontraproduktivno pri implementaciji programa pri drugih skupinah. Trenerjem
priporo¢amo, da pred vsakim sklopom izberejo igro, primerno za vsebino in udeleZence ter sami

priskrbijo potreben material.

V skladu z naso filozofijo, da ne zapovedujemo drugim, kaj morajo storiti, so trenerji in mentoriji
sodelovali pri vseh metodah in druge povabili, naj se jim pridruzijo (ne: "Naredi to!", Ampak: "Daj,
pridruzi se." ). Na ta nacin ni hierarhi¢nega misljenja. To pomeni, da trenerji in mentorji niso nad

udelezenci, ampak na isti ravni kot oni, kar je pomembno pri svetovanju ali spreminjanju perspektive.
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Predstavitev uporabljenih metod
Hitri zmenki

Cilji: Vzpostavljanje stikov z drugimi, zmanjSanje pristranskosti, lazje vklju¢evanje v skupino, moznost
spoznavanja vsakega udeleZzenca, zasciten vstop v pogovor z doloanjem tem od zunaj, razvoj

pozitivne skupinske klime

ObrazlozZitev: Velika tezava na zacetku je, kako stopiti v dialog z ostalimi, o ¢em se pogovarijati, da ne
bomo naceli napacnih tem. Za zadrZane je to Se ved;ji izziv. Obstaja tudi strah, da nekdo morda ne bi
mogel stopiti v pogovor s tistim, s katerimi bi se najbolje razumel, in tako zamudil priloznost, da bi
nasel empaticnega kolega. To lahko prepredi struktura metode ter spretno izbrane teme in vprasanja,

saj omogoca kratek pogovor vsakega z vsakim.

Postopek izvedbe: Oblikujeta se dva kroga (notranji in zunanji), tako da se pari stolov porazdelijo po
sobi. Zacensi z notranjim krogom so vsi stoli oStevil¢eni, nato se zunanji krog nadaljuje. Odvisno od
Stevila udelezencev je na primer stol 1 nasproti stola 20, 2 od 19, 3 od 18 itd. Vsak udeleZenec sedi na
svojem stolu. Moderator nastavi temo ali vprasanje, o katerem je mogoce v paru razpravljati tri
minute. Po natanko treh minutah se oglasi zvok in udelezenci zamenjajo svoj stol s tistim, ki ima
naslednjo visjo Stevilko. Na stoli $t. 20 ves €as sedi le oseba st. 20, tako da deluje princip vrtenja. V
skladu s tem mora oseba iz 19. stola po enem krogu premakniti na Stevilko 1. Torej vsakic, ko se
formulira nov par trener postavi novo temo. Vse teme so enostavne in nekonfliktne. Na ta nacin

nadaljujemo dokler udelezenci ne pridejo nazaj na zacetno mesto.

Kaoticni intervju
Cilji: Vzpostavljanje stikov z drugimi, zmanjSanje pristranskosti, laZje vklju¢evanje v skupino,
razvijanje pozitivne skupinske klime, pridobivanje celostne predstave o skupini (interesi, prostocasne

dejavnosti itd.).

ObrazlozZitev: Tako za clane skupine kot za trenerje in mentorje je pomembno, da Ze zgodaj razvijejo
obcutek za skupino in odkrijejo skupne interese in spoznajo vedenje udelezencev. To je mogoce
dobro uporabiti v nadaljevanju seminarja, zlasti med odmori in ob vecernih aktivnostih. Trenerji
dolocijo vprasanja vnaprej in tako Ze lahko dajo impulze ali postavijo posebna vprasanja o tem, kar
Zelijo zvedeti. UdeleZenci se priloZnostno srecajo, imajo priloZnost, da se vkljucijo in postavijo svoje

interese.

Postopek izvedbe: V kaoticnem intervjuju vsak udelezenec prejme vprasanje. To lahko na primer

izzrebajo. UdeleZenci dobijo tudi papir in svincnike, v ozadju se predvaja glasba. Zdaj vsak ¢lan
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skupine lastno vprasanje naslovi na vse druge in zabeleZi odgovore, iz katerih se ustvari rezultat, ki se

po koncanih razgovorih predstavi skupini.

Skupinsko ogledalo in Mentimeter

Cilji: Zajemanje odgovorov v kombinaciji z vizualizacijo rezultatov v realnem ¢asu, anonimno
sodelovanje vseh, dolocanje samozavesti in samozavesti skupine v srednji, srednji in uc¢inkoviti
porazdelitvi odgovorov, takojsnja obravnava poslanih odgovorov, zdruZevanje prednosti digitalna

orodja z analogno spontanostjo in prilagodljivostjo

Obrazlozitev: Interaktivno sodelovanje v digitalnem prostoru ponuja Stevilne prednosti. Prvic,
udelezenci lahko anonimno in s tem bolj iskreno in podrobneje odgovarjajo, ne da bi bili za svoje
odgovore zaznamovani ali izpostavljeni. Po drugi strani pa jim odgovori omogocajo, da se primerjajo z
ostalimi ¢lani skupine. Po Zelji se lahko o posameznih temah ali odgovorih v veliki skupini
prostovoljno pogovorimo. Grafiéne ocene in predstavitve omogocajo boljsi pregled in poskrbijo, da

noben odgovor ni spregledan.

Postopek izvedbe: Trenerji na internetni platformi Mentimeter pripravijo vec¢ vprasanj in
predstavitev. UdeleZenci prejmejo kodo, s katero lahko sodelujejo v anketi s svojim pametnim
telefonom. Dani odgovori se samodejno ovrednotijo in prikaZzejo na zaslonu v realnem casu. Te lahko

predavatelji povzamejo in jih vkljucijo v razpravo.

Trikotnik podobnosti

Cilji: Spoznavanje, zmanjsanje pristranskosti, aktivacija udeleZzencev, ustvarjanje pozitivhega
skupinskega vzdusja, povecanje samozavesti s prepoznavanjem edinstvenosti posameznika,

vzpostavljanje stikov med udeleZenci.

ObrazloZitev: Na zacetku usposabljanja je potrebno dati udeleZzencem priloZnost, da se spoznajo. S to
metodo so¢asno dajemo poudarek na skupnosti in unikatnosti, kar pozitivno vpliva na samozavest

posameznikov in pozitivno skupinsko dinamiko. Ovire so odstranjene na igriv nacin.

Postopek izvedbe: UdeleZenci se razdelijo v trojke. Vsaka skupina prejme plakat in debel flomaster.
Naloga je: “Na list papirja narisite velik trikotnik. Na vogale trikotnika zapiSite svoja imena. Zdaj v
pogovoru poiscite kakréne koli podobnosti, ki jih zapisete v trikotnik. Ce najdete podobnosti med
dvema osebama, jih napisite na stran trikotnika med obema imenoma. Za stvari, ki so znacilne samo

za eno osebo, uporabite prostor v kotih.”
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Dialog s samim seboj
Cilji: Povecanje samospoznavanja, samorefleksije in zavedanja vrednot in norm.

Obrazlozitev: Biografsko delo, kot je delo na lastni biografiji, se osredotoca na celotno osebo z
njenimi notranjimi obc¢utki in zunanjimi okolis¢inami. Pri tem posameznik ne deluje samo tukaj in
zdaj, ampak poskusa tudi slediti poti nazaj in ustvariti nove poti v prihodnost. S tem postopkom

razmisljanja posameznik ¢rpa novo moc in pogum ter s tem pridobi moc¢nejSo samozavest.

Samorefleksija, ki temelji na lastni biografiji, je ena od strani biografskega ucenja. Druga plat
biografskega ucenja je soocenje z biografijami drugih. Pri preucevanju biografij drugih se posameznik
nauci uskladiti svoje stalis¢e s stalis¢i drugih ljudi, prepoznati razlike med posameznimi Zivljenjskimi
potmi, pridobiti nove informacije, z izmenjavo komunikacije morda izvabiti posamezne spomine in s
tem premislite in preoblikujte svojo lastno Zivljenjsko zgodbo, da se bo lahko spremenilo
spremenjeno samopodobo. "Dialog" se ukvarja tudi z vrednotami, normami in Zivljenjskimi cilji. S tem

se poveca samospoznavanje, kar je bistveni pogoj za samouresnicitev.

Postopek izvedbe: UdeleZence v vajo uvedemo z glasbo (npr. Dialogue od Wise guys-ov, ipd.). Nato
bodo udeleZenci prejmejo knjiZico z vprasanji o sebi, razdeljeno na kategorije: o preteklost, posebni
spomini, imetje, vrednote, druzina in okolje, prihodnost, vera itd. UdeleZenci naj si vzamejo ¢as in ne
odgovarjajo na vprasanja z da ali ne, ampak je treba razmisliti tudi o zakaj. Gre za tiho osebno delo.

Zaklju¢imo z razmislekom o metodi, ni pa prisilne izmenjave odgovorov.

Soba pobega

Cilji: 1zboljsanje socialne kompetentnosti, delovanja in komuniciranja v skupinah, trening reakcij na

stres, vadba sodelovanja, gradnja samozavesti.

ObrazloZitev: Igre pobega omogocajo trening socialnih kompetenc v prstnih situacijah, ki jih drugace
tezko simuliramo. Vecina udeleZzencev se s svojim prirojenim nagonom po igri prepusti Sobi pobega
in pozabi, da gre za obliko usposabljanja. Posledi¢no je mogoce zelo dobro opaziti realisti¢ne reakcije

in neprikrito, iskreno vedenje.

Postopek izvedbe: UdeleZenci odidejo v sobo, v kateri je postavljena igra pobega. Naloga je, da v 60
minutah pobegneejo ven. V ta namen se v sobi skriva veliko majhnih ugank in namigov, ki jih je treba
skupaj najti in resiti. Ena za drugo se resuje vedno vec ugank, ki so del kon¢nega celotnega odgovora.
Nadzornik igre preucuje dogajanje, po potrebi daje nasvete in pomoc ter po koncu reflektira o

izkusnjah s skupino in o prenosu v vsakdanje Zivljenje.
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Stolp moci

Cilji: 1zboljsanje socialnih kompetenc, vedenje in komunikacija v skupini, trening upravljanja s

stresom, vaja v sodelovaniju, postavljanje realnih ciljev, u¢enje reSevanja porazov.

ObrazloZitev: Vaje za sodelovanje, kot je Stolp moci (Tower of Power), sluZijo za simulacijo in urjenje
socialnega vedenja v neznanih in nepri¢akovanih situacijah. Z usmerjenim razmisljanjem lahko
pozornost usmerimo na vedenjske vzorce (kako se je oseba spoprijela z ovirami, kakSna komunikacija

je bila koristna/nekoristna ...).

Postopek izvedbe: Vajo izvajamo na prostem ali v velikem notranjem prostoru. Poligon je sestavljen
iz naprave z Zerjavom, na katero je pritrjenih osem vrvi in ki se lahko premika le s premikom vrvi.
Poleg tega je na tleh razporejenih 8 lesenih blokov, od katerih ima vsak drugac¢no obliko. Vsi leseni
bloki imajo priklju¢no mesto za Zerjav, tako da jih je mogoce prevaZzati z njim. Cilj je v dolo¢enem casu
zloziti ¢im vec lesenih blokov, da se oblikuje stolp, ne da bi pri tem padel. Veljo zahtevnost je mogoce
doseci, ¢e lahko na primer z Zerjavom upravljajo osebe z zavezanimi o¢mi. Vodja igre si ogleduje

dogajanje, po potrebi svetuje in pomaga pri dogovorih, reflektira izkusnje s skupino.

Trznica vrednot
Cilji: Povecanje poznavanja samega sebe, samorefleksija, zavedanje vrednot in norm.

ObrazlozZitev: Lastne vrednote, norme in Zivljenjski cilji so pomemben del poznavanja samega sebe.
Znanje o njih omogoca konkreten cilj v Zivljenju in za Zivljenje ter daje notranjo motivacijo za

zavzemanije in postavljanje SMART ciljev.

Postopek izvedbe: V skupini skupaj zberemo mozne Zivljenjski cilji ali vrednote in norme. Ta zbirka je
razSirjena s pripravljenim seznamom in vizualno prikazana kot seznam ali na moderirnih karticah. S
celotnega seznama jih skupina skupaj izbere priblizno 20, ki se pozneje prodajajo na drazbi.
UdeleZenci se razdelijo v majhne skupine (priblizno 4-5 oseb) in se dogovorijo, pod katerimi pogoji
Zelijo sodelovati na drazbi in kak$na bo njihova najvisja ponudba. Po pripravljalni fazi se zacne
klasi¢na drazba. Vsaka skupina prejme fiktivno vsoto 1000 zlatnikov. Vrednote so na voljo za vsaj 10

zlatnikov. Ponudbo se dvigne za najmanj 10 zlatnikov z vidnim dvigom roke ipd.
Kaj je bil tvoj najvedji uspeh danes?

Cilji: Povecanje samozavesti, refleksija dneva, pozitivno razmisljanje, Cuje¢nost.

Obrazlozitev: Vsakodnevno opazovanje in premisljevanje lastne dnevne rutine pod pozitivnim

vprasanjem lahko pomaga v spominu utrditi dnevne pozitivne izku$nje in uspehe. Tudi majhne
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uspehe dojemamo kot pozitivne in jih stresni Casi ali negativna custva ne bodo izgubili ali skrili. Z

razmisljanjem o pozitivnih izkusnjah se krepi in utrjuje samozavest.

Postopek izvedbe: Na koncu prvih dveh dni treninga udelezence prosimo, da v "dnevnik" zapisejo
svoj najvecji uspeh v tem dnevu in podajo kratko pisno razlago. Ta Ze pripravljena knjiZica, ki zajema
en mesec, je udelezencem dana s prosnjo, da si zanjo vzamejo Cas vsak dan zvecer za pet minut.

Proces se nadaljuje in o njem razmislja v okviru mentorskega spremljanja.

Kako pomembno je ... zame?

Cilji: Povecanje poznavanja samega sebe, samorefleksija, zavedanje lastnih vrednot in norm, Siritev

vidnega polja, primerjava z drugimi pogledi, primerjava samozaznavanja in zunanjega zaznavanja.

Obrazlozitev: Ta metoda je primerna za skupine, katerih ¢lani so prepric¢ani, da lahko svobodno
izrazijo svoje mnenje, Cetudi se razlikuje od drugih. Prednost je v veliki diferenciaciji povratnih
informacij in moZnosti postavljanja vprasanj ter dokazovanja vsega z zgledom. S to metodo lahko
ugotovijo, ali predstavljajo svoje vrednote in norme zunanjemu svetu v skladu s svojim staliS¢em.

Poleg tega lahko prepoznamo smiselna podrocja za nadaljnji razvoj lastne osebnosti.

Postopek izvedbe: UdeleZenci se razdelijo v male skupine (4-6 oseb). Vsaka oseba prejme 10 majhnih
kartic s stevilkami 1-10 v svoji barvi, ki se razlikuje od barv drugih udeleZencev. Skupina sedi za mizo z
vec kot 30 kartami s hitrimi vprasanji vprasanji. Oseba A zacne, izvlece kartico in vprasa ostale ¢lane
skupine: "Kako pomembno je [+ besedilo hitre kartice]". Nato vsak ¢lan skupine na lestvici izbere
Stevilo na lestvici od 1 (zelo nepomembno) do 10 (zelo pomembno), pri cemer oceni, kako
pomemben je ta stavek za osebo A, in polozZi to karto na mizo. Na ukaz vsi ¢lani skupine, vklju¢no z
osebo A, obrnejo svojo Stevilcno kartico. Zdaj drugi ¢lani skupine razloZijo, zakaj so podali to oceno, in
navedejo primer, s katerim podkrepijo svojo izjavo. Nato oseba A pove, zakaj je izbrala svojo Stevilko.

Kartice se nanasajo na vrednote in Zivljenjske cilje. Primeri so:

Kako zelo pomembno mi je zasluZiti veliko denarja na svojem delovnem mestu?
.. da je moj partner izobrazen?

.. izogibanje tezavam?

.. u€enje za vse Zivljenje?

.. ustvariti druzino?
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Izkusnje in predlogi za nadaljnje izvajanje

Po uspesnem zakljucku usposabljanj za srednjesolce so projektni partneriji zbrali izkusnje, pridobljene

pri izvajanju, ter oblikovali nekaj predlogov za prihodnja izobraZevanja.

o Clani ciljne skupine so zainteresirani in pripravljeni sodelovati v programu usposabljanja in
mentorstva MotivAction. Da pa bi imeli dobro Stevilo udelezencev, je treba nacrtovati
zaposlovanje in sodelovanje udelezencev s posebnim upostevanjem pomena osebnih
odnosov in povabila sovrstnikov.

e Kar zadeva Stevilo udeleZencev, nekaj predlogov:

o Usposabljanje bi lahko bolje izvedli v Se manjsih skupinah, na primer v skupinah od
osem do deset udelezencev.

o Pomembno je upostevati udelezence, ki so odsli ali predc¢asno zapustili
usposabljanje. Po nasih izkusnjah 5 % vseh udeleZencev programa ne zakljudi.

o Ceprav imajo udeleZenci nekaj predhodnega znanja in idej o karierni orientaciji, podatki v
njihovih glavah ne tvorijo celovitega in povezanega sistema, marvec so fragmentirani.

e Kot odli¢no se je izkazala odlocitev, da niz usposabljanj zaénemo s tistim na temo
samospoznavanja in osebnega razvoja. Prvo leto med izvajanjem pilotnih usposabljanj smo
partnerji ugotovili, da znanje, informacije in odnos udeleZzencev do karierne orientacije in
finan¢ne pismenosti nimajo trdne podlage. UdeleZenci niso imeli ustreznega nivoja
samospoznavanja, ki bi ustrezal njihovi starosti in jim omogocal, da sprejemajo kakovostne
odlocitve o svoji prihodnosti.

e Naslov samozavedanja ni tako privlacen. V prihodnosti bi bilo bolje, da vsebino zapakirate kot
»lskanje svojega poslanstva«, »Uresnicitev svojega najvecjega potenciala«, »Naredite nekaj,
za kar ste rojeni« ipd.

e Na zacetku usposabljanja je veliko udeleZencev izrazilo potrebo po pomoci pri sprejemanju
konkretnih odlocitev. Vendar je to v skupini tezko narediti, saj skupina v resnici ni primerna
za odgovarjanje na vsa vprasanja. Zato se zdi koristno kombinirati program usposabljanja z
osebnim mentorstvom ali coachingom.

e Izvedeni mentorski program je bil koristen in ucinkovit pri podpiranju konkretnih odlocitev
konkretnih udeleZencev.

e Velik del vsebine je relevanten tudi za Studente v prehodu iz sveta izobraZevanja na trg dela.

Seveda bi bile pri menjavi ciljne skupine potrebne tudi nekatere prilagoditve programa.
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Pred nacrtovanjem dogodka je koristno pridobiti potrebe in pricakovanja udelezencev glede
usposabljanja, saj lahko trenerji na ta nacin izvedejo edinstven, prilagojen trening in nudijo
ucinkovito podporo udelezencem.

Namesto dvodnevnega intenzivnega usposabljanja so lahko koristne druge resitve, na primer
redna (tedenska ali na vsaka dva tedna) skupinska srec¢anja za daljSe obdobje (od 10 do 12
mesecev). Poleg tega je lahko za udeleZence privlacno tudi organiziranje poletnega tabora s

poudarkom na karierni orientaciji, ki jo kombiniramo z drugimi programi.



Zakljucek

To gradivo je namenjeno predstavitvi izobraZevanj s podrocja karierne orientacije, razvitih v okviru

mednarodnega strateskega partnerstva MotivAction.

Po opredelitvi skupne osnove in teoreti¢nih nacel skupnega dela smo podrobno opisali lokalne ciljne

skupine in njihove potrebe ter moZne odgovore, ki jih ponujajo izobraZzevanja.

Gradivo daje vpogled v makro in mikro nacrte usposabljanj ter pomaga zainteresiranim deleznikom v
izobraZevanju, ki sodelujejo kot strokovnjaki ali prostovoljci. Poleg tega uporabo gradiva v praksi
mocno podpirajo izku$nje z izvajanjem in predlogi za nadaljnjo uporabo, ki so zbrani na zadnjih

straneh.

Ustvarjalci upamo, da gradivo spodbudi k branju preostalih vsebin, ki smo jih pripravili v projektu

MotivAction in ki se ukvarjajo s karierno orientacijo, s finan¢no pismenostjo in z mentorstvom.
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